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Mulighedskatalog
For at frembringe et grundlag for byradet til at kunne foretage de ngdvendige gkonomiske prioriteringer og
beslutninger, har administrationen udarbejdet dette mulighedskatalog.

Mulighedskataloget beskriver forskellige forslag til sparemuligheder pa kommunens opgaveomrader gaeldende for
budget 2011. Der er tale om et administrativt oplaeg, og der er sdledes ikke foretaget en politisk vurdering af
indholdet i mulighedskataloget.

Samlet er der spareforslag for 335,6 mio. kr. daekkende hele kommunens opgaveportefglje, men opdelt i otte
hovedomrader:

Omrade Rammemal i mio. kr.
A Borgerservice-, sagsbehandlings- og administrationsomradet 40,0
B Bgrne- og Familieomradet 60,5
H Handicap- og Psykiatriomradet 35,4
K Kultur- og Fritidsomradet 15,0
S Skoleomradet 92,6
SA Social- og Arbejdsmarkedsomradet 7,0
SO Sundheds- og Omsorgsomradet 70,1
T Teknik- og Miljgomradet 15,0
Samlet 335,6

Mulighedskataloget er opbygget efter en falles skabelon. Der er fgrst en samlet oversigt over mulighederne i
overskriftsform. Derefter er de enkelte muligheder beskrevet i forhold til fglgende overskrifter:

— Kort beskrivelse af mulighed

— Konsekvens for borgere/brugere

- Konsekvens for personale

- Afledt konsekvens pd andre omrader

— Investeringsbehov (anlaeg/drift)

— Tidshorisont

I forhold til konsekvensen for personale er det naevnt hver gang, det vil betyde reduktioner pd personalet, og det
forventede antal er for de fleste muligheder estimeret. I forhold til tidshorisont er der som udgangspunkt tale om
effekt fra 1. januar 2011. Dette kan i realiteten vise sig svaert at nd pa flere omrader. Skoleomradet har blandt
andet et arsforlgb, der starter i august, hvorfor forslagene pa dette omrade som udgangspunkt kun vil sld igennem
med 5/12 i 2011. Ved personalereduktioner kan der vaere en raekke forhold, der ikke muligggr fuld effekt pr. 1.
januar 2011, f.eks. det forhold at mange af kommunens ansatte har en anciennitet, der i tilfaelde af opsigelse
fordrer et opsigelsesvarsel pa 6 maneder samt tid til partshgring derudover. Derfor vil fuld effekt fra 1. januar
2011 vanskeligggres jo teettere pd 1. januar 2011 en given beslutning, som medfgrer personalereduktioner, tages.

Jf. Silkeborg Kommunes overordnede personalepolitik kan Silkeborg Kommune f.eks. p grund af arbejdsmangel,
omlaegninger, gkonomi og andre udefra kommende forhold blive ngdt til at indskraenke personalegruppen.
Silkeborg Kommune vil gennem planlaegning, naturlig afgang, omrokering, tilbud om omskoling, orlov eller stop
for nyansaettelser sgge at afbgde virkningerne heraf mest muligt. S&fremt afskedigelser pa trods af dette ikke kan
undgas, vil Silkeborg Kommune ggre en indsats for at hjaelpe de afskedigede i arbejde igen. Dette kan ske gennem
stgtte til efteruddannelse, omskoling eller lignende. I konkrete situationer kan der via oprettelse af en jobbank
skabes mulighed for, at de afskedigede senere kan ansaettes i en ny stilling ved Silkeborg Kommune.

Det er muligt at finde rundt i det samlede mulighedskatalog ved hjaelp af nummereringen, som giver hver
mulighed et bogstav og et tal. S3ledes er forslag nummer 15 pa Sundheds- og Omsorgsomradet benaevnt SO15.



Mulighedskatalog

bevilget eftervaern samt serviceniveau for ledsagerordning

Borgerservice-, sagsbehandlings- og administrationsomrdadet Mio. kr.

Al Reducere den overordnede administrative struktur med én afdeling 2,2

A2 Reducere den overordnede administrative struktur med én stab 3,0

A3 AEndring af struktur og opgavevaretagelse for Borgerservice 1,5

A4 Digitaliseringsprojekter til friggrelse af ressourcer til borgernaer service 1,6

A5 Digitalisering af betjeningen af Byradet 1,0

A6 Andring af renggringsniveau i administrationsbygningerne 1,5

A7 Erstatte fastnet/IP-telefoner med simple mobiltelefoner eller softphones 1,0

A8 Opkraevning af gebyr ved anvendelse af PBS-betalinger 1,0

A9 Reducere tilskud til turist- og erhvervsfremmeindsatsen 1,0

Al10 Reduktion af Direktionens pulje til diverse initiativer 1,5

All Stigning i aktivitet og hgjere byggesagsgebyrer 1,0

Al2 Reduktion af tilskud til kantinen 1,0

Al3 Reducere personale og opgavevaretagelsen i stabene 6,0

Al4 Reducere personale og opgavevaretagelsen i driftsafdelingerne 7,2

Tveergdende forslag/forslag, der ogsa har effekt pa andre omrdder:

Al15 Nedseettelse af taksten for kgrsel i egen bil 6,5

Al6 Besparelse i forbindelse med indgaelse og udvidet brug af indkgbsaftaler 2,0

Al7 Anden fysisk placering af Sprogskolen 1,0

A18 Centralisering af driften af alle kommunale ejendomme
Ialti2011 40,0

Mulighed med effekt efter 2011:

A19 | Effektivisering ved samling af administrationen pa et radhus 6,0
Ialt 46,0
Bgrne- og Familieomradet

Bl Lukning/sammenlzegning af klubtilbud 3,2

B2 Reduktion af lederantal i klubsektionen og Silkeborg Ungdomsskole 2,0

B3 Feerre dggnanbringelser pa socialpaedagogiske opholdssteder og 4,0
d@gninstitutioner samt flere anbringelser i Ungecentret, besparelse pa 4,7
procent

B4 Effektivisering pa decentrale institutioner i Familiesektionen 1,5

B5 Lukke tre mindre bgrnehaver i takt med faldende bgrnetal 1,1

B6 Reducere udgifter til beskaeftigelsesmaterialer til vuggestue-, bgrnehave- og 2,6
dagplejebgrn med 25 procent

B7 Fzelles feriepasning i uge 28 0,9

B8 Reduktion af personaleressourcerne i saerlige bgrnehavetilbud med 10 0,6
procent

B9 Nedlaegge kulturelle tilbud til bgrn i dagtilbud 0,6

B10 Reducere de afsatte ressourcer til udearealer med 25 procent 0,9

B1l1l Reducere udgifter til ledelse og paedagogisk udvikling med 20 procent 0,7

B12 Generelt lavere uddannelsesniveau i institutionerne 1,6

B13 Reducere tilsyn og paedagogisk udvikling i dagplejen med 20 procent 1,4

B14 Reducering af personaleressourcer i daginstitutionerne med 20 procent 38,1

B15 Saenkning af normeringen i Sundhedsplejen med 10 procent 1,3
Ialt 60,5
Handicap- og Psykiatriomradet

H1 Besparelse pd rammeaftaleomradet 5,0

H2 Specialpaedagogisk bistand til voksne (Kompenserende undervisning for 2,0
voksne)

H3 Botilbud til midlertidigt ophold 3,0

H4 Beskyttet beskaeftigelse 1,0

H5 Aktivitets- og samveerstilbud 0,8

H6 Gennemgang af refusionssager 2,0

H7 Serviceniveau for eftervaern jf. SEL § 76. Gennemgang af sager hvor der er 0,8




H8 Nye foranstaltningstyper: Oprettelse af dggn-aflastningstilbud for ADHD-bgrn 1,0
samt oprettelse af alternativ weekend-dag/aftentilbud som aflastning til
handicappede bgrn
H9 Besparelse pd dggnanbringelser 1,8
H10 Gennemgang af borgerstyret personlig assistance-ordninger (BPA) 1,0
Hi1 Gennemgang af alle dyre enkeltsager som koster over 0,7 mio. kr. 5,0
H12 Gennemgang af dyre enkeltsager hvor Silkeborg Kommune i gjeblikket kun er 5,0
betalingskommune
H13 Fastszettelse af servicestandarder pa midlertidige og leengerevarende 3,0
boformer. Afledte effekter af Handlingsplanen i gvrigt
H14 Psykiatri: Andret opgavelgsning og sammenlagning af tilbud. Reduktion af 1,0
drift herunder: tilpasning af dbningstid/normering/ledelse og personale
H15 AEndring af serviceniveau pa aktivitets- og samvaerstilbud og beskyttet 3,0
beskaeftigelse. Tilpasning af afregningsmodel
Ialt 35,4
Kultur- og Fritidsomrddet
K1 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde: Aktivitetstilskud reduceres 2,0
K2 Folkeoplysende voksenundervisning: Reduktion af ramme til undervisning 1,5
K3 Silkeborg Bibliotekerne: Lukning af Alderslyst Bibliotek 1,2
K4 Silkeborg Bibliotekerne: Nedlaeggelse af bogbus 1,0
K5 Silkeborg Bibliotekerne 0,9
K6 Silkeborg Bibliotekerne: Rationalisering grundet nyt sorteringsanlaeg 0,8
K7 Nedseettelse eller bortfald af driftstilskud og bortfald af leje i forhold til 4 1,5
kulturinstitutioner
K8 Den Kreative Skole 1,4
K9 A: Dukketeaterfestival udgar 1,5
B: Bgrnekultur, reduktion af personaleressourcer
C: Bortfald af driftstilskud/tilskud til vedligeholdelse af forsamlingshuse
D: Kulturelle frie midler, der frigives efter ansggning, nedszettes
K 10 | Medborgerhuse Silkeborg 1,0
K 11 | A: Vestergadehallen, Silkeborg, afhandes 1,6
B: Sjgrslev Sognegard afhaendes
C: Varmtvandsbadeanstalten; aktiviteterne lukkes
D: Svemmecenter Nordvest; udendgrs bassin dbnes ikke, men indendgrs
bassiner 8bnes i stedet i juni og august
K 12 | Aktiviteten Idraet om Dagen ophgrer 0,6
Ialti2011 15,0
Mulighed med effekt efter 2011:
K 13 | Kommunale legepladser: Nedlzeggelse af et antal kommunale offentlige 0,2
legepladser svarende til besparelse
K 14 | Idreetsanlaeg: Nedlzeggelse af ca. 10 boldbaner 1,0
K 15 | Kulturspinderiet: Opsigelse af lejekontrakt og afvikling af aktiviteter 1,7
1. juli 2013
K 16 | Den selvejende institution Jysk Musik og Teaterhus: Reduktion af driftstilskud 0,5
Ialt 18,4
Skoleomradet
S1 Lukning af 7 skoler 18,0
S2 Reduktion i tildeling til normalundervisningen med 12 % 38,0
S3 Reduktion i tildeling til SFO med 12 % 8,4
S4 Reduktion af alle kursuskonti med 25 % 1,0
S5 Reduktion af pulje til skaevvridning med 50 % 1,6
S6 Reduktion af pulje til paedagogisk udvikling med 50 % 0,8
S7 Reduktion pa tosprogsomradet med 10 % og fijernelse af modersmalsbaseret 1,0
lektiehjeelp
S8 PPR reduceres med 5 % 1,0
S9 Fjernelse af svgmmeundervisningen i 4. klasse 2,3
S10 Reduktion af Silkeborg Ungdomsskoles fritidsundervisning med 17 % 1,0
S11 Reduktion i Paedagogisk Udviklingssektion pa 25 % 1,2
S12 Reduktion i den kommunale tandpleje med 10 % 3,5
S13 Lejrskoler (Ahl Hage, Kompedal og Hggdal): Fjernelse af driftstilskud og 2,9

befordring




S14 | Lukning af Fritidsgarden 1,5
S15 Indskolingsmodellen afskaffes 8,0
S16 Reduktion i ledelse og administration pa skolerne med 10 % 2,4
Ialt 92,6
Social- og Arbejdsmarkedsomradet
SA1l @get offentligt lgntilskud 1,0
SA2 Reduktion af udgiftsniveau pa alkohol/stofmisbrugsomradet 2,0
SA3 Reduktion af bostgtte 1,25
SA4 Nedlaeggelse af dggnpladser 1,5
SA5 Ungdommens Uddannelsesvejledning UU, rusmiddelforebyggelse og tilskud til
Kirkens Korshaer 1,25
Ialt 7,0
Sundheds- og Omsorgsomradet
SO1 Fuld brugerfinansiering af Al-huset Rosengaardscentret 2,8
S0O2 | Forhgjelse af egenbetaling: madservice og mad pa plejecentre 1,7
SO3 | Andret serviceniveau — praktisk bistand 2,5
S04 | Generel eendring af serviceniveau og serviceadgang for frit valgs ydelser 11,5
SO5 | Andret serviceniveau pa traaningsomradet samt bortfald af kgrselstilbud til 1,1 (1,66)
vedligeholdende traening
SO06 | Nedlzegge 8 dggngenoptraeningspladser pa Remstruplund 2,0
SO7 | Nedlzegge yderligere 10 (alle 18) dggngenoptraeningspladser pa 3,0
Remstruplund
SO8 | Reduktion med 1 hjemmesygeplejerske i hvert omrade ved effektivisering 1,5
S09 | Reduktion med yderligere 1 hjemmesygeplejerske i hvert omrade 1,5
SO10 | Reduktioner i kskkenpersonale pa plejecentre 1,6
SO11 | Skeerpede kriterier for tildeling af plejebolig (skal ses i sammenhang med 0
lukninger)
S0O12 | Andret serviceniveau vedr. hjeelpemidler (a, b, c, d) 1,63
SO13 | Andret serviceniveau vedr. hjeelpemiddeldepot, indkgbsstyring og reducerede 1,0
traeffetider for hgrekonsulenter
S0O14 | Forebyggende hjemmebes@g reduceres til lovpligtigt niveau 1,0
SO15 | Tilskud til pensionistforeninger samt tilskud til pensionistsvgmning bortfalder 1,0
S0O16 | Seerlige (ekstra) voksenelevpladser bortfalder 1,5
S0O17 | Kgrselstilbud (inkl. normering) til abne aktivitetstilbud bortfalder 1,3
S018 | Cafeer pa plejecentre lukkes 2,5
S019 | Lukning af daghjem Frydenslund (12 pl.) og Rgdegard (4 pl.) 3,3
S020 | Lukning af enkelte midlertidige pladser pa plejecentre 1,0
S0O21 | Reduktion af pulje til forebyggelse og sundhedsfremme 1,0
S022 | Nedlukning af Birkebo (15 pladser) 3,0
S023 | Nedlukning af Kjelstruplund (13 pladser) 2,4
S024 | Andret status for plejeboliger ved Ballelund 1,6
S025 | Andret status for plejeboliger ved Frydenslund 3,7
S026 | Andret normering i aktivitetspersonalet i omraderne 1,0
S027 | Reduktion af renggring pa plejecentrene 1,0
S028 | Udvidelse af opgaveportefalje for pedeller 1,0
S029 | Andret opgavelgsning vedr. J pakker og P6 pakker 5,0
S030 | Nedlaeggelse af uddannelseskoordinatorfunktionen 0,6 (1,3)
S031 | Reduktion af administrativt personale/konsulenter i sektionerne 1,0
S032 | Reduktion af elevoptag 1,2
S033 | Reduktion i antal visitatorer 1,0
S034 | Reduktion af omradernes administration 1,1
S035 | A£ndringer i ledelsesstrukturen pa driftsomraderne og sektioner 2,1
Ialt 70,13
(71,39)
Teknik- og Miljgomradet
T1 Beredskab: omlaegge tilkaldestruktur, nedlaeagge mindre brandstation 1,0
T2 Nedlaegge natbusruter og aftenbuskgrsel 3,0
T3 Nedlaegge busruterne C1 (Torvet - Remstruplund - Banegdrden - Torvet) og 1,2




C2 (Torvet - Hejrevej - Sygehuset - Torvet)

T4 Nedlaegge busrute L13 og timedrift pd busrute L4 1,3
T5 Vejbelysning 2,0
T6 Vintertjeneste 1,0
T7 Slidlag og fortove 2,0
T8 Renholdelse 1,5
T9 Beplantning 1,0
T10 Skovdrift 1,0

Ialt 15,0

Mulighedskataloget i alt i 2011 335,6

Mulighedskatalog inkl. muligheder med effekt efter 2011 345,0




Borgerservice-, sagsbehandlings- og administrationsomradet

Borgerservice-, sagsbehandlings- og administrationsomradet

Mio. kr.

Al10 Reduktion af Direktionens pulje til diverse initiativer

I~

All Stigning i aktivitet og hgjere byggesagsgebyrer

N

Al12 Reduktion af tilskud til kantinen

I~

Al13 Reducere personale og opgavevaretagelsen i stabene

I~

Al4 Reducere personale og opgavevaretagelsen i driftsafdelingerne

Al Reducere den overordnede administrative struktur med én afdeling 2,2
A2 Reducere den overordnede administrative struktur med én stab 3,0
A3 AEndring af struktur og opgavevaretagelse for Borgerservice 1,5
A4 Digitaliseringsprojekter til friggrelse af ressourcer til borgernaer service 1,6
A5 Digitalisering af betjeningen af Byradet 1,0
A6 Andring af renggringsniveau i administrationsbygningerne 1,5
A7 Erstatte fastnet/IP-telefoner med simple mobiltelefoner eller softphones 1,0
A8 Opkreevning af gebyr ved anvendelse af PBS-betalinger 1,0
A9 Reducere tilskud til turist- og erhvervsfremmeindsatsen 1,0
1,5
1,0
1,0
6,0
7,2

N

Tveergdende forslag/forslag, der ogsa har effekt pa andre omrader:

Al15 Nedseaettelse af taksten for kgrsel i egen bil

<
6]

Al6 Besparelse i forbindelse med indgdelse og udvidet brug af indkgbsaftaler

Al7 Anden fysisk placering af Sprogskolen

NS
oo

Al18 Centralisering af driften af alle kommunale ejendomme

Mulighed med effekt efter 2011:

A19 Effektivisering ved samling af administrationen pa et radhus

6,0

Ialt

46,0

Al Reducere den overordnede administrative struktur med én afdeling

2,2 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed

Sammenlagge Borgerserviceafdelingen med Social- og Arbejdsmarkedsafdelingen til en ny samlet

afdeling.

2. Konsekvens for borgere/brugere

Forventning om mere sammenhaengende borgerservice med stgrre grad af ssammenhang mellem

skgnsmaessige og ikke-skgnsmaessige beslutninger.

3. Konsekvens for personale
Taettere samarbejde mellem medarbejdere i de to afdelinger med flest borgerhenvendelser.

Sammenlagningen vil betyde 4-5 faerre medarbejdere og ledere som fglge af stordriftsfordele.

4. Afledt konsekvens pd andre omrader
Ingen umiddelbare

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
Strukturaendringer gennemfgres senest 1. april 2010, og med fuld effekt pr. 1. januar 2011.

A2 Reducere den overordnede administrative struktur med én stab

3,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Nedlzegge Feellesstaben og placere opgaverne i andre stabe/afdelinger.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Begraensede.

3. Konsekvens for personale




Stgrre faglige miljger/mere tvaerfaglige miljger for Igsning af opgaverne. Sammenlagningen vil betyde 5-6
faerre medarbejdere og ledere som fglge af stordriftsfordele.

4. Afledt konsekvens p& andre omrader
Forventning om mere sammenhaengende understgttelse og betjening af afdelinger, institutioner, direktion
og byrddet. I nogle opgaver stgrre og bedre stgtte i andre det modsatte, afhaengig af prioriteringen af
ressourceindsatsen.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
Strukturaendringer gennemfgres senest 1. april 2010, og med fuld effekt pr. 1. januar 2011.

A3 Fndring af struktur og opgavevaretagelse for Borgerservice 1,5 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Nedlaeggelse af de tre decentrale borgerserviceenheder. Derudover flytning af borgerserviceopgaver i
forbindelse med objektiv sagsbehandling. Dvs. flytning af kommunale opgaveomrader, hvor kommunen
ikke skal foretage et forvaltningsretsligt skgn - fx boligstgtte, folkepension, gkonomisk friplads,
barseldagpenge og forskudsvist udbetalt bgrnebidrag - til en feelleskommunal eller statslig enhed.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Ingen mulighed for borgerservice i Gjern, Kjellerup og Them.

3. Konsekvens for personale
Nedlzeggelse af de decentrale enheder vil betyde samling af alle medarbejdere pa Radhuset alle dage med
de fordele det medfgrer i forhold til tilrettelaeggelse af arbejdsgange og videndeling. Objektiv
sagsbehandling vil derudover betyde overflytning af personale til den enhed (statslig eller
feelleskommunal), der fremover skal lgse opgaven.
Den forventede effekt af tiltaget svarer til en reduktion af cirka 4 fuldtidsstillinger (tre i forhold til objektiv
sagsbehandling, en i forhold til samling pd R&dhuset).

4. Afledt konsekvens pd andre omrader
Mindre, men positiv effekt pd sdvel kgrselsudgifter som udagifter til facilitetsdrift (IT og ejendomme) pa de
decentrale enheder. Overflytning af personale vil ligeledes betyde en mindre udgift til facilitetsdrift.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011 - evt. i Igbet af 2010.

A4 Digitaliseringsprojekter til friggrelse af ressourcer til borgernaer service 1,6 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Som fglge af regeringens aftale med KL om friggrelse af ressourcer til service, skal kommunerne
digitalisere administrationen af syge- og barselsdagpenge samt indfgre digital dokumentboks, der skal
erstatte udsendelse af en lang reekke breve.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Arbejdsgangene er iszer rettet mod virksomheder og borgere, der har IT-kompetencerne til at hdndtere
indfgrslen af digitale arbejdsgange.

3. Konsekvens for personale
Stgrre effektivitet da det digitale brev kan sendes i én og samme arbejdsgang. Endvidere besparelser pa
papir, kuverter og porto. Forslaget vil betyde 3-4 faerre medarbejdere og ledere som fglge af
digitaliseringen.

4. Afledt konsekvens p& andre omrader
Ingen




Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Der vil nok veere en udgift til anskaffelse og drift af de konkrete tekniske Igsninger. Disse er ikke kendt for
nuvarende.

Tidshorisont
Den digitale dokumentboks indfgres teknisk i Igbet af 2010, mens digitaliseringen af administrationen af
syge- og barselsdagpenge forventes at traede i kraft 1. januar 2011.

A5 Digitalisering af betjeningen af Byrddet 1,0 mio. kr.

Kort beskrivelse af mulighed
Digitalisering af administrationens betjening af politikerne i forhold til bAde Byrad og udvalg. Dette
indebezerer fuldt ud digitale arbejdsgange bl.a. med digitale bilag, digital budgetprocedure mv.

Konsekvens for borgere/brugere
Digitaliseringen vil afspejle sig i fjernelse af de f& offentligt tilgaengelige papirdagsordener, der eksisterer.
Tiltaget vil understgtte et gnske om mere klimarigtig adfeerd hos kommunen.

Konsekvens for personale

Stgrre effektivitet da fuldt ud digitale arbejdsgange fjerner tids- og ressourcekrsevende opgaver for
personalet, som fx print, kopiering og pakning af dagsordener, kuverter og porto mv. Forslaget vil betyde
1-2 faerre medarbejdere og ledere som fglge af digitaliseringen.

Afledt konsekvens pa andre omrader
Digitaliseringen vil veere rettet mod alle administrative arbejdsgange i forhold til det politiske niveau.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Der kan vaere en mindre udgift til anskaffelse og drift af de konkrete tekniske Igsninger (fx digital visning
af dagsordenen i Byradssalen). Disse er ikke kendt for nuveaerende.

Tidshorisont
Kan indfgres med effekt fra 1. januar 2011 - evt. traede i kraft i lgbet af 2010.

A6

FAndring af renggringsniveau i administrationsbygningerne 1,5 mio. kr.

Kort beskrivelse af mulighed
/Endring af det nuvaerende renggringsniveau i administrationsbygningerne.

Konsekvens for borgere/brugere
Der kan veere en mindre effekt pd det oplevede renggringsniveau i administrationsbygningerne.

Konsekvens for personale
Mindre personalebehov pd renggringsomradet svarende til ca. 5 fuldtidsstillinger. Der ma forventes afledt
effekter pa det oplevede renggringsniveau i administrationsbygningerne.

Afledt konsekvens pa andre omrader
Ingen

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen

Tidshorisont
Kan indfgres med effekt fra 1. januar 2011 - evt. traede i kraft i Igbet af 2010.

A7 Erstatte fastnet/IP-telefoner med simple mobiltelefoner eller softphones 1,0 mio. kr.

Kort beskrivelse af mulighed
Udskiftning af faste telefoner med simple mobiltelfoner eller sdkaldte softphones. En softphone er et
stykke software, som installeres p& en PC, og som far PC’en til at fungere som en telefon via internettet.

Konsekvens for borgere/brugere
Ingen
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Konsekvens for personale
Ingen naevneveerdige.

Afledt konsekvens p& andre omrader
Ingen

Investeringsbehov (anlaeg/drift)

Udskiftning af faste telefoner til mobiltelefoner er stort set udgiftsneutral.

Anskaffelse af softphones kraever et nyt headseet til ca. 1.500 kr. pr medarbejder.

Samlet investeringsbehov ved indfgrelse hos halvdelen af administrationen - dvs. ca. 400 softphones - vil
derfor vaere 600.000 kr.

Tidshorisont
Kan indfgres med effekt fra 1. januar 2011 - kan eventuelt traede i kraft i Igbet af 2010, men bgr foregd
Igbende i henhold til optimal udnyttelse af nuveerende udstyr.

A8

Opkraavning af gebyr ved anvendelse af PBS-betalinger 1,0 mio. kr.

Kort beskrivelse af mulighed

Silkeborg Kommune betaler ca. 1 mio.kr. til PBS som gebyr for at borgere i Silkeborg Kommune bruger
PBS til at betale eksempelvis ejendomsskat, institutionspladser mv. Palaegges de ca. 200.000
opkraevninger arligt et gebyr svarende til det gebyr Silkeborg Kommune betaler til PBS (ca. 5 kr.), vil
udgiften nulstilles.

Konsekvens for borgere/brugere
En udgift pd ca. 5 kr. pr. opkraevning fra Silkeborg Kommune.

Konsekvens for personale
Ingen

Afledt konsekvens p& andre omrader
Ingen

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen

Tidshorisont
Kan indfgres med effekt fra 1. januar 2011.

A9

Reducere tilskud til turist- og erhvervsfremmeindsatsen 1,0 mio. kr.

Kort beskrivelse af mulighed
Reducere turist- og erhvervsfremmeindsatsen med 1 mio. kr. svarende til ca. 10 % af budgettet (bevilling
15).

Konsekvens for borgere/brugere
Kan betyde bortfald af opgavelgsning indenfor turist- og erhvervsomradet afhaengig af hvordan
reduktionen gennemfgres.

Konsekvens for personale
Reduktionen kan have betydning for personalesiden, men det afhaenger af hvordan reduktionen
gennemfares.

Afledt konsekvens pa andre omrader
Ingen

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
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Al0

Reduktion af Direktionens pulje til diverse initiativer

1,5 mio. kr.

Kort beskrivelse af mulighed

Reduktion af Direktionens pulje til diverse initiativer. Puljen er etableret for at kunne igangseette
udviklingsprojekter af tvaergaende eller saerlig strategisk betydning samt bruge ekstern konsulent- og

advokatbistand.

Konsekvens for borgere/brugere

Kan have betydning for mulighederne for udvikling af nye og bedre Igsninger for borgere og brugere.

Konsekvens for personale

Kan have betydning for mulighederne for udvikling af nye og bedre interne Igsninger.

Afledt konsekvens pa& andre omrader

Kan betyde mindre understgttelse af initiativer fra afdelingerne eller mindre mulighed for advokatbistand.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

Tidshorisont

Kan indfgres med effekt fra 1. januar 2011 - kan evt. traede i kraft i Igbet af 2010.

Al11 Stigning i aktivitet og hgjere byggesagsgebyrer 1,0 mio. kr.
1. Kort beskrivelse af mulighed
Stigning i gebyret for at f& behandlet en byggesag, da rekalkulationer viser, at taksterne er
underfinansieret.
2. Konsekvens for borgere/brugere
Hgjere gebyr for behandling af byggesager for bade borgere og virksomheder.
3. Konsekvens for personale
Som udgangspunkt ingen.
4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Ingen.
5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.
6. Tidshorisont
Kan indfgres med effekt fra 1. januar 2011.
A12 Reduktion af tilskud til kantinen 1,0 mio. kr.
1. Kort beskrivelse af mulighed
Silkeborg Kommunes kantine vil modtage et mindre tilskud til driften.
2. Konsekvens for borgere/brugere
Ingen.
3. Konsekvens for personale
Der kan ske andringer i kantinens ydelser og priser.
4. Afledt konsekvens pd andre omrader
Ingen.
5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.
6. Tidshorisont

Kan indfgres med effekt fra 1. januar 2011 - kan eventuelt traede i kraft i Igbet af 2010.
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A13 Reducere personale og opgavevaretagelsen i stabene 6,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Reduktion af personale og deraf fglgende reduceret opgavevaretagelse pa ca. 2 mio. kr. i henholdsvis
Organisation og Personalestaben, @konomi- og IT-staben samt Ejendomme og Intern Service.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Afheenger af den konkrete udmgntning.

3. Konsekvens for personale
Feerre ansatte svarende til cirka fem fuldtidsstillinger i hver stab.

4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Vil medfgre reduceret mulighed for udviklingskraft og kraeve skaerpet prioritering if. til meengden af nye
initiativer.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Den afledte negative effekt forsgges bl.a. imgdekommet med tilbud om workshops vedrgrende personlig
effektivitet samt flere digitale lgsninger og arbejdsgangsanalyser.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

A14 Reducere personale og opgavevaretagelsen i driftsafdelingerne 7,2 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Reduktion af personale og deraf folgende opgavevaretagelse pd samlet set 18 stillinger fordelt pa fglgende
made:

Bgrne- og Familieafdelingen

Kultur- og Fritidsafdelingen

Handicap- og Psykiatriafdelingen

Skoleafdelingen

Social- og Arbejdsmarkedsafdelingen/Borgerservice

Teknik- og Miljgafdelingen

Sundheds- og Omsorgsafdelingen

NGO INFIN

2. Konsekvens for borgere/brugere
Afhaenger af den konkrete udmgntning. Kan medfgre lsengere sagsbehandlingstid og eventuelt flere klager
og ankesager.

3. Konsekvens for personale
Feerre ansatte svarende til cirka 18 fuldtidsstillinger pa driftsafdelingernes administration.

4. Afledt konsekvens p& andre omrader
Afhaenger af den konkrete udmgntning.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Den afledte negative effekt forsgges bl.a. imgdekommet med tilbud om workshops vedrgrende personlig
effektivitet samt flere digitale Igsninger og arbejdsgangsanalyser

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

13



Tvaergdende forslag/forslag der ogsa har effekt pa andre omrader:

Al15 Nedsazettelse af taksten for kgrsel i egen bil 6,5 mio. kr.

Kort beskrivelse af mulighed
Nedszettelse af taksten for kgrsel i egen bil fra den hgje takst pa 3,56 kr. pr. km. til den lave takst pa 1,90
kr. pr. km. for alle kommunens ansatte.

Konsekvens for borgere/brugere
Ingen i forhold til opgavelgsning.

Konsekvens for personale

En del medarbejdere skal bruge bil til Igsning af deres opgaver og stiller deres egen bil til radighed for
arbejdspladsen. Der kan derfor forventes reaktioner fra medarbejderne i forhold til endringerne, men
samtidig vil forslaget vaere adfaerdsregulerende i forhold til behovet for ngdvendig kgrsel.

Afledt konsekvens pa andre omrader

Konsekvenserne vil vaere stgrst pa de omrader, hvor der er mange udkgrende medarbejdere dvs.
driftsafdelingerne med opgaver ude hos borgerne eller pa institutionerne. Det vil dog ramme medarbejdere
i hele organisationen og kan betyde, at kommunen i videre omfang stiller biler til radighed for
medarbejderne.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Det kan vise sig, at der skal investeres i yderligere biler i forhold til medarbejdernes fortsatte Igsning af
deres opgaver.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

Al16

Besparelse i forbindelse med indgdelse og udvidet brug af indkgbsaftaler 2,0 mio. kr.

Kort beskrivelse af mulighed

Fremover vil besparelser pa baggrund af det centrale indkgbskontors arbejde i hgjere grad tilfalde en
central konto. Det geelder isaer ved gennemfgrelse af nye udbud, men indkgbskontoret skal i hgjere grad
0gsa sikre, at de decentrale enheder bruger de eksisterende udbuds- og indkgbsaftaler. Herudover skal
saerligt print- og kopiomradet undersgges i forhold til en samlet aftale.

Konsekvens for borgere/brugere
Ingen if. til opgavelgsning.

Konsekvens for personale
Den pakraevede sendring af indkgbspolitikken vil betyde strammere rammer for de decentrale enheders
egne indkgb.

Afledt konsekvens p& andre omrader
Besparelsen ved udbud og brug af indkgbsaftaler vil fremover i hgjere grad blive samlet centralt og
dermed ikke tilfalde de decentrale institutioner mv.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

Tidshorisont
Kan indfgres med effekt fra 1. januar 2011.

A17

Anden fysisk placering af Sprogskolen 1,0 mio. kr.

1.

Kort beskrivelse af mulighed
Flytning af Sprogskolen fra Toldbodgade 29 til anden lokalitet ved udlgb af lejemal i august 2011, hvorved
huslejen kan reduceres med 1,0 mio. kr.
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2. Konsekvens for borgere/brugere
Da der vil veere tale om en fysisk flytning, kan der veere gener for brugerne af Sprogskolen.

3. Konsekvens for personale
Ingen i forhold til selve opgavelgsningen, men der kan veere gener i forhold til selve flytningen.

4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Ingen.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Afhaengig af Igsning kan der vaere engangsudgifter til indflytning i nyt lejemal.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres medio 2011.

A18 Centralisering af driften af alle kommunale ejendomme 0,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Der igangseaettes en naermere undersggelse af rammerne for en centralisering af kommunens
ejendomsdrift. Det er ikke muligt at estimere mulighederne i denne centralisering for nuveerende, men
undersggelsen kan pabegyndes i 2010.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Ingen.

3. Konsekvens for personale
Der kan ske andringer af opgave- og kompetenceomrader i forhold til ejendomsdriften, der for nuvaerende
lgses bade decentralt og centralt. De endelige rammer for en central ejendomsdrift kan have betydning for
medarbejdernes organisatoriske placering.

4. Afledt konsekvens p& andre omrader
En centralisering vil betyde - afhaengig af endelig udformning - at alle kommunale enheder betaler husleje
til en central ejendomsfunktion, der har det overordnede ansvar for anlaeg og drift af alle kommunens
ejendomme. Det forventes at betyde bedre og mere sammenhangende ejendomsdrift samtidig med at
omkostningsbevidstheden vedr. ejendomsdrift gges i alle dele af den kommunale organisation.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen, men kan have betydning for vurderingen af de fremtidige anlaegs- og vedligeholdelsesbehov for
kommunens ejendomme.

6. Tidshorisont
Undersggelsen af rammerne for en centralisering af ejendomsdriften starter i 2010. Hvornar
centraliseringen kan effektueres afhanger af denne undersggelse.

Mulighed med effekt efter 2011:

A19 Effektivisering ved samling af administrationen pa et radhus 6,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Ved gennemfgrelse af planen om samling af administrationen p& Sgvej 1-3 vil der vaere en reekke
effektiviseringerne. Det geelder faerre udgifter til drift af de decentrale faciliteter samt mindre kgrsel og
tidsforbrug ved transport mellem de forskellige enheder.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Et r&dhus for borgerne, som dermed ikke skal navigere mellem en raekke forskellige enheder.

3. Konsekvens for personale
Mindre kgrsel og tidsforbrug pa transport mellem de forskellige enheder. Et radhus vil ogsa understgtte
sammenhaengen pa tvaers af administrationen med effekt for faelles kultur, samarbejde og videndeling i
organisationen. Endvidere vil der vaere en stgrre organisatorisk fleksibilitet ved faelles placering. Den
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forventede effekt af tiltaget svarer til en reduktion pd 15 fuldtidsstillinger pd borgerservice,-
sagsbehandlings- og administrationsomradet.

Afledt konsekvens pa andre omrader
Beslutninger om aendring af kgrselstakst og decentral borgerservice har effekt pd dette tiltag og omvendt.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)

Den nye tilbygning til radhuset er ifslge det vedtagne budget estimeret til 61 mio. kr. Til gengaeld
bortfalder et renoveringsbehov pd de eksisterende decentrale enheder, fx er renoveringen af
administrationsbygningen i Kjellerup estimeret til 20-25 mio. kr.

Tidshorisont

Samling af administrationen p& rddhuset p&dbegyndes ved Medborgerhusets udflytning. Faerdigggrelse af
samlingen vil afhaenge af igangseetningen af anlaegget af tilbygningen. Ved igangsaettelse i 2010 vil
tilbygningen veere klar i 2013.
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Borne- og Familieomradet

Bgrne- og Familieomradet Mio. kr.
Bl Lukning/sammenlagning af klubtilbud 3,2
B2 Reduktion af lederantal i klubsektionen og Silkeborg Ungdomsskole 2,0
B3 Feerre dggnanbringelser pa socialpaedagogiske opholdssteder og 4,0
dggninstitutioner samt flere anbringelser i Ungecentret, besparelse pd
4,7 procent
B4 Effektivisering pa decentrale institutioner i Familiesektionen 1,5
B5 Lukke tre mindre bgrnehaver i takt med faldende bgrnetal 1,1
B6 Reducere udgifter til beskaeftigelsesmaterialer til vuggestue-, 2,6
bgrnehave- og dagplejebgrn med 25 procent
B7 Fzelles feriepasning i uge 28 0,9
B8 Reduktion af personaleressourcerne i saerlige bgrnehavetilbud med 10 0,6
procent
B9 Nedlaegge kulturelle tilbud til bgrn i dagtilbud 0,6
B10 Reducere de afsatte ressourcer til udearealer med 25 procent 0,9
Bil1l Reducere udgifter til ledelse og paedagogisk udvikling med 20 procent 0,7
B12 Generelt lavere uddannelsesniveau i institutionerne 1,6
B13 Reducere tilsyn og psedagogisk udvikling i dagplejen med 20 procent 1,4
B14 Reducering af personaleressourcer i daginstitutionerne med 20 38,1
procent
B15 Szenkning af normeringen i Sundhedsplejen med 10 procent 1,3
Ialt 60,5
Bl Lukning/sammenlaegning af klubtilbud 3,2 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Ved en lukning af de mindste klubtilbud og henvisning af bgrn til neermeste stgrre klubtilbud, kan der
spares ca. 350.000 kr. pr. hus. Der er mulighed for ikke at gennemfgre forslaget i sin helhed, da
elementerne er indbyrdes uafhaengige.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Borgerne vil opleve, at afstanden til klubtilbuddet bliver stgrre. I forhold til det nuvaerende tilbud vil
brugerne opleve en mindre lokal forankring i klubarbejdet. Der er ikke transportordninger for brugerne til
klubtilbud, og der vil derfor vaere lokalomrader, hvor en lukning af det lokale tilbud i praksis vil fijerne
muligheden for at benytte et fritidsklubtilbud.

3. Konsekvens for personale
En del af de ansatte i klubtilbud, der eventuelt lukkes, skal overflyttes til de klubtilbud, hvor
brugergruppen udvides. Der vil vaere behov for en reduktion pd 8-10 ansatte pa klubomradet.

4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Forslaget bgr ses i sammenhaeng med overvejelser om eventuelle skolelukninger, men kan ogsa
gennemfgres alene. I s fald kraever det en aendring af beslutningen om et fritidsklubtilbud til hvert
skoledistrikt. Samarbejdet mellem fritid og skole i de bergrte lokalomrader vil hermed blive mindre.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Afhaenger af besparelsens omfang. Der er klubtilbud, der i dag har mange medlemmer i forhold til antal
kvadratmeter, som ikke vil kunne rumme flere klubbgrn uden udbygning eller fast radighed over hal eller
andre lokaler. Ved udbygningslgsningen vil prisen vaere i omegnen af 2 mio. kr. mens en lejeaftale i et
andet lokale vil udggre et markant mindre investeringsbehov.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
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B2 Reduktion af lederantal i klubsektionen og Silkeborg Ungdomsskole 2,0 mio. kr.

Kort beskrivelse af mulighed

Reducere det samlede antal af ledere i klubsektion og Silkeborg Ungdomsskole med fire personer. Det
forventes, at der ved en gennemgang og samling af det samlede ledelsesniveau i de to organisationer kan
ske en reduktion af antallet af ledere. For at muligggre dette skal der ske en hel eller delvis sammenlaeging
af de to organisationer.

Konsekvens for borgere/brugere

Brugerne vil opleve en positiv synergieffekt mellem de to organisationer, der arbejder omkring den samme
malgruppe. En reduktion af antallet af ledere ma forventes at medfgre reduceret kvalitet angaende
udvikling, administration, brugerkontakt og -dialog.

Konsekvens for personale
Det foresl3s at reducere antallet af ledere fra 12 til 8. Opgaver fra de to organisationer forventes
sammenlagt, og nogle af de hidtidige opgaver vil bortfalde.

Afledt konsekvens pa andre omrader
Afhaengig af den fremtidige placering af en hel eller delvis sammenlagt organisation, kan det for
nuvarende ikke afggres, hvordan besparelsen vil fordele sig mellem afdelingerne.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen konsekvenser.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

Faerre dggnanbringelser pa socialpadagogiske opholdssteder og dggninstitutioner

= samt flere anbringelser i Ungecentret, besparelse p& 4,7 procent’ Ay il G

1. Kort beskrivelse af mulighed
Forslaget kan gennemfgres med en lavere procentsats, hvis det gnskes. Nyanbringelser skal fortrinsvis ske
pa Ungecentret frem for socialpeedagogiske opholdssteder og dggninstitutioner. Hvor det er muligt og
forsvarligt at aendre allerede ivaerksatte foranstaltninger fra socialpaedagogiske opholdssteder og
dggninstitutioner til Ungecentret, skal dette ske. Forudsaetningen for forslaget er, at dette sker for 7-8
unge.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Forringet socialpadagogisk tilbud.

3. Konsekvens for personale
Pakraevet opkvalificering af den socialpaedagogiske faglighed i Ungecentret for at kunne imgdekomme de
unges behov for stgtte og socialpaedagogisk behandling.

4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Der skal veaere relevante skoletilbud eller anden dagforanstaltningsmulighed til stede for disse unge. Dvs.
konsekvenser i PPR (skoleafdelingen), UU m.v. Desuden perspektivet med flere behandlingskraevende
unge i lokalmiljget, hvor de unge ofte er i kontakt med det kriminelle miljg.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen konsekvenser.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

B4 Effektivisering pa decentrale institutioner i Familiesektionen 1,5 mio. kr.
1. Kort beskrivelse af mulighed

Besparelse vedr. opholdsbetalinger til egne institutioner gennem effektivisering pa de decentrale
institutioner pa bevilling 49.

! procentsatserne er i forhold til de samlede udgifter pd funktion 05.28.20 og 05.28.23.
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2. Konsekvens for borgere/brugere
Brugerne vil opleve mindre fleksibilitet hos medarbejderne.

3. Konsekvens for personale
Der vil vaere flere indskrevne pr. fuldtidsansat medarbejder.

4. Afledt konsekvens pa andre omrader

Effektiviseringen vil betyde, at institutionerne pa bevilling 49 skal effektivisere for et stgrre belgb end 1,5

mio. kr., da de szelger en del af deres pladser til andre kommuner.
5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen konsekvens.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

B5

Lukke tre mindre bgrnehaver i takt med faldende bgrnetal

1,1 mio. kr.

1. Beskrivelse af mulighed

Ifslge befolkningsprognosen falder antallet af 0-5-arige med 5 % over en tidrsperiode. Faldet er stgrst i
Silkeborg by samt de store udbygningsomrader nord for byen. I 2011 kan der lukkes tre institutioner, de

tre institutioner med den stgrste driftsudgift pr. barn. Besparelse i 1.000 kr.:

Mindre udgifter til bygningsdrift pga. stgrre omk. ved sma institutioner
Lederlgnninger (forskel mellem leder- og paadagoglgn)

Mindre udgifter pga. ekstra normering til de fgrste 20 bgrnehavebgrn
Mindre udgifter pga. ekstra normering grundet fysiske rammer
Foraeldrebetaling

Nettobesparelse

Besparelsen forudseetter:
— At vuggestuebgrn flyttes til andre institutioner.

207
223
519
597
=402

1.145

— Beregningen er baseret pa tildelingen i budget 2010. Hvis der reduceres i tildelingen, jf. forslag

B14, vil besparelsen falde.

2. Konsekvens for borgere/brugere

En del af bgrnene i de pageeldende institutioner vil f et institutionsskift. Borgernes frie valg af

pasningssted vil blive reduceret, og nogle borgere vil fa tilbudt institutionsplads i et tilstgdende

skoledistrikt.

3. Konsekvens for personale
De resterende institutioner vil f8 mere stabilt og forudsigeligt bgrnetal.

4. Afledt konsekvens pd andre omrader
Ingen konsekvenser.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)

Der vil vaere ekstra personaleudgifter fra det tidspunkt, hvor der traeffes beslutning om lukning og indtil

personalet kan overflyttes til andre institutioner.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

B6

Reducere udgifter til beskaeftigelsesmaterialer til vuggestue-, bgrnehave- og
dagplejebgrn med 25 procent

2,6 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed

Forslaget kan gennemfgres med en anden procentsats, hvis det gnskes. Det belgb institutioner og
dagplejere tildeles til kgb af legetgj, materialer, buskort osv. Reduceres. Besparelse i 1.000 kr.:

Vuggestuebgrn (800 bgrn * 1.570 kr. * 0,25)
Bgrnehavebgrn (3.826 bgrn * 2.731 kr. * 0,25)

126
1.045
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Dagplejebgrn (1.450 bgrn * 1.499 kr. * 0,25) 217

Total 1.388
Foraeldrebetaling ((126+1.045) * 0,26 + (217 * 0,22)) -352
Besparelse ved 25% reduktion 2.589

Forudsaetninger:
— Det forventede bgrnetal i dagtilbud og udgiftsniveau for 2010.

Konsekvens for borgere/brugere
Faerre aktiviteter for bgrnene: Faerre ture ud af huset, faerre kulturelle oplevelser, mindre mulighed for
lzerende og udviklende materialer.

Konsekvens for personale
Stgrre krav til personalets kreativitet og forberedelse for at skabe laeringsmiljger.

Afledt konsekvens pa andre omrader
Ingen konsekvenser.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen konsekvenser.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

B7

Faelles feriepasning i uge 28 0,9 mio. kr.

Kort beskrivelse af mulighed

I ugerne 29 og 30, mellem jul og nytar, de 3 dage fgr paske og dagen efter Kr. Himmelfart er der fzelles
pasning i 4 institutioner i Silkeborg Kommune. Antallet af dage med feelles feriepasning udvides med en
uge, hvor fremmgdet er lavt. Besparelse i 1.000 kr.:

Bruttobesparelse (111 timer * 58 institutioner * nettotimelgn) 1.262
Forzeldrebetaling 26 % -328
Nettobesparelse 934

Forudsaetninger:

- Fremmgdet i uge 28 er meget lavt, s& personalebemandingen af institutionen er nede pa et minimum,
svarende til 111 timer pr. institution.

- Der er ikke taget hgjde for de f3 institutioner, som i forvejen gdr sammen med andre i lokalomrddet
om feriepasning i denne uge.

- Dagplejen er ikke indregnet, da der ingen besparelse forventes at veere.

Konsekvens for borgere/brugere
Borgere med behov for pasning i denne uge kan fa langt til en daginstitution. Borgere med mindre bgrn og
vanskeligheder med at transportere sig til en feriepasningsinstitution far i hgjere grad |ast deres ferie fast.

Konsekvens for personale

Personalet far i hgjere grad deres ferie Iast fast. Reduktionen svarer til knap tre gennemsnitsstillinger i
o

omradet.

Afledt konsekvens p& andre omrader
Ingen konsekvenser.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen konsekvenser.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med fuld effekt fra 1. januar 2011.
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B8 Reduktion af personaleressourcerne i serlige bgrnehavetilbud med 10 procent 0,6 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed

Forslaget vil kunne gennemfgres med en anden procentsats hvis dette gnskes. De saerlige bgrnehavetilbud

omfatter:

- Mindre grupper i normale bgrnehaver hvor bgrn med saerlige behov visiteres til: Skolegades Bgrnehave
(25 pladser), Storkereden (10-13 pladser), Dalhaven (5 pladser) og Faergely (5 pladser).

-  Ekstra tildeling til institutioner med en saerlig bgrnesammensaetning: Blaksprutten (5 stillinger),
Dybkaergdrden (1 stilling).

Personaleressourcerne i de almindelige bgrnehave- og vuggestuetilbud er siden

kommunesammenlzaegningen reduceret vaesentligt. Reduktionen har ikke hidtil bergrt de saerlige tilbud.

10 % reduktion af personaleressourcerne i seerlige bgrnehavetilbud.

Besparelse i 1.000 kr.:

Bruttobesparelse 800
Foraeldrebetaling 26 % -208
Nettobesparelse 592

2. Konsekvens for borgere/brugere
I observationspladserne vil det paedagogiske miljg i mindre grad tilgodese barnets behov, hvilket kan
medfgre tilbagefald i udviklingen. Der vil vaere faerre ressourcer til at udfgre den tidlige indsats i
institutioner med szerlig bernesammensaetning, hvorved bgrnenes udviklingsvilkar forringes og behovet for
seerlige tilbud kan gges.

3. Konsekvens for personale
Vilkdrene for at udfgre en paedagogisk indsats vil blive forringet og jobtilfredsheden vil falde. Reduktionen
svarer til knap to gennemsnitsstillinger i omradet.

4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Observationstilbuddene vil fa vanskeligere ved at rumme de svageste bgrn, hvilket vil pavirke
efterspgrgslen efter handicappladser.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen konsekvenser.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

B9 Nedlagge kulturelle tilbud til bgrn i dagtilbud 0,6 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
De saerlige kulturelle tilbud omfatter:
- Fabulatoriet: 12 ugers forlgb i et antal dagplejegrupper og daginstitutioner med undervisere fra Den
kreative skole.
- Kunstbussen: Bemandet bus med kunstvaerksted der kgrer rundt til daginstitutionerne.
- Pulje, der administreres af Bgrnekulturkonsulent, anvendes til forskellige kulturelle aktiviteter.
Udover ovenstdende er der en pulje til teaterforestillinger, hvor staten giver tilskud svarende til det
forbrugte kommunale belgb.
Besparelse i 1.000 kr.:

Nedlaeggelse af Fabulatoriet 199
Nedlaeggelse af pulje, der administreres af bgrnekulturkonsulent 113
Nedlaeggelse af Kunstbussen 550
Total 862
Foraeldrebetaling 26 % -224
Nettobesparelse 637

2. Konsekvens for borgere/brugere
Der er i udgangspunktet tale om gode kulturelle tilbud, men med en yderligere reduktion i
personaleressourcerne pa dagtilbudsomradet vil det vaere vanskeligt for daginstitutionerne at benytte
tilbuddene.
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3. Konsekvens for personale
Mindre inspiration i forhold til arbejdet med det lovbestemte laeringstema: Kulturelle udtryksformer.
Forslaget vil medfgre en nedgang i personaletimer pd Den Kreative Skole.

4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Hvis forslaget gennemfgres, vil det medfgre yderligere besparelser i Kultur- og Fritidsafdelingen vedr.
Fabulatoriet pa ca. 200.000 kr. Angdende bgrnekulturpuljen er den i 2010 finansieret af godt 100.000 kr.
fra bade Bgrne- og Familieafdelingen, Skoleafdelingen og Kultur- og Fritidsafdelingen til aktiviteter.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen konsekvenser.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

B10 Reducere de afsatte ressourcer til udearealer med 25 procent 0,9 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Forslaget kan gennemfgres med en anden procentsats hvis det gnskes. Ressourcerne til vedligeholdelse af
udearealerne ved institutionerne afszettes pr. barn. Midlerne anvendes til legeredskaber, graesslaning,
snerydning mv. Besparelse i 1.000 kr.:

Afsat belgb (1.053 kr. * (805 vuggestuebgrn + 3.765 bgrnehavebgrn) 4.800
Forzeldrebetaling 26 % -1.248
Netto 3.552
Reduktion med 25 % 887

2. Konsekvens for borgere/brugere
Legeredskaberne vil blive mindre udfordrende og udearealerne vil blive darligere vedligeholdt.

3. Konsekvens for personale
Det vil kraeve mere kreativitet af det paedagogiske personale at skabe gode lege og udviklingsrum.

4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Institutionernes efterspgrgsel efter ydelser fra Entreprengrgarden vil falde.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen konsekvenser.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

B11l Reducere udgifter til ledelse og paedagogisk udvikling med 20 procent 0,7 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Forslaget kan gennemfgres med en anden procentsats hvis det gnskes. Dagtilbudsomradet er inddelt i 4
omrader. I hvert omrdde er der en omrddeleder for hhv. institutionsomradet og dagplejen, derudover er
der en dagtilbudsleder. Der er sdledes i alt 9 ledere pa omradet. Omrédeledelsen fungerer desuden som
paedagogiske konsulenter. Besparelse i 1.000 kr.:

Reduktion 2 medarbejdere (brutto) 997
Forzeldrebetaling 26 % -259
Nettobesparelse 738

2. Konsekvens for borgere/brugere
Borgere og brugere vil fgrst maerke reduktionen pa sigt.

3. Konsekvens for personale
De decentrale ledere vil opleve mindre mulighed for stgtte og sparring. Der vil veere faerre peedagogiske
udviklingsaktiviteter og mindre stgtte til implementering af nye lovkrav f.eks. indfgrelse af madordning,
sprogscreening. De decentrale ledere vil fa flere opgaver. Servicering af afdelingschefen og det politiske
udvalg vil blive mindre.
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4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Behovet for support fra Stabsafdelingerne @ges, seerligt fra Organisation og Personale samt @konomi og
IT. Opdelingen i 4 geografiske omrader genfindes i flere afdelinger, hvorfor der skal etableres andre
samarbejdsflader ved en a&ndring i strukturen.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Der vil vaere behov for at gennemfgre en omstrukturering pa omradet.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med fuld fra 1. januar 2011.

B12 Generelt lavere uddannelsesniveau i institutionerne 1,6 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
P& daginstitutionsomradet er der 770 fuldtidsstillinger, som har varierende grad af uddannelse og dermed
Ign. Medarbejdergruppen kan uddannelsesmaessigt opdeles i tre kategorier: Paedagoger, paedagogiske
assistenter og uuddannede medhjaelpere. Lgnforskellen mellem paedagoger og paedagogiske assistenter og
mellem paedagogiske assistenter og uuddannede medhjeelpere er ca. 60.000 kr. arligt. En mulighed for
besparelser er derfor at seenke det generelle uddannelsesniveau i institutionerne. I dette tilfaelde foreslas
at tildelingen til omradet mindskes, svarende til at 35 personer eller 4,5 % af fuldtidsstillingerne har et
lavere uddannelsesniveau.
Besparelse i 1.000 kr.:

Reduktion i uddannelsesniveau: 35 prs. * 60.000 kr. 2.100
Forzeldrebetaling 26 % -546
Nettobesparelse 1.554

2. Konsekvens for borgere/brugere
Der vil veere mindre mulighed for at fremme bgrns laering og udvikling gennem oplevelser, leg og
paedagogiske aktiviteter, der tager udgangspunkt i barnets udviklingsniveau. Det bliver sveerere at:
- Fastholde udviklingen af en inkluderende praksis
- Malrette og systematisere indsatsen i bgrnefzellesskaber, sd det er til gavn for det enkelte barn med
seerlige behov
- Fastholde bgrn med szerlige behov i normalomradet

3. Konsekvens for personale
Vilkdrene for det paedagogiske arbejde vil blive forringet, hvilket vil pdvirke jobtilfredsheden.

4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Der kan forventes stgrre behov for stgtte fra dagtilbudsomradets ressourceteam, PPR, ligesom der kan
blive flere skoleudseettere.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen konsekvenser.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

B13 Reducere tilsyn og paedagogisk udvikling i dagplejen med 20 procent 1,4 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Forslaget kan gennemfgres med en anden procentsats hvis det gnskes, hvorfor der i tabellerne indgar
andre procentsatser. Ressourcerne til tilsyn og paedagogisk udvikling i dagplejen omfatter 23 arsvaerk til
paedagogiske konsulenter og administration. Hver konsulent er personaleleder og paedagogisk vejleder for
ca. 22 dagplejere. Dagplejekonsulenterne er medvirkende til dagplejernes faglige udvikling, som i stort
omfang foregar pa jobbet og mader for at undga gaestepasning. Dagplejekonsulenterne har det
paedagogiske opsyn med ca. 70 dagplejebgrn.

Nettobesparelse i 1.000 kr.:
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Mistet
Reduktion i | Bruttobesparelse | foraeldrebetaling | Nettobesparelse
stillinger i kr. 22 % i kr. i kr.
5 % reduktion 1,2 450,3 99,1 351,2
10 % reduktion 2,3 900,5 198,1 702,4
15 % reduktion 3,5 1.350,8 297,2 1.053,6
20 % reduktion 4,6 1.801,0 396,2 1.404,8

Konsekvens for borgere/brugere

Muligheden for at opfange og ivaerksaette en indsats i forhold til socialt udsatte bgrn, bgrn med handicap
og for tidligt fedte bgrn forringes. Dagplejerne vil fa mindre stgtte til foreeldresamarbejdet. Muligheden for
at tage hensyn til foraeldrenes gnsker og behov ved tildeling af dagplejeplads bliver mindre.

Konsekvens for personale

Der vil veere mindre opfglgning pd dagplejernes trivsel, hvilket kan medfgre flere sygemeldinger. Der vil
vaere mindre mulighed for paedagogisk og faglig udvikling og opfelgning pa@ uddannelsesaktiviteter for
dagplejerne. Det bliver sveerere at leve op til arbejdsmiljglovgivningen.

Afledt konsekvens pa& andre omrader
P& leengere sigt kan reduktionen fa indflydelse pa behov for stgtte i bgrnehaver og skoler og efterspgrgsel
efter ydelser fra familieomradet.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen konsekvenser.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

B14 Reducering af personaleressourcer i daginstitutionerne med 20 procent 38,1 mio. kr.

Kort beskrivelse af mulighed

Forslaget kan gennemfgres med en anden procentsats hvis det gnskes, hvorfor der i tabellerne indgar
andre procentsatser. Tildelingen af ressourcer til decentral ledelse, paedagoger, medhjzaelpere og vikarer i
almene tilbud reduceres. Der er i alt 770 &rsveerk inklusiv ledelse.

Reducere personaleressourcerne i daginstitutionerne, nettobesparelse i 1.000 kr.:

Reduktionsprocent Reduktion Brutto Mistet Netto
i Stillinger besparelse foraeldrebetaling reduktion
i kr. 26 % i kr. i kr.
5 % reduktion 39 12.888,2 3.350,9 9.537,3
10 % reduktion 77 25.776,3 6.701,8 19.074,5
15 % reduktion 116 38.664,5 10.052,8 28.611,7
20 % reduktion 154 51.552,7 13.403,7 38.149,0

Konsekvens for borgere/brugere

Personaletildelingen til vuggestuer og bgrnehaver udggr 9,59 bruttotimer pr. barn i vuggestuerne og 4,97
bruttotime pr. barn i bgrnehaverne. Personaletildelingen er inklusiv ledelse med udgangspunkt i en
bgrnehave med 80 bgrn.

Vuggestuebgrn pr. Bgrnehavebgrn pr.
fuldtidsansat fuldtidsansat
Nuvaerende niveau 3,86 7,44
Reduktion med 5 % 4,05 7,81
Reduktion med 10 % 4,25 8,18
Reduktion med 15 % 4,44 8,56
Reduktion med 20 % 4,63 8,93

Det faktiske antal bgrn pr. fuldtidsansat i abningstiden vil vaere hgjere. Dels fordi abningstiden er 51 timer
og sdledes leengere end en fuldtidsansats arbejdsuge. Dels fordi medarbejderne har andre opgaver. Ved
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det nuvaerende niveau er der flere steder 1 medarbejder pr. bgrnehavegruppe pa 20-22 bgrn indtil kl. 9 og
efter kl. 13-14.

Der vil vaere mindre tid til at give bgrn omsorg og understgtte det enkelte barns alsidige udvikling og
selvvaerd samt bidrage til at bgrn far en god og tryg opvaekst. Det er med den nuvaerende tildeling
vanskeligt at sikre overgange mellem kommunale tilbud, og med en reduceret tildeling vil det vaere sveert
at leve op til kravene i dagtilbudsloven. Et netop gennemfgrt tilsyn viser, at hverdagen i institutionerne er
presset. Eksempelvis er der fa medarbejdere til modtagelse og afhentning af bgrn og dermed begraenset
mulighed for dialog med foraeldrene. Desuden er der kun planlagte paedagogiske aktiviteter 3-4
formiddage om ugen, nar der ikke er ferie, mgder eller andre faglige opgaver.

Konsekvens for personale
Vilkdrene for at udfgre paedagogisk arbejde vil blive darligere, jobtilfredsheden vil formentlig blive mindre,
sygefraveeret kan forventes gget.

Afledt konsekvens pa andre omrader
Det kan forventes, at bgrn ved skolestart vil veere mindre skoleparate. Der vil veere stgrre efterspgrgsel
efter ydelser fra PPR og familieomradet.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)

En yderligere reduktion i personaleressourcerne vil ggre det ngdvendigt at investere i ombygninger,

sdledes at der ikke er lokaleforhold, der ngdvendigger forsgede personaleressourcer. Dette omfatter

f.eks.:

- Udbygning af lokaler, s& sma afdelinger med fa bgrn kan nedlaegges: Afdelingen af Ans institutionerne
i Ngrskovlund, Bldbaerhuset, skovhusene i Granly, Troldhgj i Vium-Hvam etc.

— Ombygning af aldre institutioner med en indretning, der ggr det vanskeligt at samle bgrnene i store
grupper pa tveers af stuerne.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

B15 Saznkning af normeringen i Sundhedsplejen med 10 procent 1,3 mio. kr.

Kort beskrivelse af mulighed

Forslaget kan gennemfgres med en anden procentsats hvis dette gnskes. Der er p.t. ansat
sundhedsplejersker svarende til 25 fuldtidsstillinger. Forslaget indebaerer en normeringssaenkning pa ca.
2,6 fuldtidsstilling.

Konsekvens for borgere/brugere

Den konkrete udmgntning vil ramme bredt, men blandt andet fglgende ydelser forventes at komme i spil:
Feerre hjemmebesgg i barnets fgrste levedr. Sundhedsstyrelsen anbefaler 7 hjemmebesgg i gennemsnit for
fgrstegangsfgdende. I Silkeborg kommune tilbydes p.t. i gennemsnit 6 besgg. Henlaaggelse af flere tilbud
til flergangsfgdende, som i dag gives i hjemmet, til abent hus arrangementer f.eks. i Sundhedshuset.
Mindre deltagelse af sundhedsplejersker i mgdregrupper.

Konsekvens for personale
. . . o .
Sankningen af personalenormeringen vil kunne handteres ved naturlig afgang.

Afledt konsekvens pa& andre omrader

Sundhedsplejen er en vigtig aktgr i sundhedsarbejdet, fordi en vaesentlig del af arbejdet foregar i
borgernes hjem med deraf fglgende muligheder for forebyggelse og tidlig indsats. Forringelser her kan
derfor betyde afledte omkostninger i andre sektioner og afdelinger.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen konsekvenser.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
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Handicap- og Psykiatriomradet

Handicap- og Psykiatriomrddet Mio. kr.
H1 Besparelse pad rammeaftaleomradet 5,0
H2 Specialpaedagogisk bistand til voksne (Kompenserende undervisning for 2,0
voksne)
H3 Botilbud til midlertidigt ophold 3,0
H4 Beskyttet beskaeftigelse 1,0
H5 Aktivitets- og samveaerstilbud 0,8
H6 Gennemgang af refusionssager 2,0
H7 Serviceniveau for eftervaern jf. SEL § 76. Gennemgang af sager hvor der er 0,8
bevilget efterveern samt serviceniveau for ledsagerordning
H8 Nye foranstaltningstyper: Oprettelse af dggn-aflastningstilbud for ADHD-bgrn 1,0

samt oprettelse af alternativ weekend-dag/aftentilbud som aflastning til
handicappede bgrn

H9 Besparelse pa dggnanbringelser 1,8

H10 Gennemgang af borgerstyret personlig assistance-ordninger (BPA) 1,0

H11 Gennemgang af alle dyre enkeltsager som koster over 0,7 mio. kr. 5,0

H12 Gennemgang af dyre enkeltsager, hvor Silkeborg Kommune i gjeblikket kun er 5,0
betalingskommune

H13 Fastseettelse af servicestandarder pd midlertidige og laengerevarende 3,0
boformer. Afledte effekter af Handlingsplanen i gvrigt

H14 Psykiatri: Andret opgavelgsning og sammenlaegning af tilbud. Reduktion af 1,0
drift herunder: tilpasning af 8bningstid/normering/ledelse og personale

H15 /ndring af serviceniveau pa aktivitets- og samvaerstilbud og beskyttet 3,0
beskaeftigelse. Tilpasning af afregningsmodel
Ialt 35,4

H1l Besparelse pd rammeaftaleomradet 5,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
At der i kommunerne i regionen aftales en feelles besparelse pa omradet (2,5 % besparelse). Kan/skal ske
via Kommunekontaktradet og Kontaktudvalget.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Kan betyde lavere serviceniveau i forhold til brugerne/beboerne.

3. Konsekvens for personale
Kan betyde lavere antal ansatte.

4. Afledt konsekvens p& andre omrader
Ingen konsekvens.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen konsekvens.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

H2 Specialpaedagogisk bistand til voksne (Kompenserende undervisning for voksne) 2,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Arskursus pa Lysbro Uddannelsescenter nedlaegges, neuroundervisning af senhjerneskadede nedlaegges og
kompenserende og hensyntagende undervisning i oplysningsforbund reduceres.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Nuvaerende muligheder bortfalder - skal delvist erstattes af andre tilbud - eks. aktivitets- og
samvaeerstilbud.
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Konsekvens for personale
Der skal afskediges personale - primeert lzerere.

Afledt konsekvens p& andre omrader
Der vil skulle oprettes et antal pladser i regi af aktivitets- og samvaerstilbud. Der vil blive gget pres pa
genoptreeningsenheden i forhold til senhjerneskadede.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
De eksisterende rammer for aktivitets- og samveerstilbud er meget utidssvarende.

Tidshorisont
Omlaegningen kan ske med virkning fra 1. august 2011 (skoledrets start).

H3

Botilbud til midlertidigt ophold 3,0 mio. kr.

Kort beskrivelse af mulighed

Den nuvarende ordning med ledsagerpenge (2.400 kr. om aret) til daekning af udgifter til personale i
forbindelse med aktiviteter og ferie afskaffes. Der indfgres stgrre grad af brugerbetaling i forbindelse med
ferierejser, saledes at tilbuddene kun stiller det faste personale til radighed. Alle gvrige udgifter betales af
borgerne.

Konsekvens for borgere/brugere
Der vil blive gget brugerbetaling, hvis aktivitetsniveauet opretholdes. Det vil fordyre ferieture vaesentligt
for borgerne.

Konsekvens for personale
Ingen.

Afledt konsekvens pa& andre omrader
Ingen konsekvens.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen konsekvens.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011 - evt. tidligere.

H4

Beskyttet beskaeftigelse 1,0 mio. kr.

Kort beskrivelse af mulighed
Taksten reduceres. Kgrselsopgaven bliver delvist Igst af dggntilbuddene, der i forvejen har busser stdende.

Konsekvens for borgere/brugere
Nogle muligheder vil bortfalde for brugerne samt egen betaling for transport under 10 km.

Konsekvens for personale
Der skal afskediges personale.

Afledt konsekvens pa& andre omrader
Den nuvaerende kgrselskontrakt med Arriva vil skulle revideres.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Den nuvaerende ramme pa 800.000 til udskiftning af busser opretholdes.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011 - evt. tidligere.

H5 Aktivitets- og samvaerstilbud 0,8 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed

"Cafe pd Vejen” aflgses af samvaerstilbud i regi af hjemmevejledningen.
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Konsekvens for borgere/brugere
Nuvaerende tilbud erstattes af et andet tilbud - hjemmevejledningen bliver forringet.

Konsekvens for personale
Der skal afskediges personale.

Afledt konsekvens p& andre omrader
Hjemmevejledningen vil skulle omlaegges sdledes, at en del af timerne bliver givet kollektivt i et
samveerstilbud.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
De nuvaerende rammer (hus pd Borgergade) bibeholdes indtil andre lokaliteter bliver mulige.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011 - evt. tidligere.

H6

Gennemgang af refusionssager 2,0 mio. kr.

Kort beskrivelse af mulighed
Gennemgang af alle sager hvor der er afgivet refusionstilsagn til andre kommuner, og Handicap- og
Psykiatriafdelingen alene er betalingskommune.

Konsekvens for borgere/brugere
Er ikke relevant.

Konsekvens for personale
Det er en omfattende ekstra opgave, som ikke i gjeblikket er placeret ved en medarbejder. Det vurderes,
at der skal bruges en medarbejder i 4-6 maneder.

Afledt konsekvens pa andre omrader
Ingen konsekvens.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ikke relevant.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011. Opgaven kan ivaerkszettes med det samme, hvis der
afses personaleressourcer.

H7

Serviceniveau for efterveern jf. Servicelovens § 76. Gennemgang af sager
hvor der er bevilget eftervaern samt serviceniveau for ledsageordning

0,8 mio. kr.

1.

Kort beskrivelse af mulighed

Udforme et serviceniveau for, hvornar der ma bevilges efterveern jf. § 76 i handicapsager.

Relevant, fordi voksenforanstaltninger typisk er billigere end bgrneforanstaltninger, hvorfor der gkonomisk
er god grund til at flytte borgeren, ndr borgeren bliver 18 &r. Samtidig skal de sager, som pa nuvaerende
tidspunkt har en bevilling om efterveern gennemgas for at sikre, at det mal der ligger for borgeren svarer
overens med hvornar kommunen skal bevilge eftervaern. Ligeledes udformes serviceniveau for, hvornar
der ma bevilges ledsagerordning jf. § 97. Specifikt, hvorndr der ikke ma bevilges, sa som ifm. at borgeren
er dggnanbragt, og ledsagelsen forventes forestdet af dggninstitutionen.

Konsekvens for borgere/brugere

For unge handicappede, hvor det ikke forventes, at forlaengelse af foranstaltningen vil medfgre at borgeren
bliver selvstaendig, vil et sddant serviceniveau betyde, at de skal flytte. Vedr. ledsagerordning: ingen
konsekvens.

Konsekvens for personale
Har ikke nogen konsekvens af betydning.

Afledt konsekvens pa& andre omrader

Det kan betyde, at der er udgifter, som i gjeblikket afholdes pa bevilling 45 Handicap - bgrn i forhold til
eftervaern, fremover skal afholdes p& bevilling 55 Handicap.
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Vedr. ledsagerordning: Det kan i nogle tilfaelde argumenteres af institutionen, at de har pataget en ekstra
opgave, og at de derfor har behov for yderligere personale. Det kan i princippet betyde, at tiden til
ledsagelse skal tages fra andre opgaver pa dggntilbuddet, hvorfor der er tale om en serviceforringelse.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ikke relevant.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt i 2011 - eventuelt tidligere.

H8

Nye foranstaltningstyper: Oprettelse af dggn-aflastningstilbud for ADHD-bgrn samt
oprettelse af alternativ weekend-dag/aftentilbud som aflastning til handicappede

1,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Etablere et aflastningstilbud for bgrn med ADHD og lignende diagnoser. Ggre brug af allerede eksisterende
lokaler. Idéen er, at det kan medfare, at bgrnene kan traekkes hjem fra de nuvaerende tilbud til et billigere
tilbud. Endvidere forslag om etablering af et dag/aften-weekendtilbud for handicappede bgrn, som skal
tilbydes som aflastning i stedet for dggnaflastning. Der er tale om en alternativ aflastning, hvor bgrnene
ikke skal overnatte. Dermed bliver dggnprisen for tilbuddet vaesentligt lavere med besparelser til fglge.

2. Konsekvens for borgere/brugere
At bgrnene flyttes fra det tilbud de i gjeblikket modtager, til et tilbud som kommunen selv opretter. Vedr.
aflastningstilbud: Negative konsekvenser: At der er nogle forzeldre, som ikke far mulighed for
dggnaflastning. Positive konsekvenser: At tilbuddet kan oprettes i Silkeborg Kommune. Dvs. at bgrnene
ikke skal transporteres ud af byen. Denne mulighed kan i hgj grad sidestille handicappede bgrn med bgrn
fra normalomradet, idet det vil medfgre, at barn som udgangspunkt skal sove hjemme ved deres forzeldre
om natten.

3. Konsekvens for personale
Ingen konsekvens ud over at medarbejderne skal arbejde med andre retningslinjer end nu. Vedr.
aflastningstilbud: Der eksisterer ikke et sadant tilbud i gjeblikket, s3 der skal ansaettes nyt personale.

4. Afledt konsekvens pd andre omrader
Det kan blive tale om en afledt konsekvens ift. Bevilling 56 Sociale overfgrsler, idet etableringen af
tilbuddet i egen kommune ogsd medfgrer besparelser pa taxakgrsel til og fra det nuvaerende tilbud. Vedr.
aflastningstilbud: Et sddant tilbud vurderes at kunne medfgre mindreudagifter til bde aflastning og
dggnanbringelser.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Det kan veere relevant at kgbe ngdvendigt inventar for at etablere tilbuddet. Der er ikke brug for
anlaegskroner. Vedr. aflastningstilbuddet: Ud over etableringsudgifter vil tilbuddet kunne startes op i
eksisterende lokaliteter, som i gjeblikket ikke bliver brugt i weekenden.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011 - eventuelt tidligere.

H9 Besparelse pa dggnanbringelser 1,8 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
At alle dyre enkeltsager (dvs. sager som koster over 0,7 mio. kr.) bliver gennemgaet for at finde frem til,
om der er alternative Igsningsmuligheder.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Det kan betyde, at der er bgrn, som bliver flyttet fra deres nuvaerende tilbud, eller det kan medfgre, at der
bliver arbejdet med alternative Igsningsmuligheder for bgrn, som star og venter pa dggntilbud. Det er ikke
i gjeblikket muligt at sige, om der vil vaere tale om et darligere eller bedre tilbud.

3. Konsekvens for personale
Der skal udarbejdes et serviceniveau for dggnanbringelser af bgrn, som alle medarbejdere kan bruge som
udgangspunkt for deres arbejde.

4. Afledt konsekvens pd andre omrader

Nogle af bgrnene, som dette forslag omhandler, kan veere anbragt i andre kommuner. Evt. flytning af
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barnet til et tilbud i Silkeborg Kommune vil medfgre, at Skoleafdelingen skal etablere et skoletilbud til
barnet. I gjeblikket er Skoleafdelingen sandsynligvis betalingsafdeling for et tilbud i en anden kommune.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)

I fgrste ombeering er det ikke tanken, at besparelsen kreever anlaegskroner, men nogle af de sager, som
der er pa tale i forhold til denne besparelse, baerer praeg af at vaere enkeltmandsprojekter, som der er et
gnske om selv at drifte. For at opna en driftsmaessig fordel, kan det pa sigt vaere fornuftigt at overveje
anlagsinvesteringer for at Igse opgaven optimalt.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011. Gennemgangen af sagerne vil foregad hen over 2010.

H10 Gennemgang af BPA-ordninger 1,0 mio. kr.

Kort beskrivelse af mulighed
Gennemgang af alle sager hvor der er bevilget BPA (Borgerstyret personlig assistance).

Konsekvens for borgere/brugere
Kan medfgre at borgere, som igennem mange ar har haft en bevilling om hjzelpeordning, mister
muligheden fremover.

Konsekvens for personale

Medarbejderne skal lave revisiteringen ud fra nye retningslinjer og serviceniveauer. Derfor er der tale om
et merarbejde: Sagerne skal gennemgas ud fra nye servicestandarder, og det forventes, at der skal bruges
tid pa klagesager.

Afledt konsekvens p& andre omrader

Bevilling om BPA gives ikke uden grund. Derfor er det forventeligt, at hvis en borger far darligere service
pa denne ordning, vil det medfgre ansggninger til Sundheds- og Omsorgsafdelingen om daekning af den
stgtte borgeren fgler de mangler. Dels kan der veere tale om gget hjemmehjalp, dels kan der blive tale om
plejehjemspladser. Udformningen af det nye serviceniveau skal derfor koordineres med Sundheds- og
Omsorgsafdelingen for at sikre, at den gkonomiske effekt realiseres.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ikke relevant.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011. Arbejdet forventes pabegyndt i 2010.

H11l Gennemgang af alle dyre enkeltsager som koster over 0,7 mio. kr. 5,0 mio. kr.

Kort beskrivelse af mulighed
At alle dyre enkeltsager (dvs. sager som koster over 0,7 mio. kr.) bliver gennemgaet for at finde frem til,
om der er alternative Igsningsmuligheder.

Konsekvens for borgere/brugere

Det kan betyde, at der er borgere, som, skal flytte fra deres nuvaerende tilbud, eller at der bliver arbejdet
med alternative Igsningsmuligheder for borgere, som star og venter pa dggntilbud. Det er ikke i gjeblikket
muligt at sige, om der vil veere tale om et darligere eller bedre tilbud.

Konsekvens for personale

Medarbejderne skal lave revisiteringen ud fra nye retningslinjer og serviceniveauer som fgrst skal
udformes og politisk godkendes. Derfor er der tale om et merarbejde: Sagerne skal gennemgas ud fra nye
servicestandarder, og det forventes, at der skal bruges tid pd klagesager.

Afledt konsekvens p& andre omrader

Det vil vaere en afledt konsekvens, at Socialpsykiatrisektionen og Handicapsektionen skal skabe/drifte nye
tilbud.

Der er endvidere muligt, at der skal iveerksaettes mindre foranstaltninger for at skaere pa den store
foranstaltning. Derfor ma det forventes, at budgettet til hjemmevejledning, Bostgtte og lignende tiltag skal
gges.
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Investeringsbehov (anlaeg/drift)

P sigt kan det blive relevant med anlaegskroner for at skaffe lokaliteter til de tilbud, som skal skabes for
at gennemfgre besparelserne. I fgrste ombeaering er det ikke tanken, at besparelsen kraever anlaegskroner,
men nogle af de sager, som er p3 tale ift. denne besparelse, baerer praeg af at vaere enkeltmandsprojekter,
som Silkeborg Kommune selv gnsker at drifte. For at opnd en driftsmaessig fordel kan det pd sigt vaere
fornuftigt at overveje anlaegsinvesteringer for at lgse opgaven optimalt.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011. Arbejdet med at gennemga sagerne forventes
gennemfgrt i 2010.

H12

Gennemgang af dyre enkeltsager hvor Silkeborg Kommune i gjeblikket kun er

betalings-kommune 5,0 mio. kr.

Kort beskrivelse af mulighed

Et lovforslag er i gjeblikket ved at blive behandlet som muligggr, at kommunerne fremover fastholder
handleforpligtigelser overfor voksne borgere, hvis de er dggnanbragt udenfor kommunens greenser. I
gjeblikket er kommunen kun betalingskommune i disse sager, medens handleforpligtigelsen ligger i
opholdskommunen. Det er forventeligt, at loven bliver vedtaget med virkning 1. marts 2010. I den
forbindelse foreslds det at gennemga alle de dyre sager for at skenne, om der kan findes alternative og
billigere Igsningsmuligheder for borgeren.

Konsekvens for borgere/brugere

Det kan betyde, at der er borgere, som skal flytte fra deres nuvaerende tilbud, eller at deres nuvaerende
tilbud bliver reduceret. Det er ikke i gjeblikket muligt at sige, om der vil veere tale om et darligere eller
bedre tilbud.

Konsekvens for personale

Medarbejderne skal lave revisiteringen ud fra nye retningslinjer og serviceniveauer, som fgrst skal
udformes og politisk godkendes. Derfor er der tale om et merarbejde: Sagerne skal gennemgas ud fra nye
servicestandarder, og det forventes, at der skal bruges tid pa klagesager. Derudover er der i de fleste
tilfaelde tale om sager, som medarbejderne ikke kender, idet sagsbehandlingen tidligere er foretaget af
borgerens opholdskommune.

Afledt konsekvens pa andre omrader
Det er endnu uklart, om gennemgangen af sagerne vil f& nogen afledt konsekvens.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Det er endnu uklart, om der bliver behov for anlaegs eller driftsmidler.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011. Arbejdet forventes pabegyndt i 2010.

H13

Fastszettelse af servicestandarder pa midlertidige og lzengerevarende boformer.

Afledte effekter af Handlingsplanen i gvrigt £ L L

Kort beskrivelse af mulighed
Det fortlgbende arbejde med afdelingens handlingsplan udover de ovenover naevnte. Optimering af tiltag
og udarbejdelse af servicestandarder forventes at medfgre besparelser.

Konsekvens for borgere/brugere
Optimeringer og sammenlagninger giver ikke ngdvendigvis afledte konsekvenser. Andring af
serviceniveau kan medfgre et ringere tilbud til borgeren.

Konsekvens for personale.
Eventuel omplacering eller afskedigelse af personale.

Afledt konsekvens p& andre omrader
Ikke kendte.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ikke kendte.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011. Eventuelt gennemfgrelse ultimo 2010.
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H14

Psykiatri: £ndret opgavelgsning og sammenlagning af tilbud, fjernelse af tilskud
til Den bla Skole samt lukning af veerested/reduktion af personale

1,0 mio. kr.

Kort beskrivelse af mulighed

Mgdestedet ledes fremover af Bostgtten og far dermed samme status, som de gvrige vaeresteder.
Alternativt kan ske sammenlagning med Kastanjehuset, der er et visiteret aktivitets- og samveaerstilbud.
Veerestedet flyttes i Kastanjehuset primaert 2. sal. Tilskud (0,1 mio. kr) til Den bl& Skole bortfalder.
Lukning af veeresteder (0,4 mio. kr.): Lukning af hele eller dele af vaerestederne i Gjern, Them, Kjellerup
0g Mgdestedet.

Konsekvens for borgere/brugere

De fysiske rammer og miljget sendrer karakter. Kastanjehuset er i flere etager. Vedr. bortfald af tilskud til
Den bld Skole: @get brugerbetaling eller ogsa kan brugerne deltage i undervisning pa stgrre og almindelige
hold (folkeoplysning). Vedr. lukning af veeresteder: Ved lokal lukning af vaerested har brugere ikke et
aktivitets- og samveerstilbud, der skaber netvaerk og struktur i lokalmiljget. Skal benytte sig af andet
veerested end det lokale.

Konsekvens for personale
Ledelsesniveauet aendrer sig, omplacering af personale svarende til ca. 3% stilling. Derudover ogsa
omplacering og afskedigelse af personale ved lukning af veeresteder.

Afledt konsekvens pa& andre omrader

Forudsaetter at Mgdestedet overgar til at blive et kommunalt drevet tilbud. Den bld Skole tilbydes andre
lokaler, safremt Mgdestedet flyttes til Kastanjehuset. Lukning af vaeresteder kan betyde behov for gget
antal visiterede dagtilbud, gget bostgtte og flere indlaeggelser.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Vedr. Kastanjehuset: Renovering af lokaler og evt. pa sigt etablering af elevator. Mgdestedets nuvaerende
fysiske rammer vil kunne sezelges.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

H15

FEndring af serviceniveau pa aktivitets og samvaerstilbud og beskyttet

beskaeftigelse. Tilpasning af afregningsmodel £ AL L

Kort beskrivelse af mulighed
/Endring af serviceniveau. Muligheder: Merindskrivning, nedlzeggelse af pladser, indfgrelse af
taxameterafregning for brug af plads og evt. udskrivning ved sygdom og andet fraveer.

Konsekvens for borgere/brugere
Feerre dagtilbud/lavere normering betyder mindre opfglgning og personalekontakt. Kan betyde ophgr af
tilbud og evt. venteliste efter sygdom.

Konsekvens for personale
Teettere opfglgning pd sager. Omplacering eller afskedigelse af personale.

Afledt konsekvens pa& andre omrader
Der er ikke umiddelbart afledte konsekvenser. Dog kan der blive tale om, at borgere, som ikke deltager i
et dagtilbud, i stedet vil f8 behov for bostgtte eller hjemmevejledning.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ikke ngdvendigt.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

32



Kultur- og Fritidsomradet

Kultur- og Fritidsomrddet Mio. kr.
K1 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde: Aktivitetstilskud reduceres 2,0
K2 Folkeoplysende voksenundervisning: Reduktion af ramme til undervisning 1,5
K3 Silkeborg Bibliotekerne: Lukning af Alderslyst Bibliotek 1,2
K4 Silkeborg Bibliotekerne: Nedlzeggelse af bogbus 1,0
K5 Silkeborg Bibliotekerne 0,9
K6 Silkeborg Bibliotekerne: Rationalisering grundet nyt sorteringsanlaeg 0,8
K7 Nedsezettelse eller bortfald af driftstilskud og bortfald af leje i forhold til 4 1,5

kulturinstitutioner
K8 Den Kreative Skole 1,4
K9 A: Dukketeaterfestival udgar 1,5

B: Bgrnekultur, reduktion af personaleressourcer

C: Bortfald af driftstilskud/tilskud til vedligeholdelse af forsamlingshuse
D: Kulturelle frie midler, der frigives efter ansggning, nedseettes

K10 Medborgerhuse Silkeborg 1,0
K11 A: Vestergadehallen, Silkeborg, afhaendes 1,6
B: Sjgrslev Sognegdrd afhaendes

C: Varmtvandsbadeanstalten; aktiviteterne lukkes

D: Svgmmecenter Nordvest; udendgrs bassin bnes ikke, men indendgrs
bassiner dbnes i stedet i juni og august

K12 Aktiviteten Idreet om Dagen ophgrer 0,6
Talti2011 15,0

Mulighed med effekt efter 2011:

K13 Kommunale legepladser: Nedlaeggelse af et antal kommunale offentlige 0,2
legepladser svarende til besparelse

K14 Idreetsanlaeg: Nedlaeggelse af ca. 10 boldbaner 1,0

K15 Kulturspinderiet: Opsigelse af lejekontrakt og afvikling af aktiviteter 1,7
1. juli 2013

K16 Den selvejende institution Jysk Musik og Teaterhus: Reduktion af driftstilskud 0,5
I alt efter 2011 18,4

K1 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde: Aktivitetstilskud reduceres 2,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Halvering af aktivitetstilskud til foreninger saledes:
Medlemmer 0-17 &r nedsaettes fra 180 kr. til 90 kr.
Medlemmer 18-25 &r nedsaettes fra 60 kr. til 30 kr.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Foreningernes gkonomiske vilkar forringes. En stor del af foreningernes aktiviteter er baseret pa frivillige
ledere. Reduktion af tilskud vil medfgre kontingentstigning og gget behov for at sgge tilskud/sponsorater
o.l. Darlig gkonomi i foreninger kan medfgre problemer med at rekruttere frivillige ledere.

3. Konsekvens for personale
Ingen.

4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Ingen.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
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K2 Folkeoplysende voksenundervisning: Reduktion af ramme til undervisning 1,5 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
I henhold til folkeoplysningsloven skal der afsaettes en ramme til folkeoplysende voksenundervisning.
Rammen reduceres fra 3,093 mio. kr. til 1,593 mio. kr.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Udbud af undervisning i aftenskoler bliver reduceret.

3. Konsekvens for personale
Ingen.

4. Afledt konsekvens pa& andre omrader
Ingen.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

K3 Silkeborg Bibliotekerne: Lukning af Alderslyst Bibliotek 1,2 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Biblioteksfilialen i Alderslyst lukkes, og ejendommen kan afhaendes eller anvendes til andet formal.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Publikumstilstrgmning til Hovedbiblioteket vil blive forgget. Serviceforringelse for ca. 10.000 borgere i
naeromradet.

3. Konsekvens for personale
Reduktion med 2,0 fuldtidsstilling.

4. Afledt konsekvens p& andre omrader
Bygningerne kan anvendes til andet formal eller szelges.
Der skal afseettes driftsmidler til bygningen, indtil evt. salg er gennemfgrt. Udgift ikke beregnet.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

K4 Silkeborg Bibliotekerne: Nedlaeggelse bogbus 1,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Der vil ikke laengere veere bogbusbetjening af de mindre bysamfund/lokalomrader.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Serviceforringelse for borgerne i de mindre bysamfund, som vil f& laengere til bibliotekstilbud.

3. Konsekvens for personale
Reduktion med 1,9 fuldtidsstilling.

4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Ingen.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
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Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

Silkeborg Bibliotekerne:
K5 A: @get selvbetjening 0,9 mio. kr.
B: Minimumsbetjening pa sgndage i Silkeborg og ingen sgndagsabning i Kjellerup

1. Kort beskrivelse af mulighed
A: @get selvbetjening pa Hovedbiblioteket og lokalbibliotekerne.

B: Minimumsbetjening p& sgndage i Silkeborg og ingen sgndagsdbning i Kjellerup.

2. Konsekvens for borgere/brugere
A: Serviceforringelse for borgere, idet der ingen bemanding er i Gjern/Them efter kl. 16 og faerre
medarbejdere til publikumsbetjening s& som bibliotekarhjeelp.

B: Minimumsbetjening p& sgndage pd Hovedbiblioteket i Silkeborg. Bortfald af sgndagsabning i Kjellerup.

3. Konsekvens for personale
A og B: Reduktion i alt med 2,1 fuldtidsstilling.

4. Afledt konsekvens p& andre omrader
Ingen.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

Silkeborg Bibliotekerne:

Rationalisering grundet nyt sorteringsaniaeg L) T, [

K6

1. Kort beskrivelse af mulighed
Udskiftning af det nedslidte sorteringsanlaeg p& Hovedbiblioteket. Anlaegget er meget nedslidt og ustabilt,
hvilket skaber ventetider. En udskiftning vil kunne give rationalisering af opgaver.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Mere effektiv selvbetjening pd hovedbiblioteket og reduktion af ventetider.

3. Konsekvens for personale
Reduktion med 2,0 fuldtidsstilling.

4. Afledt konsekvens p& andre omrader
Ingen.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Udskiftningen af sorteringsanleegget skal gennemfgres snarest. Anlaegsudgift 5,0 mio. kr. er optaget i
anlaegsoversigt for budget 2010 i overslagsar 2011.

6. Tidshorisont
Nar sorteringsanlaegget er udskiftet.

A: Nedsezettelse af driftstilskud til Silkeborg Kunstmuseum, Silkeborg
K7 Kulturhistoriske Museum og Kunstcenter Silkeborg Bad 1,5 mio. kr.
B: Bortfald af driftstilskud og leje af lokaler til Papirfabrikken Bikuben

1. Kort beskrivelse af mulighed
A: Driftstilskud reduceres med 200.000 kr. til hver af de 3 kulturinstitutioner. I alt 0,6 mio. kr.

B: Driftstilskud til Papirmuseet Bikuben bortfalder, 0,5 mio. kr.
Aftale om leje af lokaler i Jysk Musik og Teaterhus opsiges (1 ars opsigelse). I alt 0,4 mio. kr.

2. Konsekvens for borgere/brugere
A: Institutionernes gkonomiske muligheder for formidling af kultur reduceres.
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B: Bortfalder driftstilskud vil Papirmuseet Bikuben lukke. Byens kulturhistorie kommer til at mangle
lokalhistorien om papirproduktion, hvor selve processen kan afprgves af publikum.

3. Konsekvens for personale
A og B Selvejende institutioner med eget personale.

4. Afledt konsekvens pa& andre omrader
Ingen.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
A: Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

B: Driftstilskud: Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar. Opsigelse af lejekontrakt 1 3r efter at
beslutningen er truffet.

K8

Den Kreative Skole:

A: Tilbud om instrumentalundervisning nedsaettes svarende til bortfald af tilbud til

180 elever 1,4 mio. kr.
B: Nedlaeggelse af 37 hold svarende til bortfald af tilbud om holdundervisning til 375

elever

1. Kort beskrivelse af mulighed
A: 180 elever far ikke mulighed for instrumentalundervisning, 0,7 mio. kr.

B: 375 elever far ikke mulighed for at deltage i holdundervisning, 0,7 mio. kr.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Tilbud om instrumentalundervisning og holdundervisning begraenses. @get tilgang til venteliste.

3. Konsekvens for personale
A: Reduktion med 3,6 fuldtidsstillinger.

B: Reduktion med 2 fuldtidsstilling.

4. Afledt konsekvens p& andre omrader
Ingen.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

K9

: Dukketeaterfestival udgéar

: Bgrnekultur, reduktion af personaleressourcer

: Bortfald af driftstilskud/tilskud til vedligeholdelse af forsamlingshuse
: Kulturelle frie midler, der frigives efter ansggning, nedseettes

1,5 mio. kr.

OOw>

1. Kort beskrivelse af mulighed
A: Den internationale dukketeaterfestival “Festival of Wonder” ophgrer. Festivalen afholdes hvert andet &r.
Seneste festival var i november 2009, 0,4 mio. kr.

B: Reduktion af personalet fra 2 til 1 fuldtidsstilling, 0,4 mio. kr.
C: Driftstilskud eller tilskud til stgrre vedligeholdelse af forsamlingshusene bortfalder 0,2 mio. kr.

D: Kulturelle frie midler, der frigives efter ansggning til Kultur- og Fritidsudvalget, nedsaettes med 50 % fra
1,0 mio. kr. til 0,5 mio. kr., reduktion 0,5 mio. kr.

2. Konsekvens for borgere/brugere
A: Muligheder for at opleve internationalt dukketeater vil forsvinde.
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B: Feerre bgrnekulturelle aktiviteter og nedsaettelse af muligheden for udviklingsarbejde p& det
bgrnekulturelle omrade.

C: Udgifter til vedligeholdelse vil fremover alene pdhvile de selvejende institutioner.

D: Udvalgets muligheder for at bevilge kommunalt tilskud til kunst- og kulturarrangementer vil blive
begraenset. Kulturforeninger m.fl.s muligheder for at gennemfgre/udvikle arrangementer/aktiviteter, der
kraever medfinansiering via tilskud vil blive forringet.

3. Konsekvens for personale
A: Reduktion med 0,5 fuldtidsstilling.

B: Reduktion med 1 fuldtidsstilling.
C og D: Ingen konsekvens.

4. Afledt konsekvens pa andre omrader
A: Skoler og daginstitutioner skal selv i fremtiden formidle dukketeater.

B, C og D: Ingen konsekvens.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
A: Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

B: Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

C og D: Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

Medborgerhuse Silkeborg:
K10 A: Afhaendelse af Lunden (bygningerne) 1,0 mio. kr.
B: Reduktion af personale med 1 fuldtidsstilling

1. Kort beskrivelse af mulighed
A: Medborgerhuset Lunden lukkes og ejendommen afhandes, 0,7 mio. kr.

B: Reducering af personale (servicemedarbejder). Dette gennemfgres ved effektivisering, omlaagning og
bortfald af arbejdsopgaver bl.a. tilsyn i weekender, 0,3 mio. kr.

2. Konsekvens for borgere/brugere
A: Reduktion af foreningers mulighed for anvisning/leje af lokaler til arrangementer og mgder. I Lunden er
der en fast scene. Mulighed for at benytte mgdelokale med fast scene vil blive reduceret.

B: Serviceforringelse for brugerne. @nsker om servicering i form af opstilling af borde/stole vil kun i mindre
omfang kunne imgdekommes, ligesom der ikke vil vaere servicemedarbejder til stede i weekender.

3. Konsekvens for personale
A: Reduktion med 2,2 fuldtidsstilling.

B: Reduktion med 1 fuldtidsstilling.
4. Afledt konsekvens p& andre omrader
A: Bygningerne kan anvendes til andet formal eller saelges.
Der skal afseettes driftsmidler til bygningen, indtil evt. salg er gennemfgrt. Udgift ikke beregnet.
B: Ingen.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
A og B: Ingen.

6. Tidshorisont
A og B: Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
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A: Vestergadehallen, Silkeborg afhandes
B: Sjorslev Sognegard afhandes
K11l C: Varmtvandsbadeanstalten, aktiviteterne lukkes 1,6 mio. kr.
D: Svemmecenter Nordvest, udendgrs bassin dbnes ikke, men indendgrs bassiner
dbnes i stedet i juni og august

1. Kort beskrivelse af mulighed
A: Vestergadehallen afhaendes evt. samtidig med Lunden. Beregning af arlig udgift er under forudsaetning
af, at hallen ikke lsengere skal fungere som idraetshal. Hallen er over 50 ar og ikke tidssvarende, 0,5 mio.
kr.

B: I fortsaettelse af forslag S1 om lukning af bl.a. Sjgrslev Skole afvikles Sjgrslev Sognegard ligeledes.
Sognegardens drift er sammenhaengende med skolen med bl.a. pedelbetjening, 0,2 mio. kr.

C: Aktiviteterne ophgrer. Der tilbydes p.t. dampbade, kurbade, massage m.v., 0,5 mio. kr.
D: Udendgrs bassin abnes ikke. /&bningstider i indendgrs bassiner skal tilpasses, 0,4 mio. kr.

2. Konsekvens for borgere/brugere
A: 4 privatskoler benytter hallen mellem kl. 8-15. Skolerne vil fa laengere afstand til idraet og faerre
muligheder for leje af timer, da der ikke er mange ledige timer i andre haller.
Foreninger vil miste traeningstider og for nogle foreningers vedkommende hjemmebane. Foreninger vil fa
laengere afstand til aktivitetssted. Anvisning af timer reduceres, saledes at foreningerne vil opleve
serviceforringelser.
Mulighed for at afvikle kampe og traeningsaktiviteter i kommunen formindskes. Vestergadehallen bruges i
vaesentlig omfang som aflastningshal for Silkeborghallerne.
B: Mulighed for forsamlingslignende aktiviteter bortfalder

C: Tilbuddet er det eneste af sin art i Silkeborg Kommune. Varmtvandsbadeanstalten er et af Danmarks 3
eldste varmtvandsbade.

D: Ingen offentlig 8bning i svemmehaller i juli maned i Silkeborg By.

3. Konsekvens for personale
A: Reduktion med 1,95 fuldtidsstilling.

B: Samtlige funktioner bortfalder. Er pt. aflgnnet i forhold til antal arrangementer.
C: Reduktion med 4,8 fuldtidsstilling.
D: Reduktion med ca. 0,5 fuldtidsstilling (timelgnnede).

4. Afledt konsekvens p& andre omrader
A: Presset pad andre haller vil blive foraget med deraf foragede driftsudgifter (energi m.v.).
Der skal afsaettes driftsmidler til bygningen, indtil evt. salg er gennemfgrt. Udgift ikke beregnet.
B: Der vil vaere udgifter til ejendommens drift til afhaendelse har fundet sted. Udgift ikke beregnet.
C: Lokalerne ligger under Hovedbiblioteket. Der vil fortsat vaere udgifter til energi, forsikringer m.v.,
afhaengig af fremtidig anvendelse. Udgift ikke beregnet. Sundheds- og Omsorgsafdelingens aftale om
betaling for pensionisters benyttelse af dampbad udgar, mindre udgift 260.000 kr.

D: Skolernes sommerferiesvgmning vil ikke kunne gennemfgres i juli maned.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
A, B og D: Ingen.

C: Udgifter til ombygning af lokaler til anden anvendelse.

6. Tidshorisont
A: Nar salg er gennemfort.

B: Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
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C: Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

D: Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

K12 Aktiviteten Idraet om Dagen ophgrer 0,6 mio. kr.
1. Kort beskrivelse af mulighed
Tilbud om at dyrke idreet om dagen i kommunalt regi ophgrer.
2. Konsekvens for borgere/brugere
Brugerne henvises til de aktiviteter, der tilbydes i idraetsforeninger o.l.
3. Konsekvens for personale
Reduktion med 1 fuldtidsstilling (leder) samt et antal timelgnnede undervisere.
4. Afledt konsekvens p& andre omrader
Ingen.
5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.
6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
Muligheder med effekt efter 2011:
K13 Kommunale legepladser: 0,2 mio. kr.

Nedlaeggelse af et antal kommunale offentlige legepladser svarende til besparelse

1. Kort beskrivelse af mulighed

Efter udlgb af nuvaerende udbudsaftale om pleje af legepladser, nedlaegges et antal kommunale

legepladser, svarende til reduktionen.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Forringet service for borgere og dagplejere.

3. Konsekvens for personale
Ingen.

4. Afledt konsekvens pa andre omrader

Mange dagplejere benytter de eksisterende legepladser. Dagplejere vil i de omrader, hvor legepladserne

nedlaegges fa reduceret muligheder for at benytte/samles pa offentlige legepladser.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
2013.

Idraetsanlaeg:

K14 Nedlaeggelse af ca. 10 boldbaner

1,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Efter udigb af nuvaerende udbudsaftale om pleje af baner, nedlaegges ca. 10 baner.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Nogle brugere far laengere til traening. Der anvises faerre timer til foreninger.

3. Konsekvens for personale
Ingen.
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4. Afledt konsekvens pa& andre omrader
Ingen.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
I budget 2010 er der i overslagsar 2011 optaget 2,0 mio. kr. til udvidelse af boldbaner i Buskelund - dette
udgar.

6. Tidshorisont
2013.

Kulturspinderiet:

K15 Opsigelse af lejekontrakt og afvikling af aktiviteter 1. juli 2013 ) Al Lo
1. Kort beskrivelse af mulighed
Opsigelse af lejekontrakt 1. juli 2013. Aktiviteterne afvikles.
2. Konsekvens for borgere/brugere
Mulighed for leje af vaerkstedslokaler bortfalder.
Mulighed for leje af udstillingslokaler bortfalder.
3. Konsekvens for personale
Reduktion med 1,4 fuldtidsstilling.
4. Afledt konsekvens p& andre omrader
Ingen.
5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.
6. Tidshorisont
1. juli 2013.
K16 Den selvejende institution Jysk Musik og Teaterhus: 0,5 mio. kr.

Reduktion af driftstilskud.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Den nuvaerende aftale udlgber 2013. Efter aftalens udlgb reduceres driftstilskud. Jysk Musik og Teaterhus
far til den tid et forventet fald i de finansielle omkostninger.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Ingen konsekvens for brugere. DSI Jysk Musik- og Teaterhus skal tilpasse driftsudgifter/indtaegter.

3. Konsekvens for personale
Ingen.

4. Afledt konsekvens p& andre omrader
Ingen.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
2014,
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Skoleomradet

Skoleomradet Mio. kr.
S1 Lukning af 7 skoler 18,0
S2 Reduktion i tildeling til normalundervisningen med 12 % 38,0
S3 Reduktion i tildeling til SFO med 12 % 8,4
S4 Reduktion af alle kursuskonti med 25 % 1,0
S5 Reduktion af pulje til skaevvridning med 50 % 1,6
S6 Reduktion af pulje til paedagogisk udvikling med 50 % 0,8
S7 Reduktion pa tosprogsomradet med 10 % og fjernelse af modersmalsbaseret 1,0
lektiehjeaelp
S8 PPR reduceres med 5 % 1,0
S9 Fjernelse af svgmmeundervisningen i 4. klasse 2,3
S10 Reduktion af Silkeborg Ungdomsskoles fritidsundervisning med 17 % 1,0
S11 Reduktion i Paedagogisk Udviklingssektion pa 25 % 1,2
S12 Reduktion i den kommunale tandpleje med 10 % 3,5
S13 Lejrskoler (Ahl Hage, Kompedal og Hggdal): Fjernelse af driftstilskud og 2,9
befordring
S14 | Lukning af Fritidsgarden 1,5
S15 Indskolingsmodellen afskaffes 8,0
S16 Reduktion i ledelse og administration pd skolerne med 10 % 2,4
I alt 92,6
S1 Lukning af 7 skoler 18,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Lukning af Gjern Skole, Gjessg Skole, Kragelund Skole, Lind Skole, Resenbro Skole, Sjgrslev Skole.
Sglystskolens afd. Nylandsvej nedlaegges og undervisningen flyttes til skolens anden afdeling pa Gran Allé.
Lukning af en skole betyder “lukning”, der er sdledes ikke tale om fzelles ledelse eller andre konstruktioner,
hvor der opretholdes undervisning pé matriklen. Besparelsen findes ved reduktion pa ledelse,
administration, teknisk service og bygningsdrift. ££ndring af skoledistrikter vil ikke udlgse en
tildelingsmaessig besparelse, da tildelingen fglger det enkelte barn, og ikke er relateret til antallet af
klasser.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Konsekvensen vil vaere forskellig afhaengig af hvilke skoler, der i givet fald nedleegges. Endelig beregning,
af konsekvenserne ved lukning af de enkelte skoler, kan fgrst foretages nar den kommende
elevtalsprognose foreligger. Nogle elever vil fa laengere til skole. Skolerne opfattes ofte som et
samlingspunkt for lokalomrddet, hvormed en lukning muligvis kan give et aendret lokalt tilhgrsforhold.
Lukningen af et antal skoler vil desuden medfgre en hgjere klassekvotient og dermed begraense
muligheden for et frit skolevalg. Lukningen vil medfgre (meget) trange fysiske rammer pa flere af de
modtagende skoler. Stgrre enheder kan have flere planleegningsmaessige og faglige fordele.

3. Konsekvens for personale
Reduktion svarende til ca. 15 stillinger. Ved lukning af skoler kan antallet af ledere, administrativt
personale, teknisk servicepersonale m.m. reduceres. Den enkelte lzerer pd de modtagende skoler vil ofte
skulle undervise stgrre klasser, men der vil til gengaeld vaere bedre muligheder for at planleegge
holddeling, to-laerertimer m.m.

4. Afledt konsekvens pd andre omrader
Pa ovennavnte skoler anviser Kultur- og Fritidsafdelingen klasselokaler, faglokaler, haller og
gymnastiksale til foreninger m.fl.: De vil sa skulle henvises til andre lokaler.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Det skal undersgges naermere, om der er et behov for en ombygning pa Sglystskolens afd. Gran Allé.
Endvidere vil det vaere ngdvendigt med en hurtig fremrykning af udbygningen af Funder Skole. Der kan
endvidere opstd behov for enkelte mindre ombygninger af lokaler m.m. Anlaegsbelgbet skal undersgges
narmere.
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6. Tidshorisont
Hvis Byradet beslutter at sende lukningen i hgring pd byradsmgdet den 23. august 2010, og Byradet
godkender lukningen endeligt inden 1. december 2010, kan de fleste skoler lukkes pr. 1. august 2011. Det
vil sige, at besparelsen fgrst har fuld effekt i 2012. Der hvor lukningen er betinget af, at der skal
gennemfgres udbygning/ombygning pd modtageskolen, kan lukningen sandsynligvis ikke gennemfares far
tidligst 1. august 2012. Dette skal dog undersgges narmere.

S2 Reduktion i tildeling til normalundervisningen med 12 % 38,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Tildelingen af ressourcer til normalundervisning pa de enkelte skoler sker efter en politisk vedtaget
tildelingsmodel. Det er efterfglgende op til den enkelte skole at tilrettelaegge undervisningen, sa
ressourcerne anvendes pa den optimale made. Reduktionen sker i tildelingen til skolerne.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Hvis reduktionen gennemfgres med den “nye” tildelingsmodel, som er geeldende fra 1. august 2010, vil et
par af de nuvaerende skoler tildelingsmeessigt vaere under lovens minimumstimetal. En reduktion
gennemfgrt med den nye tildelingsmodel vil vaere meget vanskelig at gennemfgre, hvis ikke reduktionen
kaedes sammen med en skolestrukturaendring (lukning af skoler). En lukning af flere af de foresldede
skoler under punkt S1 vil dog ikke helt afhjaelpe problemet med, at nogle skoler kommer under eller taet
pa folkeskolelovens minimumstimetal. Dette gaelder for skoler med uhensigtsmaessige sma
klassestgrrelser.

Et timetal teet pa eller under lovens minimumstimetal ngdvendigggr markant hgjere grad af
holddeling/samlaesning. Holddeling ma i henhold til folkeskoleloven hgjst foregd i 50 % af tiden.

Undervisningen i folkeskolen skal leve op til “faelles mal”, som er mal der stilles i de enkelte fag. “Feelles
mal” er fastsat ud fra et vejledende timetal, som er hgjere end lovens minimumstimetal. Uanset
tildelingsmodel og eventuel sendring af skolestrukturen vil flere skoler vaere i naerheden af lovens
minimumstimetal og dermed have vanskeligt ved at leve op til “feelles mal”. "Konfrontationstiden” mellem
den enkelte elev og laererne vil blive mindre. Der vil blive mindre mulighed for at planlaegge 2-lserertimer
og for at give en ekstra opmaerksomhed p& elever med behov for stgtte af undervisningsmaessige, sociale
eller andre arsager. Der kan opleves en gget eksklusion fra normalomradet og stgrre pres pa det
specialpaedagogiske omrade, rummeligheden vil muligvis blive mindre.

3. Konsekvens for personale
Antallet af lzerere skal reduceres svarende til ca. 90 fuldtidsstillinger. Hgj grad af omplacering af ansatte.
@get oplevet arbejdspres pd den enkelte lzerer.

4. Afledt konsekvens p& andre omrader
Ingen.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med virkning fra 1. august 2011, skoledret 2011/2012.

S3 Reduktion i tildeling til SFO med 12 % 8,4 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Reduktion i antallet af timer som det enkelte SFO tildeles.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Flere bgrn pr. voksen i SFO’erne. Den malrettede paedagogiske indsats, der i de senere ar har veeret
gennemfgrt for at understgtte bgrnenes hele liv, herunder samarbejdet om det enkelte barn mellem skole
og SFO, vil blive begraenset. SFO vil i hgjere grad blive en “pasningsordning”. Muligheden for at opsld
fuldtidsstillinger eller stillinger pa hgjt timetal vil blive mindre, med deraf fglgende darligere mulighed for
at tiltreekke kvalificeret personale.

3. Konsekvens for personale
Antallet af ansatte skal reduceres svarende til ca. 25 fuldtidsstillinger. Hgj grad af omplacering af ansatte.
@get oplevet arbejdspres pa den enkelte ansatte.
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Afledt konsekvens pa andre omrader
Ingen.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

S4 Reduktion af alle kursuskonti med 25 % 1,0 mio. kr.

Kort beskrivelse af mulighed
Alle kursuskonti (b&de centrale og decentrale) reduceres med 25 %.

Konsekvens for borgere/brugere
Pa kort sigt vil der vaere en begraenset effekt for eleverne/bgrnene. Pa sigt vil det medfgre et generelt
lavere kompetenceniveau.

Konsekvens for personale
Antallet af ansatte skal reduceres svarende til ca. 2,5 fuldtidsstillinger. Flere personer vil ikke kunne fa
opfyldt deres gnsker om kurser og videreuddannelse.

Afledt konsekvens pa andre omrader
Ingen.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med virkning fra 1. august 2011, skoledret 2011/2012.

S5 Reduktion af pulje til skaevvridning med 50 % 1,6 mio. kr.

6.

Kort beskrivelse af mulighed

Der tildeles i dag ekstra midler til skoler i belastede omrdder af kommunen, p.t. Sglystskolen,
Dybkaerskolen, Gadvadskolen, Kjellerup Skole og Farvang Skole. Fordelingen sker efter en raekke objektive
kriterier, antallet af 2-sprogede, antal sociale sager m.m. Puljen reduceres med 50 %.

Konsekvens for borgere/brugere

De bergrte skoler vil fa ddrligere mulighed for at gennemfgre den ngdvendige stgtte til barn med seerlige
behov. Disse skoler vil dog stadig skulle gennemfgre en lang raekke ekstra mgder, samtaler og lignende,
alene som fglge af den sociale belastning i omradet. De ngdvendige ressourcer til dette arbejde vil skulle
tages fra andre omrader pa skolerne (normalomradet).

Konsekvens for personale
Antallet af ansatte skal reduceres svarende til ca. 4 fuldtidsstillinger. @get oplevet arbejdspres pd den
enkelte ansatte.

Afledt konsekvens pa& andre omrader
Ingen.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med virkning fra 1. august 2011, skoledret 2011/2012.

S6 Reduktion af pulje til paedagogisk udvikling med 50 % 0,8 mio. kr.

1.

Kort beskrivelse af mulighed
Der vil ikke blive sat naer sa mange udviklingsprojekter i gang pa skolerne.
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2. Konsekvens for borgere/brugere
Feerre elever vil deltage i udviklingsprojekter. Pa sigt en undervisning m.m. som ikke fglger de nyeste
udviklingstendenser.

3. Konsekvens for personale
Antallet af ansatte skal reduceres svarende til ca. 2,5 fuldtidsstillinger. Feerre lzerere og paedagoger vil
deltage i udviklingsprojekter.

4. Afledt konsekvens p& andre omrader
Det er muligt, at skoleafdelingen bliver ngdt til at sige nej til andre afdelinger om at g& med i nogle
projekter.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med virkning fra 1. august 2011, skoledret 2011/2012.

Reduktion pd tosprogsomradet med 10 % og fjernelse af modersmalsbaseret

lektiehjaelp 1,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Faerre timer til supplerende undervisning i dansk som andetsprog og nedlaggelse af ordningen med
modersmalsbaseret lektiehjeelp.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Flere elever kan fa sveerere ved at blive integreret.

3. Konsekvens for personale
Antallet af ansatte skal reduceres svarende til ca. 2,5 fuldtidsstillinger.

4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Ingen.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med virkning fra 1. august 2011, skoledret 2011/2012.

PPR reduceres med 5 % 1,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Midlerne til Paedagogisk Psykologisk R&dgivning reduceres med 5 %.

2. Konsekvens for borgere/brugere
I forhold til overvejelser om placering af elever med vanskeligheder vil der veere faerre ressourcer til
udredning. Laerernes mulighed for hjselp og statte til deres arbejde vil veere reduceret.

3. Konsekvens for personale
Antallet af ansatte skal reduceres svarende til ca. 2,5 fuldtidsstillinger.

4. Afledt konsekvens pd andre omrader
Ingen.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
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S9 Fjernelse af svgmmeundervisningen i 4. klasse 2,3 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Der undervises ikke laengere i svgmning i folkeskolen. Det er primeert halleje og befordring, pengene
bruges til.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Bgrnene laerer ikke at svgmme i folkeskolen.

3. Konsekvens for personale
Nogle lzerere skal undervise i noget andet eller muligvis saettes ned i tid.

4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Svgmmehallerne under Kultur- og Fritidsafdelingen mister en lejeindtaegt 900.000 kr.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med virkning fra 1. august 2011, skoledret 2011/2012.

S10 Reduktion af Silkeborg Ungdomsskoles fritidsundervisning med 17 % 1,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Faerre midler til Ungdomsskolens fritidsundervisning.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Feerre muligheder/tilbud for fritidsundervisning for de unge fra 8. klasse og op til 18 ar.

3. Konsekvens for personale
Antallet af ansatte skal reduceres svarende til ca. 3 fuldtidsstillinger.

4. Afledt konsekvens p& andre omrader
Ingen.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med virkning fra 1. august 2011, skoledret 2011/2012.

S11 Reduktion i Pedagogisk Udviklingssektion pa 25 % 1,2 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Paedagogisk Udviklingssektion varetager konsulentopgaver vedr. generel psedagogisk udvikling,
anvendelse af IT i undervisningen, skolebiblioteksomradet, SFO m.m.

2. Konsekvens for borgere/brugere
P& kort sigt begraenset betydning for den enkelte elev.

3. Konsekvens for personale
. . a1y . o .
Der flyttes medarbejderressourcer svarende til ca. 2 stillinger, som skal indga i skolernes samlede
ressource.

4. Afledt konsekvens p& andre omrader
Ingen.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
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Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

S12 Reduktion i den kommunale tandpleje med 10 % 3,5 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Tandreguleringsomradet effektiviseres med 1 mio. kr., og almindelig tandpleje reduceres med 2,5 mio. kr.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Nogle klinikker centraliseres, hvilket betyder, at der er nogle bgrn, som skal transporteres til tandlaege.
Det betyder ogsa, at hovedparten af bgrnene vil f& undersggelsesintervaller pa 20-28 maneder.

3. Konsekvens for personale
Antallet af ansatte skal reduceres svarende til 6-7 fuldtidsstillinger. Normeringen kommer under
Sundhedsstyrelsens anbefaling for fremtiden i en centraliseret tandpleje pd store klinikker.

4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Ingen.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Fglgende klinikker udbygges: Hostrupsgade (for varetagelse af Virklund og Sejs), Balleskolen (for
varetagelse af Skaegkaer), Frisholm Skole for varetagelse af Bryrup, Sglystskolen afdeling Gran Allé (for
varetagelse af Nylandsvej afd. og udbygning/effektivisering af tandreguleringsafdelingen).

6. Tidshorisont
Der kan spares 0,5 mio. kr. i 2010 og de resterende 3 mio. kr. i 2011, forudsat at ovenstaende
anlaegsinvesteringer sker i 2010.

S13 Lejrskoler (Ahl Hage, Kompedal og Hggdal): Fjernelse af driftstilskud og befordring 2,9 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Fjernelse af driftstilskud til Ahl Hage, Kompedallejren og Hggdal, samt befordringsudgifter til disse.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Antallet af bgrn, der kommer pa lejrskole, reduceres. Ahl Hage har ogsd en sommerferiekoloni, hvor
"svage” bgrn har mulighed for at komme p8 sommerferie en uge, dette tilbud bortfalder.

3. Konsekvens for personale
Antallet af ansatte skal reduceres svarende til ca. 1,5 fuldtidsstillinger. Personalet i skoler og
daginstitutioner mister en billig made at lave en anderledes og mere spaendende undervisning/dagligdag.

4. Afledt konsekvens p& andre omrader
Kommunens gvrige institutioner mister disse tilbud.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Hvis ikke Silkeborg Kommune benytter Silkeborglejren Ahl Hage, s& skal Silkeborg kommune aflevere
lejren reetableret, dvs. at der ikke skal veere bygninger pd grunden, til Ebeltoft Kommune. Derudover har
Silkeborglejren et 18n pa ca. 3 mio. kr., som vi skal forholde os til.

6. Tidshorisont
Det er lidt afheengig af de kontraktmaessige forhold, men besparelsen kan sandsynligvis ske fra 2012, efter
indfrielse af I18n og reetablering af Ahl Hage. Kontraktforholdene for de 3 lejrskoler skal undersgges
naermere.

S14 Lukning af Fritidsgdrden 1,5 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Lukning af Fritidsgdrden, som er en "bondegdrd” med mange dyr og aktiviteter, som alle institutioner i
Silkeborg Kommune benytter.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Mange bgrn, som ikke selv har dyr, har ikke laengere denne mulighed for at lzere at omgas dyr.

46




3. Konsekvens for personale
Antallet af ansatte skal reduceres svarende til ca. 3,5 fuldtidsstillinger. Personalet i skoler og
daginstitutioner mister en billig made at lave en anderledes og spaendende undervisning/dagligdag.

4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Kommunens gvrige institutioner mister dette tilbud.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

S15 Indskolingsmodellen afskaffes 8,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Indskolingsmodellen omfatter i dag 0.-2. klasse. Her deltager nogle af psedagogerne fra SFO’en i
undervisningen pa skolen.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Ved at flere personer er med i undervisningen, far man nemmere alle elever med. Ved at afskaffe
ordningen, vil der sikkert veere flere elever, som har sveert ved at fglge med i undervisningen. De
gennemfgrte evalueringer af indskolingsmodellen har peget pd meget positive effekter for bgrnene
(undervisningsmaessigt, socialt osv.). Effekter der vil forsvinde, hvis ordningen afskaffes.

3. Konsekvens for personale
Antallet af ansatte skal reduceres svarende til ca. 23 fuldtidsstillinger. Ved indskolingsmodellen kan
personalet udnytte hinandens staerke sider, idet der bade er lzerere og paedagoger med i undervisningen.

4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Ingen.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med virkning fra 1. august 2011, skoledret 2011/2012.

S16 Reduktion i ledelse og administration pa skolerne med 10 % 2,4 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Skoleledelsen og administrationen reduceres med 10 %. Besparelsen bergrer ikke selve skolelederen.
Nogle viceskoleledere/afdelingsledere vil skulle deltage yderligere i undervisningen. Mindre tid til
administration og teknisk servicearbejde pd skolerne.

2. Konsekvens for borgere/brugere
P& kort sigt begraenset virkning for eleverne. Darligere service overfor foraeldre og det gvrige personale.

3. Konsekvens for personale
Antallet af ansatte skal reduceres svarende til ca. 4,6 fuldtidsstillinger. Nogle opgaver vil ikke lzengere
blive udfgrt, og andre vil skulle centraliseres.

4. Afledt konsekvens pd andre omrader
Administrationen i Skoleafdelingen vil fa nye opgaver fra skolerne.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med virkning fra 1. august 2011, skoledret 2011/2012.
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Social- og Arbejdsmarkedsomradet

Social- og Arbejdsmarkedsomradet Mio. kr.
SA1 @get offentligt Igntilskud 1,0
SA2 | Reduktion af udgiftsniveau pa alkohol/stofmisbrugsomradet 2,0
SA3 Reduktion af bostgtte 1,25
SA4 Nedlzeggelse af dggnpladser 1,5
SAS5 Ungdommens Uddannelsesvejledning UU, rusmiddelforebyggelse og tilskud til
Kirkens Korshaer 1,25
Ialt 7,0
SA1 @get offentligt Igntilskud 1,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af muligheden
Etablere 16 flere heldrspladser (svarende til 32 cpr.nr.) som offentligt lgntilskud end planlagt i budgettet
ved at give tilbud om Igntilskud frem for uddannelse/vejledning ved fgrste aktiveringstilbud.
Antal heldrspladser i offentligt lgntilskud forgges fra 195 til 211 (2010-niveau).

Besparelsespotentialet beregnes ved: 32 ledige * Kommunens nettoudgift ved 10 uger
uddannelse/vejledning + 42 uger passiv ledighed: = 3.313.800 kr.
32 ledige * Kommunens nettoudgift ved offentlig Igntilskud:+ 26 uger passiv ledighed: =2.280.000 kr.

Budgetreduktion 1.033.800 kr.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Ledige borgere bliver aktiveret i stgrre omfang. Tilbuddene gives i stgrre omfang som virksomhedsrettede
tilbud frem for f.eks. uddannelse.

3. Konsekvens for personale
Udfordring at finde pladserne.

4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Kommunens 32 stgrste arbejdspladser forpligtes til at modtage en medarbejder med Igntilskud.
Pensionsudgiften afholdes af pagaeldende arbejdsplads, mens gvrige lgnomkostninger/ferie ydes som
tilskud. Evt. indretning af arbejdspladser mv. til kommunalt Igntilskudsansatte.

5. Investeringsbehov
Ingen.

6. Tidsperspektiv
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

SA2 Reduktion af udgiftsniveau p& alkohol/stofmisbrugsomradet 2,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af muligheden
Reduktionen taenkes primaert virkeliggjort gennem omlaegning af et antal dggnpladser til ambulant indsats.
Dette kan ske ved at kgbe faerre pladser hos private udbydere, eller i form af omlaegning af eget
dagntilbud pa stofmisbrugsomradet. Dette er endnu ikke faerdiganalyseret.
En del af besparelsen skal gennemfgres pa Rusmiddelcentrets gvrige behandlingsaktiviteter, herunder den
ambulante indsats,

2. Konsekvens for borgere/brugere
Nogle borgere kan imgdese, at det tilbud de far bliver et andet og mindre intensivt tilbud, og at adgangen
til dggnbehandling vil blive vanskeligere.
Det vil vaere ngdvendigt at gentaenke hele behandlingsindsatsen og eksempelvis omlagge en stgrre del af
indsatsen fra individuel behandling til gruppebehandling m.v.

3. Konsekvens for personale
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Hvis dggnreduktionen kommer pa eksterne dggnpladser/private opholdssteder, vil det ikke umiddelbart f&
konsekvenser i form af reduktion af personale.

Hvis degnreduktionen findes pa eget dggntilbud, vil der kunne blive tale om en reduktion i
Rusmiddelcentrets personale.

Reduktion i den ambulante behandling kan udelukkende ske ved reduktion af personale.

Afledt konsekvens pa andre omrader
Ved omlaegning til ambulant indsats, vil der i et vist omfang blive brug for ggede udgifter i den ambulante
behandling. Dette er indkalkuleret i besparelsen.

Investeringsbehov

Der kan opnas visse synergieffekter gennem en fysisk sammenlaegning af enhederne i et nyt
rusmiddelcenter. Ovenstdende reduktioner vurderes at kunne ske forsvarligt under forudsaetning af, at
aktiviteterne samles i feelles lokalitet. Den samlede gkonomi vedr. fysisk sammenlagning og behov for
anlaeg er ikke faerdiganalyseret.

Tidsperspektiv
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

SA3 Reduktion i Bostgtte 1,25 mio. kr.

Kort beskrivelse af muligheden
Omlaegning af de dyreste eksisterende bostgttetilbud til et billigere alternativ, og hvor det samlede antal
pladser som hidtil bibeholdes.

I stgrrelsesordnen 10 borgere vil ikke leengere tilbydes det mere omfattende tilbud som dggnanbringelse
og tilbydes i stedet ambulant stgtte.

Konsekvens for borgere/brugere
Reduktion i bostgtten bevirker at serviceniveauet reduceres, hvilket kan meerkes ved, at man overg%r fra
et dagtilbud med mulighed for dggndaekning til et ambulant dagtilbud uden denne dggnmulighed.

De borgere, der hidtil har faet tilbuddet om dggnanbringelse, er ofte behandlingskreevende borgere, der
har faet dette tilbud som alternativ til et endnu dyrere og mere omfattende tilbud.

Konsekvens for personale
Ingen.

Afledt konsekvens p& andre omrader
Ikke nogen p& kommunale enheder.

Investeringsbehov
Ingen.

Tidsperspektiv
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

SA4 Nedlaggelse af dggnpladser 1,5 mio. kr.

Kort beskrivelse af muligheden
Nedlaeggelse af dggntilbud - svarende til 2-3 pladser. Tilbuddets malgruppe er udsatte unge, der har
psykiske problemer (ikke diagnosticerede), og som ikke er afklaret uddannelses- eller erhvervsmaessigt.

Konsekvens for borgere/brugere

Der er pt. 3 unge i omtalte dggntilbud, som skal hjemtages ved ovenstdende reduktion i budgettet. Der er
tale om belastede og behandlingskraevende unge, der som alternativ til en dggnplads har behov for anden
behandling eksempelvis bostgtte.

Konsekvens for personale
Behov for gget radgivning og udvidet sagsbehandling.
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4.

6.

Afledt konsekvens p& andre omrader

Safremt muligheden for at anvende dggnpladser i Social- og Arbejdsmarkedsafdelingen nedseettes, kan et
gget behov opstd i Handicap- og Psykiatriafdelingen primaert som falge af, at tilbuddet til en gruppe
belastede unge reduceres.

Investeringsbehov
Ingen.

Tidsperspektiv
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

SA5

Ungdommens Uddannelsesvejledning UU, rusmiddelforebyggelse og
kgb af ydelse af Kirkens Korshaer

1,25 mio. kr.

Kort beskrivelse af muligheden
A: Reduktion af UU med en stilling og dermed reduceret vejledning af unge pa vej i uddannelsessystemet.
0,5 mio. kr.

B: Undlade at ivaerksaette planlagt forebyggelsesindsats pa misbrugsomradet i forbindelse med dannelse af
nyt rusmiddelcenter. 0,35 mio. kr.

De afsatte midler for 2008 og 2009 fandt ikke anvendelse, men indgik i tidligere ars besparelser pa
omradet.

C: 40 % reduktion af SKP (seerlig kontakt person), der foretager uvisiteret opsggende arbejde for
misbrugere, som er for svage til selv at sgge den hjalp, de har behov for. 0,4 mio. kr.

Konsekvens for borgere/brugere
A: Indsatsen vil blive reduceret pa grundskolevejledningen og pa den ekstra fokuserede
uddannelsesindsats p& tosprogsgruppen.

B: Medarbejdernes ekspertviden om misbrug vil ikke som planlagt kunne blive bragt i anvendelse i det
forebyggende arbejde, og Rusmiddelcenter Silkeborg vil ikke have mulighed for at lave
forebyggelsesindsats, som kan supplere eksempelvis SSP-indsatsen m.v.

C: Blandt gruppen af misbrugere, der ikke selv opsgger stgtte og behandling, vil feerre blive hjulpet i
retning af relevant stgtte.

Konsekvens for personale
A: UU: Reduktion af personaletimer og en omlaegning af udgifter pa specialomradet.

B: Ingen.

C: Ingen konsekvenser for kommunalt ansat personale.

Afledt konsekvens p& andre omrader

A: Det er umiddelbart sveert at vurdere pd kort sigt, da vejledning, rddgivning og motivation skal ses i et

laengere perspektiv.

B: Vanskeligt at fasts|d afledte konsekvenser ved at undlade forebyggende indsats. Kraever en revision af
Misbrugspolitik, som specifikt peger pa vigtigheden af forebyggelse.

C: Kirkens Korshars varmestue, som er det eneste vaerested for socialt udsatte i Silkeborg Kommune, har
ved tidligere lejligheder gjort opmaerksom p&, at man ma nedsaette dbningstiden betragteligt, hvis sddan
en besparelse gennemfgres.

Investeringsbehov
Ingen.

Tidsperspektiv
A: UU Silkeborg arbejder med skoledr i sin planlaegning. Derfor kan reduktion i personaletimer ske 1.
august 2011. @vrige tilretninger kan gennemfgres 1. januar 2011.

B+ C Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
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Sundheds- og Omsorgsomradet

Sundheds- og Omsorgsomradet Mio. kr.
SO1 Fuld brugerfinansiering af Al-huset Rosengaardscentret 2,8
SO2 | Forhgjelse af egenbetaling: madservice og mad pa plejecentre 1,7
SO3 | Andret serviceniveau — praktisk bistand 2,5
S04 | Generel eendring af serviceniveau og serviceadgang for frit valg ydelser 11,5
AEndret serviceniveau pa traeningsomradet samt bortfald af kgrselstilbud til 1,1 (1,66)
SO5 | vedligeholdende traening
S06 | Nedlaegge 8 dggngenoptraeningspladser pa Remstruplund 2,0
SO7 Nedlaegge yderligere 10 (alle 18) d@gngenoptraeningspladser pa Remstruplund 3,0
S0O8 | Reduktion med 1 hjemmesygeplejerske i hvert omrade ved effektivisering 1,5
S09 | Reduktion med yderligere 1 hjemmesygeplejerske i hvert omrade 1,5
S010 | Reduktioner i kgkkenpersonale pa plejecentre 1,6
Skeaerpede kriterier for tildeling af plejebolig (skal ses i sammenhang med 0
SO11 | lukninger)
S0O12 | Andret serviceniveau vedr. hjelpemidler (a, b, c, d) 1,63
AEndret serviceniveau vedr. hjeelpemiddeldepot, indkgbsstyring og reducerede 1,0
S0O13 | treeffetider for hgrekonsulenter
S0O14 | Forebyggende hjemmebesgg reduceres til lovpligtigt niveau 1,0
S0O15 | Tilskud til pensionistforeninger samt tilskud til pensionistsvemning bortfalder 1,0
S0O16 | Seerlige (ekstra) voksenelevpladser bortfalder 1,5
S017 | Kerselstilbud (inkl. normering) til abne aktivitetstilbud bortfalder 1,3
S018 | Cafeer pa plejecentre lukkes 2,5
S019 | Lukning af daghjem Frydenslund (12 pl.) og Redegard (4 pl.) 3,3
S020 | Lukning af enkelte midlertidige pladser pa plejecentre 1,0
S0O21 | Reduktion af pulje til forebyggelse og sundhedsfremme 1,0
S022 | Nedlukning af Birkebo (15 pladser) 3,0
S023 | Nedlukning af Kjelstruplund (13 pladser) 2,4
S0O24 | Andret status for plejeboliger ved Ballelund 1,6
S025 | Andret status for plejeboliger ved Frydenslund 3,7
S026 | A£ndret normering i aktivitetspersonalet i omraderne 1,0
S027 | Reduktion af renggring pa plejecentrene 1,0
S028 | Udvidelse af opgaveportefalje for pedeller 1,0
S029 | Andret opgavelgsning vedr. J pakker og P6 pakker 5,0
S0O30 | Nedleeggelse af uddannelseskoordinatorfunktionen 0,6 (1,3)
S031 | Reduktion af administrativt personale/konsulenter i sektionerne 1,0
S0O32 | Reduktion af elevoptag 1,2
S033 | Reduktion i antal visitatorer 1,0
S034 | Reduktion af omradernes administration 1,1
S035 | A£ndringer i ledelsesstrukturen pa driftsomraderne og sektionerne 2,1
Ialt 70,13 (71,39)

SO1 Fuld brugerfinansiering af Al-huset og Rosengaardscentret

2,8 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Omlaegning s aktivitetscentret udbyder aktiviteter pa niveau med de indtaegter, der kan skabes.
Bygningsdrift taenkes stadig finansieret kommunalt.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Aktivitetsniveau aendres, sd Centeret fx ikke er 8ben Igrdage, sgndage, i hovedferieperioden og til hgjtider.
Stgrre brugerbetaling, som kan betyde at gkonomisk svage zeldre vil nedprioritere tilbuddet, nogle vil blive
socialt isolerede, nogle vil opleve ensomhed, flere skal visiteres til madservice med udbringning, nogle vil
evt. indtage ringere ernzering og derfor fa ringe ernaeringstilstand.

3. Konsekvens for personale
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Kan resultere i personale reduktioner.

4. Afledt konsekvens pd andre omrader
Flere borgere visiteres til madservice med udbringning.
Flere borgere visiteres til hjaelp eller mere hjzelp.
5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.
6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
S02 Forhgjelse af egenbetaling: madservice og mad pa plejecentre 1,7 mio. kr.
1. Kort beskrivelse af mulighed
Den egenbetaling, der er pa8 madservice og pd mad pa plejecentrene, haeves til det maksimale, hvorved
det kommunale tilskud reduceres.
2. Konsekvens for borgere/brugere
Et mindre rddighedsbelgb for brugerne.
3. Konsekvens for personale
Ingen.
4. Afledt konsekvens pa andre omrader (herunder gkonomisk)
Det bemaerkes, at der i forbindelse med finansloven indfgres ny maksimal egenbetaling pr. 01.07.2010.
Den endelige udformning og vejledning herom mangler, hvorfor de afledte konsekvenser er usikre
(vedrgrer borgere i eget hjem).
Maksimal egenbetaling pa 3.000 kr. pr. m@ned for beboere pa plejehjem.
Forhgjet egenbetaling kan medfgre at brugerne "kgber” mindre mad, hvilket kan have en betydning pa den
generelle sundhedstilstand og evnen til holde sig selvhjulpen.
5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.
6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
SO3 FAndret serviceniveau - praktisk bistand 2,5 mio. kr.
1. Kort beskrivelse af mulighed
Kvalitetsstandard aendres til besgg hver 3. uge. Det betyder samlet, at besggsantallet gennemsnitligt
reduceres fra 26 arlige besgg til 20 arlige besgg til hver borger.
2. Konsekvens for borgere/brugere
Det betyder et lavere serviceniveau for borgeren. En del borgere vil ikke kunne klare sig med besgg hver
3. uge, og der skal nok fortsat veere en pakke til hver anden uge.
3. Konsekvens for personale
Feerre arbejdsopgaver hos borger og reduktion pa 7-8 stillinger.
4. Afledt konsekvens p& andre omrader
Ingen.
5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Der skal foretages revisitation af borgere med renggringsydelsen A2.
6. Tidshorisont
Ca. 1 ar fra beslutning.
S04 Generel 2ndring af serviceniveau og serviceadgang for frit valg ydelser 11,5 mio. kr.
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1. Kort beskrivelse af mulighed
Forslag om at udmgnte § 83 (personlig pleje og praktisk bistand) strammere sdvel ved levering af
ydelserne som ved visitation af borgerne. Dette vil give grundlag for en fornyet pakkeprisberegning,
ligesom det ma forventes, at faerre borgere vil blive visiteret til ydelsen fremover.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Borgerne vil i hgjere grad end tilfeeldet er i dag skulle udfgre de dele af § 83 ydelserne, som den enkelte
magter. Der vil blive et stgrre fokus pd det rehabiliterende og “hjzelp til selvhjeelp” ved levering og
visitation af § 83 ydelser.

3. Konsekvens for personale
Reduktion af normering p& 34 stillinger pga. mindre tid til ydelserne hos borgerne, og feerre borgere.

4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Der skal gennemfgres en fornyet beregning af pakkernes stgrrelse pa fritvalgsydelserne. Herunder skal der
udarbejdes dokumentation til begrundelse overfor leverandgrerne.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Gennemfgrelse af tidsstudier til dokumentation.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

FEndret serviceniveau pa treeningsomradet samt bortfald af kgrselstilbud til 1,1 eller

S05 vedligeholdende trzaening 1,66 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Andret serviceniveau for vedligeholdende traening (§ 86). Lukke for abne aktiviteter for pensionister -
gymnastikhold p& plejecentre og i lokalomrader (Dette er en kan-opgave men et middel i forhold til
Aldrepolitikken). Ophgr af instruktion af friske pensionister i at benytte treeningsredskaber pa
plejecentrene. Endvidere afskaffes tilbud om kgrsel til vedligeholdende traening, som er et kan-tilbud.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Ventelister til vedligeholdende traening bl.a. som fglge af at treeningen bliver individuel frem for pa hold og
som fglge af, at terapeuten nu skal kgre ud til borgeren. Stgrre grad af selvtreening f.eks. i forbindelse
med besgg af hjemmeplejen. Traeningen vil i hgjere grad skulle varetages i hjemmet uden brug af relevant
traeningsudstyr.
Mellemgruppen af pensionister (de som ikke kan benytte andre tilbud, idreetsforeninger, private tilbud) har
ikke samme mulighed for at holde sig fysisk i gang og dermed forebygge svaekkelse.
Synergien ved at have denne gruppe sammen med svage zldre p& holdene forsvinder.

3. Konsekvens for personale
Personalereduktion pa mellem 2-3 stillinger. Terapeuterne skal bruge tid pa transport, idet det er dem, der
kommer ud til borgeren.

4. Afledt konsekvens p& andre omrader
Borgeren kan i mindre grad mestre de daglige aktiviteter og bliver tidligere afhaengig af hjemmepleje. Det
kan forsgges at inddrage frivillige i opgavelgsningen. Bortfald af kgrselstilbud vil medfgre ggede udgifter til
personalebefordring (i besparelsen er trukket 0,2 mio. kr. til gget personalebefordring).
Kundegrundlaget hos Midttrafik falder.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Muligvis ngdvendigt med flere traeningsredskaber til at medbringe i eget hjem.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

S06 Nedlzegge 8 dggngenoptraeningspladser pa Remstruplund 2,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Fra 2010 er i alt 18 dggngenoptraeningspladser malrettet ophold og genoptraening efter
hospitalsindlaeggelser. Antallet af disse pladser reduceres med 8.
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Konsekvens for borgere/brugere
Enkelte vil komme hjem med stort behov for hjemmepleje, de resterende vil have behov for en midlertidig
plads inkl. genoptraening. Kvaliteten og intensiteten i genoptraeningen vil vaere langt darligere.

Konsekvens for personale

Plejepersonale og kgkkenpersonale skal fratraede.

Genoptraening skal udfgres som dagtilbud p& Remstruplund, i midlertidig plads eller i hjemmet for
malgruppen.

Afledt konsekvens p& andre omrader

Leengere liggetid p& hospitalerne efter faerdigbehandling

Midlertidige pladser og hjemmeplejen vil skulle udfgre den resterende rehabilitering over dggnet.
@get befordring af borgere og personale.

Indretning af fysiske rammer til gget dagtraening.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

SO07

Nedlagge yderligere 10 (alle 18) dggngenoptraningspladser p4 Remstruplund 3,0 mio. kr.

Kort beskrivelse af mulighed

Fra 2010 er i alt 18 dggngenoptraeningspladser malrettet ophold og genoptraening efter
hospitalsindlaeggelser. Disse pladser nedleegges, sdledes at kun genoptraening bibeholdes, mens plejen og
dggnophold nedlaegges.

Konsekvens for borgere/brugere
Enkelte vil komme hjem med stort behov for hjemmepleje, de resterende vil have behov for en midlertidig
plads inkl. genoptraening. Kvaliteten og intensiteten i genoptraeningen vil vaere langt darligere.

Konsekvens for personale
Plejepersonale og kgkkenpersonale skal fratraede. Genoptraening skal udféres som dagtilbud pa
Remstruplund, i midlertidig plads eller i hjemmet for m%lgruppen.

Afledt konsekvens pa& andre omrader

Laengere liggetid pa hospitalerne efter faerdigbehandling, da opgaven ikke tidligt kan varetages i
kommunen.

Midlertidige pladser og hjemmeplejen vil skulle udfgre den resterende rehabilitering over dggnet.
@get befordring af borgere og personale.

Indretning af fysiske rammer til gget dagtraening.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

S08 Reduktion med 1 hjemmesygeplejerske i hvert omrade ved effektivisering 1,5 mio. kr.

Kort beskrivelse af mulighed
Arbejdsgange gennemgas fx dosisdispenseret medicin, sygeplejeklinikfunktion, brug af IT.

Konsekvens for borgere/brugere
Borgere henvises i muligt omfang til ggr-det-selv eller kom-selv-til-os.

Konsekvens for personale
Personalereduktion pa 3 stillinger.

Afledt konsekvens p& andre omrader
Der skal gennemfgres arbejdsgangsanalyse af omradet.
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5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Der vil skulle investeres i ressourcer til varetagelse af opgaveglidning fra sygehusomradet.
6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
S09 Reduktion med yderligere 1 hjemmesygeplejerske i hvert omrade 1,5 mio. kr.
1. Kort beskrivelse af mulighed
Tilhgrende reduktion af hjemmesygeplejens "kan”-opgaver fx sundhedsvejledning, ekstra opfglgning pa
sager og sparring til sosu-personalet.
2. Konsekvens for borgere/brugere
Mindre forebyggelse og risiko for flere lsegebesgg.
3. Konsekvens for personale
Mindre forebyggelse og stgtte medfgrer darligere arbejdsmiljg - bade for den som ikke kan anvende viden
og for den som savner stgtte. Reduktion pa 3 stillinger.
4. Afledt konsekvens pa andre omrader
M3ske stgrre udgifter hos praktiserende laege.
5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Der vil skulle investeres i ressourcer til varetagelse af opgaveglidning fra sygehusomradet.
6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
S010 Reduktioner i keskkenpersonale pa plejecentre 1,6 mio. kr.
1. Kort beskrivelse af mulighed
Kgkkenpersonale er en integreret del af personalet i leve-bo miljger.
2. Konsekvens for borgere/brugere
Mindre tid til maltiderne og tilberedning af maltider. Mindre fokus p& ernaeringen.
3. Konsekvens for personale
Mindre tid til maltiderne og sveere at fa ernzeringsfaglige tiltag integreret i leve-bo miljgerne. Reduktion pd
5 stillinger.
4. Afledt konsekvens p& andre omrader
Plejepersonale kan fa flere opgaver omkring maltidet. Indkgb af feerdigrettet fra andre steder kan blive
ngdvendigt.
5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.
6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
SO011 Skeerpede kriterier for tildeling af plejebolig (Skal ser i sammenhang med lukninger) mio k:’
1. Kort beskrivelse af mulighed
Der er sammenhang mellem antallet af plejeboliger, midlertidige pladser, treeningspladser og forbrug pa
"Frit-Valgs omradet. Det er fordyrende pa den samlede budgetsituation, safremt der ikke er balance
mellem behov og antal pladser. Sdvel for stor - som for lille kapacitet af plejehjemspladser er fordyrende.
2. Konsekvens for borgere/brugere

For fa pladser betyder at boligen ikke kompenserer for borgerens funktionsnedsaettelse. For mange pladser
betyder at det personaleskabte serviceniveau pa plejehjemmet bliver fordyrende for driften.

Anvendelse af seldreboliger i stedet for plejeboliger vil medvirke til at fastholde pargrendeindsatsen overfor
beboerne.
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3. Konsekvens for personale
Reduktion af antal pladser vil betyde faerre medarbejdere i indegrupperne og evt. stgrre forbrug af
medarbejdere i udegrupperne.
4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Skal sikre at plejehjemsgaranti kan fastholdes med feaerre plejehjemspladser jf. forslag om reduktion i antal
plejeboliger.
Kan medfgre ggede omkostninger pa frit valgs omradet.
5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Afheaengig af projekt.
6. Tidshorisont
1 ar.
S012 Andret serviceniveau vedr. hjeelpemidler 1,63 mio. kr. (a, b, c, d)
1. Kort beskrivelse af mulighed
Generelt er bevilling af hjaelpemidler en skal-opgave. Serviceaendring kan alene, ske i sagsbehandlingen.
Arbejdsgangsanalyser er allerede igangsat mhp. at varetage de stigende antal opgaver pga. demografi og
hurtigere udskrivelser. Hjselpemiddelsektionen funktioner omdeles pa falgende omrader
a. Specialistopgaverne som er hjemtaget fra regionerne (biler, boliger, bgrn, hgre, syn)
b. Decentrale funktioner. Sagsbehandling af hjaelpemidler i omraderne i teet samarbejde med
plejen herunder APV.
c. Adm. Sagsbehandling.
d. Administration og ledelse.
2. Konsekvens for borgere/brugere
For alle omréder vil borgerne opleve forringet service. Der bliver laengere ventetid/sagsbehandlings-tid.
Mindre tid til instruktion i brugen og til opfglgning herpa. Det vil formodentlig betyde ringere effekt af
hjeelpemidlerne - mindre brug (forskningsresultater peger herp3).
a. At den hgje ekspertise forringes vil betyde svaekkelse af den faglige standard. Ringere
mulighed for at bevare selvhjulpenhed.
b. Akutte sager og sager i fbm udskrivelser udggr 50 % af sagerne. Skal de prioriteres vil andre
sager f& meget lang ventetid - op til 3 mdr.
c. Leengere ventetid pa bevilling af kropsbarne hjeelpemidler, proteser, katetre, bleer,
h(areapparater Afhaenglg af pleje i stedet for selvhjulpenhed.
d. Da&rligere service pa sigt nar det ikke er plads til udviklingsaktiviteter.
3. Konsekvens for personale
En samlet personalereduktion pd 10 %. @get arbejdsmangde sammenholdt med kortere tid til de enkelte
sager.
a. Reduktion med 1,2 stilling. Sveert at bevare og udvikle den hgje faglighed som er ngdvendigt
for at varetage specialistfunktionerne. Sarbarhed med f& personer i et specialist team.
b. Reduktion med 1,5 stilling Faerre stillinger ggr det svaerere at bevare naerhedsprincippet i 6
baser i omraderne.
c. Reduktion med 0,6 stilling
d. Reduktion med 0,5 stilling/sammenlaegning af funktioner. Mindre kursusbudget. Mindre tid til
udviklingsaktiviteter, personalepleje/trivsel.
4. Afledt konsekvens p& andre omrader
a. Udgiften til hjeelpemidler/borger ligger i dag i Silkeborg Kommune under landsgennemsnittet,
Kommunerne i Regionen og de naerliggende kommuner af sammen stgrrelse.
b. Det skyldes helt sikkert systematisk sagsbehandling og dermed hgj kvalitet i afggrelserne.
Mindre tid til deltagelse i APV i plejen
c. Mindre tid til at medvirke til at hgjne det faglige niveau i plejen
d. Behov for bistand/pleje, Evt. laengere indlzeggelsestid
5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Umiddelbart ingen.
6. Tidshorisont

Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
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FAEndret serviceniveau vedr. hjelpemiddeldepot, indkgbsstyring og reducerede

Sk traeffetider for hgrekonsulenter S Ol LT

1. Kort beskrivelse af mulighed
Reduktioner pa drift af hjeelpemiddeldepot. Terapeutfaglig gruppeleder skal godkende alle indkgb uden for
indkgbsaftaler til sikring af optimering af indgdelse af og brug af indkgbsaftaler.
I dag kan hgrekonsulenterne treeffes i Gjern, Kjellerup, Them og 5 steder i Silkeborg ugentlig. Det
reduceres til 5 traeffetider ugentligt: Gjern, Kjellerup, Them og 2 steder i Silkeborg.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Hvis leveringen af hjeelpemidlerne prioriteres vil en reduktion betyde, at der skal eksterne handvaerkere til
reparationer hos borgerne hvilket giver ventetid. Dette vil ikke give sammenhaeng for borgerne, da det kan
betyde at flere forskellige handvaerkere kommer i hjemmet.
Mindre servicetilbud men fortsat muligt at f& betjening rundt i hele kommunen 5 gange ugentligt.
@get antal af hgreapparatsbrugere s& de ma forvente ventetid, ndr de besgger traeffestederne.

3. Konsekvens for personale
Reduktion med 1 stilling pa depotdrift betyder mindre sammenhaeng og helhed i arbejdet. At det bliver
svaert at fastholde kvalificerede medarbejdere, og at der bliver mindre tid til konsulentbistand til
terapeuterne.
Der foretages ekstra godkendelse af bevillinger og faerre produkttyper vil vaere i drift. Bedre
udnyttelse/genbrug og bedre kendskab til hjeelpemidlerne og deres funktion.
Reducering med 1 stilling til hgrekonsulenter betyder, at flere borgere henvender sig i de enkelte
treeffetider og dermed et stgrre arbejdspres.

4. Afledt konsekvens pa andre omrader
@gede udgifter til eksterne servicefirmaer og hdndveerkere.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Umiddelbart ingen.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

S014 Forebyggende hjemmebesgg reduceres til lovpligtigt niveau 1,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Det nuvaerende omfang pa forebyggende hjemmebesgg vil med nye regler kunne reduceres til et mindre
omfang.

2. Konsekvens for borgere/brugere
DfSrIigere orientering om tilbud og service i kommunen.
Forringet mulighed for at socialt og mentalt svage aldre "spottes” og kan medfgrer social isolation,
nedtrykthed, oplevelse af ensomhed o.l.
Forebyggelsen forringes.
Vejledning i mestringsevne reduceres.

3. Konsekvens for personale
Reducering med ca. 2 stillinger.

4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Evt. brug for personlig pleje og praktisk hjaelp tidligere.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont

Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
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SO015

Tilskud til pensionistforeninger samt tilskud til pensionistsvgmning bortfalder 1,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Der gives tilskud til pensionistforening og disses aktiviteter. Ordningen har et alment forebyggende sigte,
til opretholdelse af social aktivitet for denne gruppe borgere. Ligeledes betaler Sundhed- og
Omsorgsafdelingen leje af haltimer og badeanstalten til brug for pensionistsvemning. Tilskuddet i form af
halleje og pensionistforeninger bortfalder.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Egenfinansiering af udflugter og andre arrangementer for de svageste aldre. For svgmning vil
konsekvensen veere brugerbetaling pa niveau med ikke pensionister (pt. egenbetaling pa 10 kr.).

3. Konsekvens for personale
Ingen. Mindre aktivitet omkring svgmning kan f& betydning.

4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Evt. behov for ydelser hvor social aktivitet og netvaerk har sikret selvhjulpethed. Safremt pensionister ikke
vil betale, vil Kultur og Fritid mangle indtaegter for halleje.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

S016 Seerlige (ekstra) voksenelevpladser bortfalder 1,5 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Aldre- og Sundhedsudvalget har indfgrt et lempet krav pd 6 mdr. erhvervserfaring mod 12 mdr. for at
blive optaget som voksenelev pa SoSu-uddannelsen i Silkeborg Kommune. Denne seerlige lempelse
bortfalder.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Umiddelbart ingen.

3. Konsekvens for personale
Svaerere at rekruttere velkvalificerede voksne til elevuddannelsen. Hvis ansggeren er over 25 &r og har 1
ars erhvervserfaring giver det ret til voksenelevign.

4. Afledt konsekvens pd andre omrader
Ingen.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

S017 Korselstilbud (inkl. normering) til 3bne aktivitetstilbud bortfalder 1,3 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
For at sikre et lokalt tilbud er der pr. 1. januar 2010 indfgrt et kgrselstilbud til 3 udvalgte abne
aktivitetstilbud (Toftevang, Karolinelund og Al-huset). Tilbuddet daekker personer, der af helbredsmaessige
arsager ikke kan befordre sig til det 8bne tilbud. Da tilbuddet er et kan-tilbud kan dette bortfalde.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Mulighed for at deltage i sociale aktiviteter p& de &bne aktivitetstilbud begraenses for personer der af
helbredsmaessige arsager ikke kan transportere sig selv.

3. Konsekvens for personale

Reduktioner i personalet og kun mulighed for aktiviteter for selvhjulpne zeldre.
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4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Behov for daghjemspladser og et behov for befordring hertil kan vaere en konsekvens.
5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.
6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
S018 Cafeer pa plejecentre lukkes 2,5 mio. kr.
1. Kort beskrivelse af mulighed
P& 13 plejecenter findes et cafetilbud, hvor der sammen med aktivitet er mulighed for at ksbe mad.
Aktiviteten er meget forskellig pa disse cafeer. Muligheden er at disse lukkes, hvorved muligheden for at
kobe et maltid bortfalder, mens den gvrige aktivitet primaert skal ske via frivillige og med hjzlp fra
plejecentrets personale.
2. Konsekvens for borgere/brugere
Mindre mulighed for sociale aktiviteter pa plejecentre. Ingen mulighed for at kgbe et maltid for
hjemmeboende.
3. Konsekvens for personale
Personalereduktioner pa 7-8 stillinger.
4. Afledt konsekvens pd andre omrader
Feerre muligheder for social aktivitet og opretholdelse af sociale netveerk.
5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.
6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
S019 Lukning af daghjem Frydenslund (12 pl.) og Rgdegard (5 pl.) 3,3 mio. kr.
1. Kort beskrivelse af mulighed
Reduktion i antallet af daghjemspladser som er et kan-tilbud. Tilbuddets formal er et "fgr”
plejehjemstilbud, hvor borgeren stadig bor i eget hjem. Tilbuddet kan vaere 1 til 5 dage pr. uge og fx sikre
aflastning af aegtefzlle.
2. Konsekvens for borgere/brugere
Mindre fleksibilitet og mindre socialt samvaer for brugere og deres pargrende. Nogle borger vil ikke kunne
klare sig i eget hjem sd laenge som hidtil.
3. Konsekvens for personale
Personalereduktioner pa 8 stillinger.
4. Afledt konsekvens p& andre omrader
Mere pleje i eget hjem, da tilbuddet ikke kan bortfalde uden pleje. @get efterspgrgsel efter plejeboliger.
5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen
6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
S020 Lukning af enkelte midlertidige pladser pa plejecentre 1,0 mio. kr.
1. Kort beskrivelse af mulighed
Lukning af 5 midlertidige pladser p& Farvang, Birkebo og Toftevang.
2. Konsekvens for borgere/brugere
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Faerre muligheder for at foretage en taet opfglgning i forbindelse med sygdom, indlaaggelse o.l. Kan
betyde, at der gar laengere, for at borgere kommer sig efter sygdom og indlaeggelse.

3. Konsekvens for personale
Personalereduktioner pa 3 stillinger.
4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Mere pleje i eget hjem, da tilbuddet ikke kan bortfalde uden pleje. @get efterspgrgsel efter plejeboliger.
5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.
6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
S021 Reduktion af pulje til forebyggelse og sundhedsfremme 1,0 mio. kr.
1. Kort beskrivelse af mulighed
Reduktion af pulje til forebyggelse og sundhedsfremme.
2. Konsekvens for borgere/brugere
Fzerre projekter der kan sikre forebygge og sundhedsfremme blandt de svageste grupper.
3. Konsekvens for personale
Primaert ekstern men kan have betydning for interne projektleder.
4. Afledt konsekvens pd andre omrader
Kan have en betydning pa sundhedsudgifterne pa lang sigt.
5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.
6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011 dog under hensyntagen til givne tilsagn.
S022 Nedlukning af Birkebo (15 pladser) 3,0 mio. kr.
1. Kort beskrivelse af mulighed
Nedlukning af plejeboliger pa hele Birkebo, da den samlede sggning til plejeboliger er faldende. Birkebo er
en lille driftenhed, og bygninger og boliger er af aldre dato.
2. Konsekvens for borgere/brugere
Nuvaerende beboere tilbydes anden plejebolig. Kan have betydning p& venteliste.
3. Konsekvens for personale
Reduktion af 8-10 medarbejdere.
4. Afledt konsekvens p& andre omrader
@get udgifter til frit valg da flere vil skulle have hjemmepleje.
5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Da der er I&n i bygningerne, vil disse evt. skulle betales ud hvis benyttes til andet formal.
6. Tidshorisont
Med effekt fra 1. januar 2011 eller nar anden passende plejebolig kan tilbydes.
S023 Nedlukning af Kejlstruplund (13 pladser) 2,4 mio. kr.
1. Kort beskrivelse af mulighed

Nedlukning af plejeboliger pa resten af Kejlstruplund, da den samlede sggning til plejeboliger er faldende.
Kejlstruplund er en lille driftenhed, og bygninger og boliger er af aldre dato.
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2. Konsekvens for borgere/brugere
Nuvaerende beboere tilbydes anden plejebolig. Kan have betydning p& venteliste.

3. Konsekvens for personale
Reduktion af ca. 8 medarbejdere.

4. Afledt konsekvens pd andre omrader
@get udgifter til frit valg da flere vil skulle have hjemmepleje.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Da der er I&n i bygningerne, vil disse evt. skulle betales ud hvis benyttes til andet formal.

6. Tidshorisont
Med effekt fra 1. januar 2011 eller nar anden passende plejebolig kan tilbydes.

S024 Andret status for plejeboliger ved Ballelund 1,6 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
En plejebolig er defineret ved at vaere en aldrebolig, hvortil der er knyttet omsorgs- og servicefaciliteter
med tilhgrende personale. En aendring af status vil betyde, at beboerne i boligerne far hjzelp efter
serviceniveauet for frit valg.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Ved overgang fra plejecenterstatus til aeldreboliger under frit valg vil det betyde, at alle beboere, som
matte gnske det, skal tilbydes en plejebolig et andet sted. Det teette plejemiljg med adgang til
feellesarealer vil ikke blive opretholdt for beboere i disse boliger.

3. Konsekvens for personale
Personalereduktioner og omlaegning til pleje efter frit valg.

4. Afledt konsekvens p& andre omrader
Beboere skal visiteres til ydelser under frit valg herunder madservice.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
Med effekt fra 1. januar 2011 eller nar anden passende plejebolig kan tilbydes til de beboere som ikke
gnsker at blive boende i a&ldreboligerne.

S025 Andret status for plejeboliger ved Frydenslund 3,7 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
En plejebolig er defineret ved at vaere en aldrebolig, hvortil der er knyttet omsorgs- og servicefaciliteter
med tilhgrende personale.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Ved overgang fra plejecenterstatus til aldreboliger under fritvalg vil det betyde, at alle beboere, som
matte gnske det, skal tilbydes en plejebolig et andet sted. Det teette plejemiljg med adgang til
feellesarealer vil ikke blive opretholdt for beboere i disse boliger.

3. Konsekvens for personale
Personalereduktioner pa 10-12 stillinger og omlaegning til pleje efter frit valg.

4. Afledt konsekvens p& andre omrader
Beboere skal visiteres til ydelser under frit valg herunder madservice.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
Med effekt fra 1. januar 2011 eller nar anden passende plejebolig kan tilbydes til de beboere, som ikke
gnsker at blive boende i ldreboligerne.
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S026 Andret normering i aktivitetspersonalet i omréderne 1,0 mio. kr.
1. Kort beskrivelse af mulighed
De 3 omrader har hver en fuldtidsstilling til varetagelse af koblingen til centerfunktionerne.
2. Konsekvens for borgere/brugere
Det vil vaere ensbetydende med, at der ikke bruges ressourcer pa at involvere de frivillige - altsd et kan-
omréde.
3. Konsekvens for personale
Der vil ske reduktion pa 3 stillinger.
4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Det frivillige ma vaere/blive selvbaerende eller udga.
5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.
6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
S027 Reduktion af renggring pa plejecentrene 1,0 mio. kr.
1. Kort beskrivelse af mulighed
Reduktion i den normeringsdel der er afsat til renggring af feellesarealer pd plejecentre.
2. Konsekvens for borgere/brugere
Darligere standard for renggring pa plejecentrets servicearealer.
3. Konsekvens for personale
Reduktion svarende til 5 % af renggringspersonale.
4. Afledt konsekvens p& andre omrader
@get smitterisiko som fglge af ringere renggring.
5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.
6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
S028 Udvidelse af opgaveportefglje for pedeller 1,0 mio. kr.
1. Kort beskrivelse af mulighed
M3lszetning om at pedeller skal kunne varetage nye opgaver, som i dag udfgres af eksterne hdndvaerkere
eller andet personale.
2. Konsekvens for borgere/brugere
Ingen
3. Konsekvens for personale
Flytning af opgaver, behov for stgrre fleksibilitet og kompetencer
4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Evt. investering i renggringsmaskiner. Skal kunne varetage handvaerkeropgaver som i dag kgbes eksternt.
5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Muligvis behov for kompetenceudvikling eller evt. indkgb af udstyr og maskiner.
6. Tidshorisont

Kan gennemfgres med fuld effekt fra 1. januar 2011.
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S029 Andret opgavelgsning vedr. J pakker og P6 pakker 5,0 mio. kr.
1. Kort beskrivelse af mulighed
/Endret arbejdsgang og betaling ved saerlige enkeltsager, sdledes at der gives en standardtakst frem for
individuelt vurderet afregning. Besparelse ligger i en generelt reduceret afregning i disse sager.
2. Konsekvens for borgere/brugere
Serviceniveau kan opleves lavere for disse sarlige borgersager.
3. Konsekvens for personale
Visitationsprincippet for J og P6 harmoniseres med tildeling af gvrige pakker.
4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Forenkling af det administrative arbejde i forbindelse med ] pakkerne og P6 pakkerne.
5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Kan give gget pres pd keb af pladser pa specialinstitutioner (pilebakken, G&rdhaven o.l.).
6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
SO030 Nedl==ggelse af uddannelseskoordinatorfunktionen 0,6 eller 1,3 mio. kr.
1. Kort beskrivelse af mulighed
Uddannelseskoordinator reduceres, og opgaverne laegges pa praktikvejlederne.
2 eller 4 uddannelseskoordinatorer reduceres.
2. Konsekvens for borgere/brugere
Mangel pa faguddannet personale pa laengere sigt og hermed ringere kvalitet i ydelser. Borgerne
kan opleve, at det kan blive vanskeligt at leve op til kommunens aldrepolitik.
3. Konsekvens for personale
Reducering med 4 stillinger alternativt med 2 stillinger.
Rekruttering og fastholdelse af elever vanskeligggres:
- Den opnaede kvalitet p& omradet og den store faglige ekspertise forsvinder
- Ensartetheden p3d uddannelsesomradet aendres.
- Implementering af nye tiltag, lovgivning, uddannelsesordninger og andet kan forringes.
- Uddannelsesplaner som kreever stor faglig indsigt forringes og bliver uens.
- Kvaliteten i elevuddannelsen forringes.
4. Afledt konsekvens pa andre omrader
- Praktikvejlederne og de kliniske vejledere vil ikke fa vejledning, stgtte og medvirken i opgaven fra
fagekspertise.
- Evt. mangel pa uddannet personale.
- Rekrutteringsproblemer.
- Praktiske og administrative opgaver skal varetages andet sted, dokumentation vedrgrende den enkelte
elev / personalesager skal varetages andet sted.
5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.
6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
S031 Reduktion af administrativt personale/konsulenter i sektionerne 1,0 mio. kr.
1. Kort beskrivelse af mulighed
Sektionerne i Sundhed og Omsorg varetager stgtte og konsulentfunktioner for den gvrige afdeling. Disse
funktioner kan reduceres i forhold til nogle opgaveomrader.
2. Konsekvens for borgere/brugere
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Kvaliteten i ydelsen kan forringes, da mulighed for at f& vejledning af den opbyggede fagekspertise
mindskes. Ligeledes forventes det ikke at kunne leves op til den nuvaerende Aldre- og kostpolitik.

Konsekvens for personale

Mindre administrativ backup ved personaleadministration, gkonomistyring og administrative opgaver samt
bortfald af sparring og vejledning til visitatorer, kostfagligt personale og andet plejepersonale nar
konsulentfagekspertise forsvinder. Reduktion pa 2 stillinger.

Afledt konsekvens pa andre omrader
Kan betyde mindre opfglgning og backup for driftsenhederne. Ensartethed p& forskellige fagomrader
forringes. Nogle opgaver ma varetages andre steder i organisationen.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Muligvis behov for kompetenceudvikling eller evt. indkgb af udstyr og maskiner.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

S032

Reduktion af elevoptag 1,2 mio. kr.

Kort beskrivelse af mulighed

. . . . . o
Da en mindre organisation ikke vil kunne varetage samme uddannelsesvolumen foreslas elevoptaget
tilsvarende at skulle reduceres.

Konsekvens for borgere/brugere
Ingen.

Konsekvens for personale
Optag der er 10 % lavere, som fglge af organisationen og antallet praktikpladser er reduceret tilsvarende.

Afledt konsekvens pa andre omrader
Dimensionering og aftale med KKR skal i s& fald andres.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

Tidshorisont
Kan gennemfgres fra 1. januar 2011 dog afhaengigt af hvilke aftaler, der kan indgds med samarbejdsparter
(skole og KKR).

S033

Reduktion i antal visitatorer 1,0 mio. kr.

Kort beskrivelse af mulighed

Der er en linezer sammenhang mellem antal visitatorer og de arbejdsopgaver, der aktuelt skal visiteres,
kvalitetssikres m.m. Mulighederne for reduktioner vil sdledes skulle ses i sammenhaeng med gvrige
besparelsesforslag herunder muligheden for at implementere disse.

Konsekvens for borgere/brugere
Begraenser antallet af visitationer og revisitation samt deltagelse i gvrige opgaver, der kunne profitere af
deltagelse fra visitatorer.

Konsekvens for personale
Reduktion i antal (2 stillinger) og evt. forenkling af arbejdsgang ved visitationer og revisitationer.

Afledt konsekvens pa andre omrader
Safremt maengden af visitationssager falder tilsvarende, har den ingen afledte konsekvenser.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
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S034 Reduktion af omradernes administration 1,1 mio. kr.
1. Kort beskrivelse af mulighed
Hvert driftsomrdde har administration til sikring af skonomistyring, personaleadministration m.m. Denne
decentrale administration kan reduceres.
2. Konsekvens for borgere/brugere
Begraenset.
3. Konsekvens for personale
Reduktion pd 3 stillinger. Mindre administrativ backup ved personaleadministration, skonomistyring og
administrative opgaver.
4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Kan betyde mindre opfglgning og backup for driftsenhederne.
5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.
6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
S035 Andringer i ledelsesstrukturen pa driftsomraderne og sektioner 2,1 mio. kr.
1. Kort beskrivelse af mulighed
Nuveerende ledelsesstruktur er indfgrt ved vedtagelse af ny struktur for Sundheds- og Omsorgsafdelingen i
2008. Ledelsesstrukturen kan aendres med reduktioner pa de enkelte niveauer.
2. Konsekvens for borgere/brugere
Begraenset.
3. Konsekvens for personale
Mindre opfglgning fra ledelse. Mindre tid til handtering af borger- og personalesager. Reduktion pa 4
stillinger.
4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Kan betyde mindre opfglgning og backup for driftsenhederne.
5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.
6. Tidshorisont

Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.
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Teknik- og Miljgomradet

Teknik- og Miljgomradet Mio. kr.
T1 Beredskab: Omlasgge tilkaldestruktur, nedlzegge mindre brandstation 1,0
T2 Nedlaegge natbusruter og aftenbuskgrsel 3,0
T3 Nedlaegge busruterne C1 (Torvet - Remstruplund - Banegdrden - Torvet) og 1,2

C2 (Torvet - Hejrevej - Sygehuset - Torvet)
T4 Nedlaegge busrute L13 og timedrift pd busrute L4 1,3
T5 Vejbelysning 2,0
T6 Vintertjeneste 1,0
T7 Slidlag og fortove 2,0
T8 Renholdelse 1,5
T9 Beplantning 1,0
T10 Skovdrift 1,0

Ialt 15

T1 Beredskab: Omilaagge tilkaldestruktur, nedlaagge mindre brandstation 1,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Tilkaldestrukturen pa brandstationerne i Silkeborg og Kjellerup aendres sa faerre kaldes ud vurderet i
henhold til den konkrete situation. Bemanding af 2. slukningstog fra stationen i Silkeborg udg%r. Denne
mulighed udggr en besparelse pa ca. 0,35 mio. kr.
En mindre brandstation (Them eller Frvang) nedlaegges og stationens slukningsomrade fordeles til de
omlaeggende stationer - sdvel egne som nabokommuners brandstationer.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Omlaegning af tilkaldestrukturen vil ikke give umiddelbare konsekvenser. Nedlaegning af 2. vagten vil give
en gget risiko for at 2. slukningstog ikke kommer af sted, hvis det ikke kan bemandes af frivagter. I sa fald
ma der tilkaldes fra naermeste station (ca. 15 minutter). Nedlaeggelse af en brandstation betyder laengere
udrykningstid i hovedparten af stationens slukningsomrade.

3. Konsekvens for personale
Nedlaegges en brandstation skal personalet afskediges.
fEndres tilkaldestrukturen vil det give Ignnedgang for de enkelte brandmaend.

4. Afledt konsekvens p& andre omrader
Nedlzegges en brandstation opstar der behov for samarbejdsaftaler med nabokommuner om daekning af de
dele af den nedlagte stations omrade som ligger naermest deres brandstation.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)

Ingen.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

T2 Nedlaegge natbusruter og aftenbuskgrsel

3,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Nedlaegge natbusruterne (undtaget december méned). Besparelse 0,25 mio. kr.
Nedlaegge aftenbuskgrsel efter kl. 19. Besparelse 2,8 mio. kr.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Borgernes mulighed for at kgre med bus om aftenen og om natten bortfalder. Der er relativt fa passagerer
pa disse ruter.

3. Konsekvens for personale

Ingen.
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4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Ingen.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra medio 2011.

T3

Nedlzegge busruterne C1 (Torvet - Remstruplund - Banegdrden - Torvet) og
C2 (Torvet - Hejrevej - Sygehuset - Torvet)

1,2 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Nedlaegge busrute C1 og C2. C1 betjener Sydbyen (Remstruplund, Aqua og Banegarden).

Busrute C2 betjener Arhusbakken og Sygehuset. Begge ruter har relativt fa passagerer i forhold til andre

ruter.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Borgerne skal gd laengere for at komme til et busstoppested.

3. Konsekvens for personale
Ingen.

4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Ingen.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra medio 2011.

T4

Nedlzegge busrute L13 og timedrift p& busrute L4

1,3 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed

Nedlaegge busrute L13 og timedrift pd L4. Busrute L13 betjener Langelinie, I.P. Jacobsens Vej (sydlige del

af Balle). L4 betjener Virklund

2. Konsekvens for borgere/brugere

Der vil vaere andre muligheder for at transportere sig med offentlig transport. Den gstlige del af Virklund
kan eksempelvis ga ud til Horsensvej, hvor der kgrer regionale busser. Der kgrer relativt fa passagerer pa

de naevnte ruter.

3. Konsekvens for personale
Ingen.

4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Ingen.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra medio 2011.

T5

Vejbelysning

2,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed

Overlade udgifterne til vejbelysning pa private fzellesveje til grundejerne. Det vil spare ca. 0,5 mio. kr.
Slukke gadelyset mellem kl. 24 og 05 pa hverdage samt slukke alt ikke lovpligtigt gadelys mellem maj og

august maned. Dette vil samlet spare 1,5 mio. kr.
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Konsekvens for borgere/brugere
Grundejere pa private faellesveje vil &rligt blive afkraevet fuld betaling for vejbelysning. Den manglende
natbelysning vil give mindre trafiksikkerhed og @get utryghed.

Konsekvens for personale
Der skal regnes med administration i forbindelse med overdragelse af udgiften til grundejerne.

Afledt konsekvens p& andre omrader
Nedsaettelse af CO2-udslip.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

T6

Vintertjeneste 1,0 mio. kr.

Kort beskrivelse af mulighed
Lavere serviceniveau og fremkommelighed p& vejnettet om vinteren.

Konsekvens for borgere/brugere

Klasse 1 veje ingen sendringer. P8 klasse 2 veje og klasse 3 veje i byomrader, hvor der anvendes salt til
glatfarebekaempelse, udfgres der ikke praeventiv saltning. P8 klasse 3 og 4 veje pa landet, hvor der
gruses, reduceres antal udkald, sdledes at klasse 4 veje kun glatfgrebekaempes ved isslag eller sne/is pa
kgrebanen. P& klasse 3 og 4 stier, der saltes, reduceres antal udkald, sdledes at klasse 4 stier kun
glatforebekaempes ved isslag eller sne/is pa stien.

Konsekvens for personale

Kraever udarbejdelse af neermere og praecis instruks til den vagthavende pa Entreprengrgdrden.
/Endringen vil kraeve et stgrre informationsarbejde for at undga ulykker.

Feerre udkald og lavere indtjening for ansatte pa Entreprengrgarden.

Afledt konsekvens p& andre omrader
Dette vil give anledning til flere glatfgreuheld og flere klager. Lavere saltforbrug er en fordel for natur og
miljg.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011.

T7 Slidlag og fortove 2,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed

Besparelse pd 1,5 mio. kr. pa slidlag pa kgrebaner.
Besparelse pd 0,5 mio. kr. pa vedligeholdelse af fortove.

Konsekvens for borgere/brugere

Dette vil forringe vejkapitalen. Borgerne vil opleve en darligere fremkommelighed, flere huller og revner
flere forsikringsskader. Nar vejene efterfalgende skal have nyt slidlag vil udgiften veere steget uforholdsvis
meget.

Ringere vedligehold af fortove vil give d%rligere fremkommelighed, forsikringsskader, klager.

Konsekvens for personale
Mindre slidlag giver ikke umiddelbart konsekvenser for kommunalt ansatte.
Lavere vedligehold af fortove vil give ordrenedgang til Entreprengrgdrden svarende til 1 stilling.

Afledt konsekvens p& andre omrader

Vil pa sigt betyde stgrre engangsinvesteringer til retablering af vejanlaeg.
Flere forsikringsskader.
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5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen pa kort sigt.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011 - eventuelt tidligere.

T8 Renholdelse 1,5 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Mindre renhold af offentlige vejarealer herunder gadgade-systemet.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Silkeborg midtby renholdes pa nuvaerende tidspunkt alle ugens dage undtagen tirsdage. Besparelsen vil
betyde, at der ikke renholdes f.eks. torsdage hverken i gdgaden eller midtbyen. Der vil ikke vaere
ukrudtsbekampelse.
Der vil flyde mere affald i Midtbyen dagen efter "besparelsesdagen”.

3. Konsekvens for personale
Feerre ordrer til Entreprengrgarden svarende til ca. 3 stillinger.

4. Afledt konsekvens pa andre omrader
Klager fra forretningsdrivende og cityforening.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011 - eventuelt tidligere.

T9 Beplantning 1,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Mindre udgifter til beplantning og forskgnnelse.

2. Konsekvens for borgere/brugere
Det zestetiske udtryk langs vejnettet og pa torve og pladser i Silkeborg Kommune vil forringes.

3. Konsekvens for personale
Feerre ordrer til Entreprengrgarden svarende til ca. 2 stillinger.

4. Afledt konsekvens p& andre omrader
Ingen.

5. Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

6. Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011 - eventuelt tidligere.

T10 Skovdrift 1,0 mio. kr.

1. Kort beskrivelse af mulighed
Vedrgrer bevilling 81, Natur og Miljg. Reduktion af publikumsorienterede driftstiltag i skovene (veje, stier,
opholdsarealer).

2. Konsekvens for borgere/brugere
Begraensning af skovenes rekreative funktion. Ingen nye stier og opholdsarealer.

3. Konsekvens for personale
Faerre ordrer til Entreprenﬁrg%rden, svarende til ca. 2 stillinger
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Afledt konsekvens pa& andre omrader
Ingen.

Investeringsbehov (anlaeg/drift)
Ingen.

Tidshorisont
Kan gennemfgres med effekt fra 1. januar 2011 - kan delvist gennemfgres fra 2010.
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