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Kvalitetsrapport 2008/09 for Silkeborg Kommunes folkeskoler

Forord

Folkeskolelovens § 40a fordrer, at Byradet en gang arligt skal lade udarbejde en kvalitetsrap-
port, der beskriver skolernes og skoleveesenets kvalitet pa en reekke beskrevne omrader. Rap-
porten skal saledes beskrive og vurdere skolernes faglige niveau og de tiltag, der kommunalt
og pa de enkelte skoler er gjort for at fastholde og skabe forbedringer af kvaliteten.

Regeringen har givet alle kommuner mulighed for p& forsggsbasis at blive fritaget for nogle af
de geeldende statslige og lokale regler. Malsaetningen for dette ministerielle initiativ er at
fremme afbureaukratisering og sikre mere tid til varetagelse af institutionernes kerneydelser.
Overordnet kaldes dette Udfordringsretten for kommunerne.

Silkeborg Kommune har sggt udfordringsretten og faet bevilget dispensation for bestemmel-
serne i 8 7, Rammebetingelser i bekendtggrelsen om anvendelse af kvalitetsrapporter og
handlingsplaner i Byradenes arbejde med evaluering og kvalitetsudvikling af folkeskolen, be-
kendtggrelse nr. 162 af 22. februar 2007.

Kommunens kvalitetsrapport for kommunens folkeskoler indeholder derfor skolernes og Skole-
afdelingens vurderinger af, hvordan kvaliteten er pa de 10 fokusomrader, der udggr Silkeborg
Kommunes Skolepolitik — Den gode skole i Silkeborg. Dispensationen for bestemmelserne i §
40a gaelder frem til den 31. juli 2011. Arbejdet p4 kommunens 3 seaerlige skoler er omtalt i
bilag G.

Rapporten skal give Byradet mulighed for at varetage sit tilsyn med kommunens skoler. Rap-
porten skal desuden bidrage til at fremme dialogen og systematisere det lgbende samarbejde
om evaluering og kvalitetsudvikling mellem aktgrerne i det kommunale skoleveesen — herunder
tage stilling til det faglige niveau.

Skoleafdelingen, Paedagogisk Udviklingssektion v/Helle Preesius Busk og Karl Aage Baarstrgm
Silkeborg Kommune, den 30. november 2009

Ans Skole: Der er altid plads til én til...
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Kvalitetsrapport 2008/09 for Silkeborg Kommunes folkeskoler

Om kvalitetsrapporten

Silkeborg Kommune har faet dispensation for bestemmelserne i § 40a om en raekke forhold
vedrgrende rammebetingelser. Med dispensationen gnsker Silkeborg Kommune at udvikle ind-
holdet af kommunens og skolernes kvalitetsrapport, sa der skabes stgrst mulig sammenhasng
mellem indholdet i kvalitetsrapporten, kommunens Sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik
samt Skolepolitikken og institutionsaftalen.

Skolepolitikken

Skolepolitikken angiver, hvad der er kendetegnende for "Den gode skole i Silkeborg” og er
udmagntet i falgende 10 fokusomrader:
Skole-hjem samarbejde

Leeringsmiljg

Udvikling af faglighed

Leesning

Forpligtende feellesskaber
Rummelighed

Sammenhaang

Organisation

Netveerk

Politisk indsatsomrade (varierer arligt)

©P NGO A WDNE

=
o

For hvert fokusomrade beskriver Skolepolitikken i kort form, hvilke temaer fokusomradet om-
fatter. Herefter er der kommunalt fastsatte fordringer til skolerne om, hvad de skal arbejde
med. Med den valgte form for opbygning og indhold i kvalitetsrapporten har Silkeborg Kom-
mune gnsket at ggre denne til et veesentligt udviklings- og dialogredskab for varetagelse af det
kommunalpolitiske ansvar for folkeskolen i kommunen.

Dialogspind
For hvert fokusomrade er der udarbejdet et dialogspind. Det er et system med kvalitetsindika-

torer, hvor kvaliteten indenfor fokusomradet kan angives, sa det visuelt giver et indtryk af den
oplevede kvalitet pd i alt 51 vaesentlige temaer indenfor Skolepolitikkens 10 fokusomrader.
Skolernes arbejde med vurdering af skolens aktuelle kvalitetsstatus bliver til i en intern dialog
pa skolen, jf. side 17.

Samtidig med at man pa skolen arbejder med at finde frem til skolens aktuelle kvalitetsstatus,
vurderer man ligeledes, hvor vigtigt temaet er for skolen netop nu.

Nar skolerne er feerdige med deres vurderinger, udfylder de dialogspindet sadan, at det med
rgdt er angivet, hvad skolen faktisk ggr pd omradet. Skolens vurdering af, hvor vigtigt omra-
det er, udfyldes i det samme spind med gregnt. P4

den made er det muligt i samme spind bade at se,

hvor vigtigt temaerne er for skolen, og i hvilken

udstreekning der faktisk sker det, skolen finder

vigtigt.

Disse dialogspind ggr det enkelt og overskueligt for

bade ansatte, skolebestyrelser, Skoleafdelingen og

Byradet at fa et billede af savel den enkelte skoles

kvalitet og udviklingsmuligheder som et billede af

kvaliteten i det samlede skoleveesen.
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Forsggsarbejde med kvalitetsrapporten

Den bevilgede tidsperiode for forsggsarbejdet med kvalitetsrapporten i Silkeborg Kommune

deekker skoledrene 2008/09, 2009/10 og 2010/11. Herefter skal resultaterne af forsggsarbej-

det evalueres. Der er opstillet fglgende mal:

o Kvalitetsrapporten skal veere det vigtigste dialog- og styringsredskab mellem Skoleafdelin-
gen, skoler, skolebestyrelser og politikere.

o Kvalitetsrapporten skal veere politikernes vigtigste dialog- og styringsredskab i drgftelser om
skolernes udvikling.

o Kvalitetsrapporten skal veere skoleledernes styringsredskab i forhold til skolens udvikling.

o Kvalitetsrapporten skal veere et veesentligt udgangspunkt for den interne dialog p& den en-
kelte skole om skolens udvikling.

¢ Kvalitetsrapporten skal synliggere sammenhangen mellem politiske mal (Skolepolitikken) og
handlinger, der skal gennemfgres i henhold til de mal, der er opstillet i institutionsaftalen.

| forsggsperioden foretages evalueringer, der har til hensigt at vurdere, hvordan der arbejdes
med kvalitetsrapporten, og i hvilken grad de opstillede mal er naet.

Denne kvalitetsrapport

Arets kvalitetsrapport omfatter skoledret 2008/09 og er den farste i forsggsperioden. Den in-
deholder beskrivelser og vurderinger i henhold til den dispensation, som Silkeborg Kommune
er bevilget frem til 2011.

Rapporten bygger pa skolernes indsendte kvalitetsrapporter, der indeholder udfyldte dialog-
spind med skolelederes bemaerkninger for Skolepolitikkens 10 fokusomrader. Dialogspindene
udtrykker skolens vurdering af kvaliteten pa alle fokusomrader. Disse vurderinger bygger pa
selvevaluering, hvori ogsa indgar dokumentation for vurderingen. Derudover er der uddybende
bemeerkninger p& en raekke omrader. Her har skolelederen forholdt sig til, hvad der har vaeret
veesentligt for skoledret 2008/09. Der er ligeledes bemaerkninger om fremtidig udvikling samt
en samlet vurdering af skolens arbejde og resultater i skoleéret.

Arbejdet med dialogspind er kommenteret, ligesom skolelederen har haft mulighed for at
kommentere de rammebetingelser, der fortsat er en del af kvalitetsrapporten. Endelig indehol-
der hver enkelt skoles kvalitetsrapport afsnit, hvor skolelederen og skolebestyrelsen kommer
med anbefalinger til politikerne.

Skolernes indsendte kvalitetsrapporter gogr det muligt for Skoleafdelingen at give en tilfredsstil-
lende beskrivelse og vurdering af kvaliteten i skolevaesenet pa de punkter, der indgar i rappor-
ten. Kvalitetsrapporten underbygges elektronisk af alle folkeskolernes kvalitetsrapporter. Pa
side 28 er der en oversigt over de enkelte skolers hjemmesider, hvor kvalitetsvurderingerne
ses under Om skolen > Kvalitetsrapport.

Skoleafdelingen repraesenteret ved Skoleafdelingens ledelse, konsulenterne i Paedagogisk Ud-
viklingssektion, PPR’s ledelse, AKT-konsulenter, konsulenten for elever med generelle vanske-
ligheder og laesekonsulenter har udarbejdet dialogspindene pa side 18-27 i den kommunale
kvalitetsrapport. Vurderingen, der ligger til grund for spindene, bygger pa skolernes dialog-
spind og oplysninger i skolernes kvalitetsrapporter, skolebestyrelsers og skolelederes anbefa-
linger samt laeseresultaterne. Dialogspindene er saledes ikke udtryk for et gennemsnit af alle
skolers dialogspind, men er en kvalitativ vurdering af status pa& skoleomradet i Silkeborg Kom-
mune og af vigtigheden af de enkelte fokusomrader netop i dette skolear.
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Silkeborg Kommune har i henhold til Udfordringsretten faet dispensation fra en reekke af de
rammebetingelser, der er beskrevet i folkeskolelovens § 40 a. Oplysninger om elevplaner mm.,
der er omfattet af dispensationen, findes indeholdt i dialogspindene. Se bilag A, skolernes
rammebetingelser.

Der har ikke vaeret afholdt nationale test i skoledret 2008/09, hvorfor kommunale resultater
fra sddanne ikke indgar i rapporten. Rapportens udsagn om det kommunale kvalitetsniveau for
lzesning bygger blandt andet pa systematisk gennemfarte leesetest i 1. og 2. klasserne samt pa
kvalitative udsagn fra kommunens leesekonsulenter. Alle oplysninger om resultater ved af-
gangsprever findes pa hjemmesiden hos de skoler, der har afgangselever. Se bilag B, skoler-
nes leeseresultater.

Om skolernes kvalitetsrapporter

Veesentligt for skolerne

Skolerne anfgrer i deres kvalitetsrapporter samlet set rigtig mange temaer, som har veeret
vaesentlige for arbejdet i skoledret 2008/09. De hyppigst forekommende temaer er (i parentes
er angivet antallet af skoler, som har arbejdet med temaet):

¢ Faglighed herunder ogsa lzesning (18)

Leeringsmiljg herunder anvendelse af IT i undervisningen og leeringsbegreb/-grundlag (15)

o Understgttelse af elever, sundhed og undervisningens organisering (15)

Forpligtende feellesskaber herunder ogsa trivsel, elevmedindflydelse og rummelighed (12)
Skole-hjem samarbejde (8)

Bemeerkninger for den enkelte skole kan laeses pa skolens hjemmeside.

Fremtidig udvikling

Skolerne har gennem de seneste ar haft meget fokus pa skole-hjem samarbejde. Dette fokus
fastholdes, og 4 skoler naevner det som seerlig vigtigt for skolearet 2009/10. Ogsa skolernes
lzeseindsats har i de senere ar veeret stor. Her udbygges indsatsen, s& der arbejdes med lees-
ning i alle fag og gennem hele skoleforlgbet. Hele 13 skoler vil ggre en seerlig indsats her. Set i
forhold til det, skolerne oplyser som det vigtigste i skolearet 2008/09, ser det sdledes ud (i
parentes er angivet antallet af skoler, som vil arbejde med temaet)

¢ Understgttelse af elever, sundhed og undervisningens organisering (21)

Faglighed herunder ogsa laesning (19)

Leeringsmiljg herunder anvendelse af IT i undervisningen og leeringsbegreb/-grundlag (15)
Forpligtende feellesskaber herunder ogsa trivsel, elevmedindflydelse og rummelighed (9)
Skole-hjem samarbejde (4)

Hvinningdalskolen: Elastikspring...
Der vil i skolearet 2009/10 blandt andet blive gjort
forsgg med skolesamarbejde (Vinderslev og Sjgrslev),
feelles ledelse (Sejs og Lind), udvikling af ny
organisering af undervisningen i aldersintegrerede
grupper/hold (Buskelund) og udvikling af det nye
kompetencecenter pd Sglystskolen. Der vil desuden
blive arbejdet med internationalisering, Mini PC’ere,
kooperativ leering, paedagogisk ledelse og
ledelsessparring, ligesom 6 skoler malrettet vil
arbejde med sundhed blandt andet i forbindelse med
Silkeborg Kommunes 3-arige sundhedsprojekt.

Bemeerkninger for den enkelte skole kan laeses pa skolens hjemmeside.
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Skoleledernes samlede vurderinger af skolearet 2008/09

Skolernes ledere udtrykker sig positivt om deres skoles arbejde i skolearet 2008/09. Dette

konstateres blandt andet i disse udvalgte repreesentative bemaerkninger fra skolernes kvali-

tetsrapporter:

e Skolen er inde i en positiv udvikling (Balleskolen).

¢ Et godt &r med gang i peedagogiske og didaktiske udviklingsprojekter/indsatsomrader (Bry-
rup)

e Arbejdet godt pa skolen med Skolepolitikken (Ans)

e Godt skolear — naet de feelles mal (Gjern)

o Seerdeles tilfreds med foreeldres, leereres og elevers indsats — god positiv stemning (Gjessg)

o Lgser generelt de fleste vigtige opgaver fornuftigt (Hvinningdal)

e Der opleves en stadig stigende faelles bevidsthed — dynamisk dialog om mal, midler og meto-
der (Skaegkeer)

e Der arbejdes konstruktivt med skoleudvikling med ramme og retning, som Skolepolitikken
seetter (Virklund)

e Engagerede leerere beerende for skolens dagligdag (Voel)

o Det kan meerkes, at vi har sat fokus pa vores "handveerk” (Thorning)

Nogle skoleledere omtaler ogsa faktorer, der haammer en optimal skoleudvikling. De udvalgte

bemaerkninger er repreesentative:

e Besparelser heemmer/umuligggr undervisningstilbud, som skolen har faglig ekspertise til
(Bryrup)

¢ Trods ressourcenedskeeringer flotte dialogspind (Farvang)

o Kan gkonomien haenge sammen? (Resenbro)

Alle skoleledernes bemeerkninger kan leeses pa de enkelte skolers hjemmeside.

Bemeerkninger vedrgrende rammebetingelser (se bilag A)

Skoler med en forholdsvis lav undervisningsprocent har forklaringer pa dette forhold. Typisk

handler det om, at skoler med specialklasser har medregnet dette i opggrelsen eller et merfor-

brug til uddannelse af personale. Nedenfor enkelte eksempler.

¢ Undervisningsprocenten lav, 34,5 %. Tallet rummer ogs& undervisningsprocent for specialaf-
delingen. (Ans)

e Hgje klassekvotienter 22,4 afleeses i undervisningsandelen 36,9 % (Gjessg)

e Mange ressourcer (5 %) anvendt til kurser/uddannelse. Derfor er undervisningsandelen lille,
33,9 % (Sjgrslev)

Tallene for elev/Izerer ratio pavirkes ogsa af specialklasser eller svingende klassekvotienter.

Skolerne beskriver dette saledes:

e Elev-leerer-ratio i specialklasser burde holdes udenfor, da de giver anledning til forvreengning
af resultatet (Balle)

e Lav leerer-elev-ratio. Staerkt svingende klassekvotienter (Dybkaer)

e Feerre elever pr. leerer skyldes 2-sprogede, specialklasser, skaevvridningspulje (Nordre/ Nar-
revang)

Skolerne kommenterer ogsa besveaerlighederne med at skabe gode timetal og optimal under-
visning for eleverne.
¢ Vi ma nedjustere timetal. Kan medfere, at kvaliteten falder (Sejs)
e Flere klasser har nu kun minimumstimetal. Der er meget lidt luft inden for rammebetingel-
serne (Vinderslev)
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e Teet pd minimumstimetallet. Holddeling kraftigt reduceret (Vestre)
¢ Ingen frivillig musik, valghold, feerre hold- og stgttetimer, samlzesning 40 elever i sma loka-
ler. Undervisningsniveauet uacceptabelt ringe (Kragelund)

Alle skolernes bemaerkninger vedrgrende rammebetingelser kan laeses pa de enkelte skolers
hjemmeside.

Skolernes dialogspind — peedagogiske processer

Skolerne udtrykker en generel tilfredshed med at arbejde med dialogspindene. Man oplever en
god proces i de dialoger, der ligger forud for selve fastseettelsen af niveau. Denne tilfredshed
deles med skolebestyrelserne. De fleste skoler udtrykker ogsa, at arbejdet med dialogspindene
tydeligt viser, hvordan det star til indenfor Skolepolitikkens fokusomrader, og hvad skolen
fremadrettet skal arbejde med, og hvad man ikke vil prioritere. Der opleves generelt en god
sammenhaeng mellem Skolepolitikkens fastseettelse af rammer og retning og arbejdet med
kvalitetsrapporten.

Dybkeerskolen: Indskoling
I dialogen omkring fokusomradet Laesning
bygger udfyldelsen blandt andet pa
resultater af skolernes obligatoriske
leeseprgver i 1. og 2. klasse. | en raekke
tilfeelde indgar LUS-malinger ogsa
(LaeseUdviklingsSystem). Nar resultaterne
ikke opleves som tilfredsstillende, peger sko-
len selv pa, at det er et omrade, der skal
opprioriteres i det/de kommende ar.
Skoleafdelingen vil sammen med de
implicerede skoler tage dette op i dialogen
omkring indgéelse af institutionsaftale for
2010.

Det er ikke muligt for skolerne at ga i dybden i dialogen om alle 10 spind, hvilket heller ikke
har veeret hensigten. Det er derimod hensigten, at den enkelte skoles dialogspind er blevet til i
en intern dialog pa skolen. Rigtig mange skoler har ogsa i arbejdet haft mange fagleerere,
teams, udvalg mm. til at drgfte, hvordan de enkelte dialogspind skulle se ud.

Nogle skoler peger pd, at progressionen i enkelte dialogspind ikke er til stede. Der ggres lige-
ledes opmeerksom pa, at Skolepolitikkens 10 fokusomrader ikke er daekkende for netop deres
skoles kvalitet.

Nedenstadende fa udvalgte eksempler er repreesentative for skolernes bemaerkninger:

e God dialog om, hvor vi er, og hvilke opgaver vi gnsker at lgse i neermeste fremtid, og hvad vi
ikke prioriterer (Gjern)

¢ Dialogspind/skolepolitik en naturlig del af de paedagogiske processer (Frisholm)

o Arbejdet med dialogspind giver god mening. Spind godt modtaget (Virklund)

e Et godt veerktgj til prioritering af skolens arbejde. Glade for processen, som dialogspindene
leegger op til (Grauballe)

¢ Det bedste ved spindene er at diskutere sig igennem de forskellige omrader — en fantastisk
god proces (Balle)

e Udsagn ikke entydige nok. Spindene giver ikke et deekkende udtryk for skolens arbejde for at
tilpasse sig rammerne i Silkeborg Kommune (Kjellerup)

¢ Vi kan ikke na at ga i dybden med de mange omrader, vi gnsker (Skaegkeaer)
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e Behandlet i bestyrelse og i leerergruppen. Udfyldelsen sket i teams/enkeltpersoner (Sorring)
Alle skolernes bemeerkninger kan laeses pa de enkelte skolers hjemmeside.

Skolernes resultater (se bilag B og C)

Leeseresultaterne (bilag B) ved leeseprgverne i 1. og 2. klasserne viser en forbedring af det
samlede leeseresultat fra sidste ar. En af arsagerne til denne forbedring er skolernes malrette-
de arbejde med bl.a. laeseband (faste daglige perioder med leesning for alle bgrn). Der har i
skolevaesenet veeret et seerligt fokus pa leesning (Skolepolitikkens fokusomrade 4). Dette fokus
fastholdes, og der arbejdes pa en fortsat forbedring. Der er aftalt opfalgning pa de skoler, der
har et sddant behov.

Mange skoler finder laeseresultaterne gode. Samlet set er de kommunale leeseresultater bedre
en sidste ar. Denne stigning kan delvis forklares ved, at der er uddannet flere laesevejledere
via den kommunale efter- og videreuddannelsespulje. En indsats, der er foregaet i samarbejde
med skoleledelserne. Skoler med svage leeseresultater vil fremadrettet blive stgttet. Disse sko-
lers indsats pa4 omradet aftales i forbindelse med indgaelse af institutionsaftaler for 2010 i de-
cember 2009.

Bryrup Skole: Udskoling og SmartBoards
Overvejende udtrykker skolerne
tilfredshed med afgangsprgve-
resultater. Skolernes afgangs-
preveresultater kan ses pa de enkelte
skolers hjemmeside.

Vedr. tilmelding til ungdomsuddannel-
serne (bilag C): Stort set alle 1.356
elever (ca. 99 %), der forlod 9. og 10.
klasserne fra folkeskolerne i Silkeborg
juni 2009, har deres efterfglgende
uddannelse/beskeeftigelse pa plads. UU
i Silkeborg falger op pa de ca. 10-12
elever, der ikke er i gang med noget.

Skolebestyrelsernes anbefalinger (se bilag D)

Anbefalingerne tager udgangspunkt i en aegte interesse for at skabe de bedst mulige undervis-
ningsbetingelser for bgrnene i skolen. Derfor er man bekymret over besparelser pa skoleomra-
det og usikre muligheder for fremtidig langsigtet strategisk planleegning af arbejdet. Man efter-
lyser arbejdsro. Bestyrelserne anbefaler derfor, at rammerne skal veere nogenlunde konstante

i en leengere periode, og at vedtagne budgetter ikke gendbnes. Mange skolebestyrelser finder,

at der ikke er sammenheeng mellem malene i Skolepolitikken og budgetterne.

Skolebestyrelsernes mange anbefalinger kan illustreres saledes:

¢ Langsigtet planleegning, leengere tidshorisont og ro. Definér hvilken skole kommunen gnsker
— serviceniveau og garanti for gkonomisk minimumsbelgb (Thorning)

e Budgetanalyse af Skoleafdelingens og hele kommunens budget. Bruges pengene de rigtige
steder? (Grauballe)

¢ Hold fast i visionen om den gode skole og skab mulighederne (Sjgrslev)

e Politikerne skal sikre, at Skolepolitikken kan gennemfgres pa alle skoler (Hvinningdal)

¢ Med hensygnende budgetter ma der vaere fokus pa kerneydelsen — faglig kvalitet og udvik-
ling for den enkelte elev/klasse. "Kerneydelsen til kerneeleven” (Balle)

¢ Jget belgb til moderniseringer (Ans)
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¢ Undervisningen — minimumstimetallet uambitigst (Bryrup)
e Besparelser og gget krav om rummelighed og faglighed haenger ikke sammen (Vestre)

Nogle skolebestyrelser finder, at der er for meget arbejde med udtalelser og kommunale tiltag
og gnsker mere tid til arbejdet pd egen skole. Nar arbejdet med dialogspindene omtales, er
omtalen positiv. En enkelt skole finder dog, at arbejdet er sveert og spindene for ukonkrete.
Alle skolebestyrelsers anbefalinger kan laeses pa de enkelte skolers hjemmeside og i bilag D.

Skoleledernes anbefalinger (se bilag E)

Skolelederne er pA mange mader i overensstemmelse med deres skolebestyrelser, hvad angar
anbefalinger. Deres generelle anbefaling til politikerne er, at der skal veere overensstemmelse
mellem de mal, der saettes for skolevaesenets kvalitet og de midler, der afseettes til opnaelse
af malene. Man gnsker ogsa ro til at implementere Barne- og Ungepolitikken, Skolepolitikken.
Det samme geelder den nye tildelingsmodel og den a&endrede tildeling til specialundervisning.

Nogle skoleledere peger pa, at de afsatte midler skal passe til, at den enkelte skole kan drive
skole pa ensartet vis med alle andre skoler i kommunen. Man gnsker sig, at politikerne skaber
rammer, sa den gode skole kan nas. En skoles bestyrelse siger direkte, at ”skolestrukturen
skal passe til de midler, der afsaettes” (Nordre/Ngrrevang)

Generelt udtrykkes tilfredshed med arbejdet med dialogspind. En enkelt skoleleder peger pa
muligheden for at fa et abent fokusomrade med skolens eget tema (Hvinningdal). Der udtryk-
kes ogsa forstaelse for kommunale problemer med gkonomien. En skole udtrykker sig meget
klart pa dette punkt: "Kaemp for kommunalt selvstyre. Fortael offentligheden, at vi ikke har
ressourcer til at opfylde de kommunale visioner. Det vil give ansatte tro pa, at | keemper for
0s” (Skaegkeer).

Skoleledernes anbefalinger kommer derudover vidt omkring. Nogle omtaler betydningen af, at
“elever skal veere en del af et leeringsunivers og blive til nogen og ikke til noget” (Frisholm).
Andre fokuserer udover den problematiske gkonomi p& behovet for, at udskilning skal bremses
og for at udviklingsressourcer skal anvendes her (Ans). Ogsa skolernes fysiske rammer og be-
hovet for renovering omtales af en del skoleledere.

Skoleledernes anbefalinger kan samlet set illustreres gennem nedenstaende udsagn:

e Med stagnerende budgetter hedder det "hvad udad tabes skal indad vindes”. Derfor: Grav
ressourcer frem, som er "tabt” i systemet — et endnu mere rationelt skoleveesen. Politisk
mod og ressourcer til forandringsprocessen (Balle)

¢ Samarbejde mellem politikere og omradets embedsmaend (Bryrup)

e En skoles gkonomi bgr veere sa forudsigelig, at langtidsplanleegning er mulig (Gjern)

e Skab ro om budgetterne, sa skaber vi den paedagogiske udvikling (Gjessg)

o Tal ikke om udvikling. For fremtiden pa skolen ligner det afvikling (Kragelund)

e Gennemsigtighed for den gkonomi, som skolen har, ville veere dejligt (Resenbro)

¢ Fastholde og holde fokus pa Skolepolitikken (Dybkeer)

o Politikerne skal skabe rammer, sa den gode skole kan nas (Funder)

¢ lgangsaet et arbejde, hvis mal skal vaere at rammesezette et realistisk skolevaesen med de til
radighed veerende midler (Farvang)

Desuden har skolelederne anbefalinger om eventuel differentiering af dialogspind, s& de tilpas-

ses skoler med elever fra 0.-6. &rgang og de gvrige skoler (Grauballe). Der peges endvidere

pa, at sammenhaengen mellem dggn-/daginstitution og skole/SFO kan forbedres. Disse be-
sleegtede omrader administreres i to afdelinger under samme politiske udvalg (Vinderslev). En
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skole gnsker dialog om at finde nye veje i en global tidsalder (Buskelund). Samme skole gn-
sker opbakning til videreudvikling af projekt om nye feellesskaber.
Alle skolelederes anbefalinger kan leeses pa de enkelte skolers hjemmeside og i bilaget.

Skoleafdelingens konstateringer

Generelle

e Det faglige niveau pa skolerne er fortsat hgjt og skennes tilfredsstillende.

e Der er tilfredshed med at arbejde med dialogspind i forbindelse med interne drgftelser pa
skolen om skolens kvalitet pa Skolepolitikkens fokusomrader.

e Det er utilfredsstillende og begraensende for det peedagogiske og undervisningsmaessige fo-
kus, at der er uro om skolens gkonomi.

e Deltagelse i videndelingsdag er stor, og interessen for at arbejde med andre former for vi-
dendeling ogsa stor.

¢ Der er stigende interesse for at samarbejde pa tveers af skoler og idéudveksle.

e Der er stigende interesse for at engagere sig i internationalt skolesamarbejde.

o Mange skoler har stor interesse i sundhed. En reekke skoler har selvstaendige projekter.

¢ Evalueringskulturen er rodfaestet pa alle skoler. Der arbejdes med forskellige modeller.

e Der er i stigende grad fokus pa, at den enkelte skole kan rumme sit skoledistrikts bagrn. Sam-
tidig er behovet for AKT-hjeelp (adfeerd, kontakt, trivsel) i klasserummet stigende.

¢ Anvendelsen af IT i undervisningen er stigende. Udviklingen stgttes af Skoleafdelingen.

e Der arbejdes pa en del skoler med LP-modellen og KRAP-modellen. Begge modeller sgger
gennem anerkendende undervisning at rumme flest mulige bgrn.

o Skolerne anvender i stigende grad konsulenter fra Skolevaesenet i deres udviklingsprojekter.

e Skolernes brug af elevplaner har et tilfredsstillende niveau og anses af forseldrene som et
godt grundlag for skole-hjem samarbejde.

¢ Alle skoler har et godt og velfungerende skole-hjem samarbejde.

¢ Nogle skolebestyrelser finder, at der er for mange kommunale tiltag og skrivelser, de skal
tage stilling til. Det giver for lidt tid til at koncentrere sig om arbejdet for den skole, de er
skolebestyrelse for.

Frisholm Skole: Fgrste skoledag

Om skolernes anvendelse af dialogspind

Alle skoler har anvendt og udfyldt samtlige dialogspind. Dialogspindene kan udfyldes pa to

niveauer, hvor niveau 1 er overordnet og niveau 2 er mere detaljeret, jf. side 12.

e 34 % af alle kvalitetskategorierne i de 10 dialogspinds fokusomrader er bearbejdet pa niveau
2.
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e De 5 fokusomrader, der er hyppigst behandlet pa niveau 2 er: Laesning (70 %), Leeringsmilja
(52 %), Skole-hjem samarbejde (48 %), Forpligtende feellesskaber (40 %) og Rummelighed
(37 %).

e De 5 fokusomrader, der er mindst behandlet pa niveau 2 er: Udvikling af faglighed (33 %),
Sammenhaeng (19 %), Netveerk (19 %), Organisation (11 %) og Politisk indsatsomrade (11
%).

Udfyldelsen af dialogspindene pa niveau 2 bygger pa mange skoler pa dialog i forskellige fora

pa skolerne.

Skolernes bemaerkninger om anvendelsen af dialogspind i forbindelse med kvalitetsrapporten

viser, at redskabet anses som et velegnet dialogredskab ved drgftelser om skolernes aktuelle

kvalitet.

Skolerne udtrykker tilfredshed med bade at arbejde med status for kvalitet og med drgftelser

om, hvor vigtigt fokusomradets kvalitetskategorier aktuelt er for skolen.

Dialogspindene illustrerer godt og let forstaeligt skolens egen vurdering af sin aktuelle status

pa fokusomraderne i Silkeborg Kommunes Skolepolitik.

Formuleringerne i dialogspindenes kvalitetskategorier er ikke alle entydige, hvilket for nogle

dialogspind gar besvarelsen af dem uskarp.

De 10 dialogspind og fokusomraderne i Skolepolitikken giver ikke et billede af hele kvaliteten

af arbejdet pa de enkelte skoler, men kun pa fokusomraderne.

Langsgskolen Farvang Skole

Specielt om tosprogede elevers resultater

Afgangsprgveresultater for tosprogede er gennemsnitligt 1 karakter lavere end for ikke tospro-
gede elever. Denne konstatering er gjort pa baggrund af 52 % af de tosprogede elever, hvis
karakterer er blevet opgjort. Der er derfor grund til at antage, at billedet ogsa er sadan for de
resterende 48 %, hvor karakterer ikke er oplyst og derfor ikke tilgeengelige for denne rapport.

Klagesager: Klager over kommunen til Klagenaevnet for vidtgdende specialundervisning samt
klager til byradet

Der er i alt kommet 18 klager (5 klager til Klageneevnet for vidtgdende specialundervisning og
13 klager til Silkeborg Kommune). Alle klagesager er blevet behandlet efter reglerne i PPR, og i
langt de fleste sager er klagen blevet afvist, idet den trufne afggrelse fra PPR er blevet fulgt.
Klagerne har veesentligst drejet sig om anvist skoletilbud, 11. skolear, stattelektioner og tilde-
ling af IT-stagtteudstyr i hjemmet. | de meget fa tilfeelde, hvor klageren har faet medhold, er
der fra PPR handlet i overensstemmelse med afggrelsen. PPR falger alle sager til dars.
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Skolebestyrelsernes udtalelser til den kommunale kvalitetsrapport (se bilag F)

Generelle bemaerkninger

15 skoler (Sejs og Lina en feelles udtalelse) har indsendt udtalelser til udkastet til kommunal
kvalitetsrapport. Generelt er der tilfredshed med dialogspindene, der anses for et godt redskab
til at drafte skolens kvalitet pa Skolepolitikkens fokusomrader.

Resenbro Skole: P& tveers af klasserne

@vrige bemaerkninger

Ans Skole efterlyser dialogspind, der matcher

undervisningen i specialskoler.

Balleskolen har ingen kommentarer til kvalitetsrapporten.

Funder Skole savner klarere meldinger om, "at der skal

veere bedre overensstemmelser mellem den udmeldte

Skolepolitik og de tildelte ressourcer”, samt "at kvaliteten

af de fysiske rammer ikke alle steder i kommunen lever

op til kravene for at drive undervisning efter intentionerne

i folkeskoleloven samt den kommunale Skolepolitik™.

Gjern Skole finder, "at rapporten giver skolebestyrelsen et

hurtigt overblik over, hvad der laegges veegt pa mere

generelt pa skolerne”.

Grauballe Skole vurderer, at “kvalitetsrapporten er et

godt internt redskab til skolerne til vurdering af nye

indsatsomrader...”.

Ggdvadskolen finder det svaert "at udarbejde et hgringssvar pa en rapport, hvori konklusi-
oner og iseer anbefalinger mangler” Desuden undrer man sig over, “at man ikke har udar-
bejdet et samlet kommunalt spind for hvert fokusomrade”. Ggdvadskolen er desuden enig
med Funder Skole vedrgrende sammenhang mellem rammer og mal. Skolen gnsker der-
udover fa kommunale indsatsomrader.

Kjellerup Skole savner kriterier for udarbejdelsen af udtalelse og viden om, hvad svaret
skal bruges til. Man finder, at sammenfatningerne i rapporten er "genkendelige og at de
virker overskuelige, klare og entydige”. Alligevel er bestyrelsen skeptisk med hensyn til,
”om billedet af det samlede skolevaesen er seerligt praecist, ... som kan danne grundlag for
fremtidige beslutninger”. Bestyrelsen finder, "at tiden, der er brugt pa kvalitetsrapporten —
kunne veere brugt bedre og mere fremadrettet”.

Sglystskolen (Nordre og Ngrrevang skoler) opfordrer til at prioriteringen af Skolepolitikkens
fokusomrader kommer til at svare til skolernes prioriteringer. Det hedder: Skolebestyrelsen
ser en styrke i, at der er enighed mellem skolerne i prioriteringen af leesning, leeringsmiljg,
skole-hjem samarbejde, forpligtende feellesskaber og rummelighed”. Desuden er man enig
i skolebestyrelsernes og skoleledernes gnske om arbejdsro.

Resenbro Skole finder, "at det er en sveer opgave at udmgnte de forskellige politikker i for-
hold til de bygningsmaessige samt gkonomiske forhold”. Bestyrelsen finder desuden, at det
ikke kan veere meningen, “at gamle barakker stadig skal veere en del af leeringsmiljget”.
Sejs og Lin& skoler finder dialogspindene velegnede til brug pa den enkelte skole. Man fin-
der ogsd malene udtrykt i dialogspind “er gode og giver god retning for Silkeborg Kommu-
nes Skolevaesen”, men konstaterer, "at der er et gab mellem ambitionerne ... og de res-
sourcer, der er pa skoleomradet” og efterlyser, "at BUU ger noget ved det forhold. Maske
skal man teenke nyt og finde nye veje pa skoleomradet”.

Skeegkeerskolen ser gerne, "at den kommunale kvalitetsrapport bliver gensidig forpligten-
de”. Man henviser til en af skolebestyrelsernes anbefalinger fra 2007/08: "At skabe sam-
menhang mellem Skolepolitikkens udmeldte mal og de gkonomiske rammer, der skal gare
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skolerne i stand til at opfylde malene.” Man konstaterer, at der igen er skaret ned i de gko-
nomiske rammer, uden at der er reduceret i malene”.

Vestre Skole finder, "at den kommunale kvalitetsrapport er en god made at samle og skabe
overblik over alle skolernes kvalitetsrapporter”.

Vinderslev Skoles bestyrelse mener, “at sammenskrivningen giver et sa broget og uklart
billede af kvaliteten i skoleveesenet, at politikere og andre laesere vil have sveert ved at fa
et retvisende billede af skoleveesenet”. Man konstaterer, "at kvaliteten i 31 folkeskoler ikke
kan rummes i en enkelt rapport”. Derfor mener man, at politikerne skal ”"veere meget for-
sigtige med at udlede ret meget pa det foreliggende grundlag”. Man finder det vigtigere, at
politikerne besgger de enkelte skoler og her danner sig indtryk af kvaliteten.

Voel Skole udtaler, at “det vedtagne budget for 2010 og kommende ar med den nye tilde-
lingsmodel tilgodeser pa ingen made ovenfor naevnte anbefalinger (skolebestyrelsens tidli-
gere fremsendte anbefalinger) ligesom forslagene og anbefalingerne omkring den kommu-
nale opfalgning fra skolearet 2007/08 bliver “flotte” ord i en rapport uden sammenhang
med virkeligheden og visionen om den gode skole med en ensartet faglig kvalitet”.

Synspunkter i skolebestyrelsernes udtalelser er indarbejdet i udformningen af denne rapport

Thorning Skole

Anbefalinger

Det anbefales:

At rammer, struktur og mal for undervisningen ger det muligt for skolerne at lsegge lang-
sigtede udviklingsplaner.

At visionen om den gode skole videreudvikles i et afstemt samarbejde mellem skolerne og
Skoleafdelingen.

At dialogen mellem skolerne, Skoleafdelingen og politikerne foregar lgbende, tager ud-
gangspunkt i de udviklede dialogspind og har til hensigt at styrke den faglige og psedagogi-
ske udvikling pa skolerne og i skoleveesenet.

At Skoleafdelingen i samarbejde med DKS (den kommunale styregruppe) lgbende udvikler
muligheder for efteruddannelse af skolernes ansatte pa udvalgte centrale undervisningsom-
rader.

At specialpaedagogiske kompetencer generelt opkvalificeres med gget inklusion som mal,
og at der arbejdes malrettet med kompenserende redskaber i undervisningen for elever,
der har behov for dem.

At fagdidaktiske overvejelser indgar med gget vaegt ved anvendelse af elektronisk teknolo-
gi i undervisningen.
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Kommunal opfelgning vedr. kvalitetsrapporten for skolearet 2007708

Kvalitetsrapporten for skolearet 2007/08 indeholdt 10 anbefalinger til kommunal opfalgning.

At skolens kvalitetsrapport gennem drgftelser p& skolen giver anledning til faglig og paedago-
gisk udvikling.

Generelt har der pa skolerne veeret gode faglige og paedagogiske drgftelser med udgangspunkt
i Skolepolitikkens 10 fokusomrader. Drgftelserne har i mange tilfaelde taget udgangspunkt i
dialogspindene, der fra skoledret 2008/09 daekker alle 10 fokusomrader.

At skolens kvalitetsrapport sammen med den kommunale kvalitetsrapport bliver et aktivt dia-
logredskab i samtalen om den gode skole mellem skolen og Bgrne- og Ungeudvalget.
Skolernes anbefalinger til Borne- og Ungeudvalget og skolernes vurderinger af rammebetingel-
ser, peedagogiske processer og resultater forelaegges udvalget og indgar som baggrundsviden i
udvalgets dialog med skoleledere og skolebestyrelsesformaend pa strategiudvalgsmgder. Ar-
bejdet med at gare skolernes kvalitetsrapporter til et aktivt dialogredskab fortsaettes.

At indgaelse af institutionsaftaler for 2009 tager udgangspunkt i en ligevaerdig dialog ud fra
skolernes kvalitetsrapport, den kommunale kvalitetsrapport og Bgrne- og Ungeudvalgets ud-
valgte indsatsomrader.

Ved indgéelse af institutionsaftaler for 2009 har draftelsen mellem Skoleafdelingen og skolerne
i alle tilfeelde taget udgangspunkt i ligeveerdig dialog om ovenstadende tre dokumenter.

At der udvikles "kvalitetstrapper” (spind) for de sidste fokusomrader i Skolepolitikken.
Der er i skoledret 2008/09 udarbejdet dialogspind til alle Skolepolitikkens 10 fokusomrader.

At skabe sammenhasng mellem Skolepolitikkens udmeldte mal og de gskonomiske rammer, der
skal gare skolerne i stand til at leve op til malene.

Kommunens gkonomi har veeret presset, hvilket har ngdvendiggjort gendbning af budgettet og
medfert besparelser. Dette har vanskeliggjort skolernes muligheder for at nd alle de udmeldte
mal. Det er et stort gnske fra skoleledere og skolebestyrelser, at der bliver sammenhang mel-
lem mal og rammer. Det er ogsa fortsat en anbefaling.

At skabe mulighed for, at alle skoler kan ggre brug af
undervisningsmuligheder i hele kommunen (museer,
naturskoler og lignende).

Der er taget initiativer, der gger muligheden for alle
skoler for at ggre brug af undervisningssteder i hele
kommunen. Der er arbejdet pa at oprette naturskole-
aktiviteter i Kompedal (indviet september 2009). Der
er desuden vedtaget et karselstilskud for skolerne, sa
de far et belgb pr. besggende elev, hvilket giver sko-
lerne mere ensartede muligheder uanset geografien.
Der arbejdes fortsat pa forbedringer.

Kompedal Naturskole
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At der arbejdes pa at udvikle alle skolers fysiske rammer, s& de passer til udmgntning af ”den
gode skole”, som beskrives i Skolepolitikken.

Den vedtagne moderniserings- og renoveringsplan skaber muligheder for over ar at udvikle
skolerne, sa alle pa sigt for en bygningsmasse, der giver mere ensartede muligheder. Dette
arbejde fortseettes.

At der udarbejdes en 3-5 arig uddannelsesplan for efter- og videreuddannelse af leerere og
ledere.

Der er arbejdet pa at skabe afszet for en sadan plan. Der er gennemfgrt en behovsanalyse. Der
er udarbejdet et samarbejdsforum med VIA University College, behovet opggres arligt og der
planleegges fremadrettet. Skoleafdelingen har opprioriteret efter- og videreuddannelse og om-
organiseret Paedagogisk Udviklingssektion, s& en fremadrettet uddannelsesplan kan styres.

At videndeling pa den enkelte skole og mellem leerere pa forskellige skoler videreudvikles og
understgttes af skolen og Skoleafdelingen.

Der er gennemfgrt videndeling over to dage i skolearets start. Videndeling anses som szerdeles
veerdifuld, og den understgttes og videreudvikles i Peedagogisk Udvalg, i DKS og i Peedagogisk
Udviklingssektion.

At anvendelsen af ny teknologi pa skolerne videreudvikles og understgttes af Skoleafdelingen.
Skolerne har styrket indsatsen for anvendelse af ny teknologi.

Dette er blandt andet sket gennem forgget anvendelse af Smartboards. Udviklingsprojekter
afsgger de paedagogiske muligheder ved anvendelse af minicomputere, mobiltelefoner, GPS og

andre elektroniske medier. Denne udvikling er massivt stgttet af Peedagogisk Udviklingssektion
blandt andet gennem kursusvirksomhed.

Virklund Skole: Beveegelse

Vestre Skole

Sglystskolen: Talent Team Silkeborg Ungdomsskole
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Dialogspind
En dynamisk, dialogbaseret evalueringsmodel til sikring af
sammenhaeng og kvalitet i udarbejdelsen af Silkeborg Kommunale Skoleveesens kvalitetsrapport

Det feelles mal for skolens medarbejdere og ledelse er at sikre kvaliteten!

Kvalitetsrapporten angiver status og giver retning i forhold til veerdierne i ”"Den gode skole”, som er
beskrevet i Den sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik samt Skolepolitikken. Kvalitetsrapporten bygger pa
dokumentation, som synligggres i dialogspindene. Dialogspindene bygger pa selvevaluering pa skolen.
Selvevalueringsmodellen, der er illustreret nedenfor, kan anvendes.

Dialogspindene danner baggrund for samtale, refleksion og kommunikation i skolen om skolen.

P& det formelle niveau foregar dialogen mellem skolen og det politiske niveau i samtalen med
Skoleafdelingen om institutionsaftalen (ud fra Silkeborg Byrads bevillingsmal), der indgas for det kommende
ar i december.

Selvevaluering i praksis

Omdrejningspunktet er at samle de gode kreefter til
en kritisk analyse af organisationens egen praksis.
De fem faser i selvevalueringen er:

Dialogspindene udarbejdes pa to forskellige
niveauer:

1. En generel og overordnet vurdering af,
hvordan det star til pa skolen indenfor de
kommunale fokusomrader. Denne foretages af
skolens ledelse i samarbejde med udvalgte
medarbejdere og bygger pa dokumentation
("hvordan ved vi det?”). Denne form for
selvevaluering foregar pa alle fokusomrader.

2. En indg&ende undersggelse og vurdering af,
hvordan det star til indenfor det udvalgte
fokusomrade. Den bygger pa analyser og
dokumenterbare data, der viser, hvordan vi ved det.

Undersggelsen involverer ledelse, medarbejdere,
fagudvalg, elever og foreeldre. Interessen er her,
udover at finde frem til skolens status pa omradet,
ogsa at udpege fremtidige forbedringsmuligheder.
”Hvad vil vi ggre ved det?”

Opfelgning foregar i forbindelse med

institutionsaftalen. Kilde:

Det i institutionsaftalen aftalte niveau fremgar af feltet Selvevaluering i praksis v/Statens Center for
Kommentar/vurdering Kompetence- og Kvalitetsudvikling, www.sckk.dk
Dialogspindene synliggar via 4 Dialogspindene skaber dialog pa alle niveauer:
progressionstrin™ i de enkelte kategorier: e Den enkelte medarbejder i eget team

Teamets egen status og malsaetninger: Hvor er vi
og hvad vil vi fokusere pa?

Mellem teams - og pa hele skolen

Mellem skolen og skolebestyrelsen

Mellem skolen og Skoleafdelingen

e Skolens vurdering af hvor vigtigt, fokusomradets
kvalitetskategori er for skolen
e Skolens vurdering af, hvordan status er

Anvender skolen ikke progressionen, anfgrer skolen summen af
opfyldte niveauer i kvalitetskategorierne (har man f.eks. niveau 1
og 3 = 2). | dette tilfeelde skal der skrives baggrund i feltet
Kommentar/vurdering.

Giver grundlag for vidensdeling i skolevaesenet.

* Progression kan ses som en kvalitetstrappe, hvor trappens nederste trin skal vaere naet, inden man kan ga
videre til trin 2 osv. Trin 4 er hgjeste kvalitetsniveau.

Modellen er resultatet af et udviklingsarbejde, som er gennemfart i Silkeborg Kommunale Skoleveesen i perioden marts
2007-april 2009. Udviklingsarbejdet afsluttes i 2010.
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SkOIe—hj em sam al’bej de - skolepolitikkens fokusomréade 1: SilkebOrg Kommune

Det er en feelles opgave for skolen og hjemmet at give det enkelte barn mulighed for trivsel og veekst. For at samarbejdet kan fa et reelt indhold, er det vigtigt, at gensidige forventninger
afklares, og at den indbyrdes kommunikation er tydelig og forstéelig. Derfor skal skolen arbejde med udvikling af:

= tydelig og forstéelig kommunikation

= former og rammer for skole-hjem samarbejdet, herunder udvikling af enkle og informative elevplaner

« procedurer til afstemning af de gensidige forventninger, som alle omkring skolen har til hinanden

= anvendelsen af IT ved kommunikation mellem skole og hjem

Skole-hjem samtaler

Kvalitetskategorier Status: Ggr vi det? Hvor vigtigt er det for os? 1 Skolen gennemfgrer &rlige skole-hjem samtaler for alle elever
] > Skole-hjem samtalen er forberedt at teamet, og dagsorden med indhold tor samtalen er meddelt

Skole-hjem samtaler 4 4 hiemmet inden samtalen
Forventnings- /rolleafklaring 3 4 3 Hjemmet bidrager til samtalens indholdspunkter, og alle deltagere er forberedte

4 Malene | elevplanen evalueres | samtalen, og nye mal indskrives. Teamet og hjemmet er ansvarlige
Elevsamtaler 3 4 for oofalanina pd samtalen
Elevplaner 4 4
Kommunikation/IT 3 4 Forventnings- og rolleafklaring

1 Skolebestyrelsen har principper for skole-hjem samarbejdet, og arbejder med klasseforaeldrerad

-hi iati ?
Skole Zlem samtaler B Hvor vigtigt er det for os* 2 Skolen har et klart formuleret veerdigrundlag som grundlag for samarbejdet med foraeldre
B Status: Ger vi det? 3 Skolen har tydeligt formulerede forventninger til hjemmets indsats i skole-hjem samarbejdet
4 Skolens og hjemmets rolle i samarbejdet om barnets udvikling og leering er afklaret og efterleves

Elevsamtaler

1 Der gennemferes mindst en elevsamtale arligt afholdt af klasseleereren eller elevens primaervoksen

Kommunikation/IT Forventnings- /rolleafklaring

Der gennemfgres to arlige elevsamtaler pa grundlag af skriftligt opleeg fra klassens lzerere
Samtalens indhold — opnaelse af taglige og sociale mal - er forberedt at elev og team. Nye mal

skrives i elevnlanen.
Skolen har udarbejdet en beskrivelse at den gode elevsamtale, som bruges som udgangspunkt for

2
3
4 samtalen. Beslutninaer efterleves oa fastholdes skriftliat.

Elevplaner

1 Alle elever har en elevplan, der udarbejdes arligt. Ml er afstemt mellem skole og hjem.

Skolen har et samlet koncept for elevplaner med dokumentation for barnets aktuelle lsering

Elevplanen er et veesentligt procesredskab | kommunikationen og samarbejdet med elever og

2
3 Elevplaner skal kunne handteres elektronisk
4 foraeldre

Elevplaner Elevsamtaler

Kommunikation/Zinformation og anv. af elektroniske medier

Skolen udsender nyhedsbreve til alle hjem mindst 4 gange arligt

Skolen har en skriftligt udarbejdet kommunikationspolitik
Skolens kommunikationspolitik sikrer opdatering at nyheder, og Intranet anvendes | dialogen med

Kommentar/vurdering: hiemmet

A W N P

Dette dialogspind er behandlet pa niveau 1
Skolernes seerlige fokus pa skole-hjem samtaler og elevplanen har givet gode resultater. Det vurderes, at der
fortsat skal arbejdes med at give AKT hjeelp til lzerere specielt ved skole-hjem samtaler og foraeldremader.

Intranettet (SkolePorten/Foreeldrelntra) anvendes i al skriftlig kommunikation
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Leeringsmi |jﬂ - skolepolitikkens fokusomréade 2: SilkebDrg Kommune

Barn og unge har krav pa et leeringsmiljg, hvor de mgder udfordringer og kan blive stgttet i deres faglige og personlige udvikling. Derfor skal skolen arbejde med udvikling af lseringsmiljger,
som:
= er beskrevet i forhold til skolens leeringsgrundlag
= understgtter mangfoldige og kreative laereprocesser
= giver alle elever faglige og personlige udfordringer
« har systematik i forhold til at IT integreres i undervisnings- og leereprocesser
Laeringsgrundlag

Kvalitetskategorier Status: Ggr vi det? Hvor vigtigt er det for os? 1 Skolen har formelle fora, hvor der diskuteres lzering

Leeringsgrundlag 3 4 2 Skolen har beskrevet mal for sin peedagogiske praksis

3 Skolen har en skriftligt formuleret psedagogisk strategi
Skolens leeringsgrundlag drgttes Igbende, evalueres og justeres | samarbejde med elever og
foraeldre

IT-integration
Undervisningens tilrettelaeggel

Det fysiske rum

w N W N

3
4
3
4 IT-integration i leereprocesser

1 Der undervises i IT pa alle klassetrin i skolen

Kreativ proces

. s
B Hvor vigtigt er det for os* 2 IT indgér i undervisningen af alle elever

Leeringsgrundlag

B Status: Ger vi det? 3 Eleverne bruger IT-medier til at differentiere undervisningen

4 Anvendelse af brugbar teknologi indgar som en vaesentlig del at undervisningen

Undervisningens tilrettelaeggelse
Arsplanen sikrer variation af undervisningsmetode og mal
IT-integration

Kreativ proces Eleverne inddrages Igbende i undervisningens tilretteleeggelse

De enkelte team sikrer sammenhaengen mellem fagene gennem arsplanen

AW N P

Arsplanen sikrer, at teamets leerere arbejder med feelles mal i forskellige fag samtidigt

Det fysiske rum

Skolen prioriterer aestetikken i det fysiske rum

Skolen har laeringsrum, der understgtter leeringsgrundlaget

1
2
3 Eleverne inddrages i indretningen og udsmykningen af de fysiske rammer
4

De fysiske rammer er fleksible, s& de understgtter mange forskellige mader at lzere pa

Det fysiske rum Undervisningens tilretteleeggelse

Den kreative proces

Skolens praktisk-musiske fag skaber rammerne for elevernes kreative arbejde
Skolen skaber rammerne for faglige og tvaerfaglige elevprojekter

Kommentar/vurdering: Skolen rammeseetter leeringsmiljger, hvor flere fagleerere samarbejder om kreative projekter

Dette dialogspind er behandlet pa niveau 1

Dialogspindets status viser et tilfredsstillende resultat. Med hensyn til "Det fysiske rum” vil renoverings- og
moderniseringsplanens gennemfgrelse kunne skabe forbedringer. Skolerne har planer for udviklingen af alle
indikatorer omkring leeringsmiljg.

A W N P

Skolen har en plan for den kreativitetsfremmende undervisning
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Udvikli ng af fag li g hed - skolepotitikkens fokusomrade 3: SilkebDrg Kommune

Det er en veesentlig opgave for skolen at sikre faglig kontinuitet og udvikling inden for alle fag. Det geelder sammenhaengen inden for det enkelte fag og i det tveerfaglige samarbejde. For at
sikre dette skal skolen udvikle:

« faglig sammenhaeng og kontinuitet inden for det enkelte fag og i det tveerfaglige samarbejde

= systematik omkring anvendte undervisningsmetoder

= systematik omkring evaluering af elevernes resultater

Systematik i forhold til anvendte undervisningsmetoder

Kvalitetskategorier Status: Ggr vi det? Hvor vigtigt er det for os? 1 Der arbejdes med valg af varierede undervisningsmetoder
Systematik i uv.metoder 3 3 2 Leererteamet samarbejder med eleverne om optimale valg af varierede undervisningsmetoder
Progression enkelte fag 3 4 3 Eleverne arbejder med varierede undervisningsmetoder og projektarbejdsformen
. i Med inddragelse atf eleverne arbejdes der progressivt med varierede undervisningsmetoder med

Progression tveerfagligt 3 4 4 | ombetenceudvikling
Faglig evalueringskultur 3 3
Faglige feellesskaber 3 4 Kontinuitet og progression i det enkelte fag

1 Der samarbejdes pa argangen om faglige mal

" "
Systematik i uv.metoder B Hvor vigtigt er det for os 2 Eleverne inddrages i malformuleringen og i den lgbende faglige evaluering
4 B Status: Ger vi det? 3 Der arbejdes systematisk med varierede undervisningsformer og -aktiviteter i fagene
4 De faglige feellesskaber har beskrevet den rede trdd gennem hele skoleforlgbet

Kontinuitet og progression i det tveerfaglige
Der arbejdes tvaerfagligt
Progression enkelte fag

Faglige feellesskaber Der arbejdes systematisk og malrettet med tveerfaglige temaer

Der samarbejdes om enslydende Feelles Mal i tveerfaglige temaer

A W N P

Der arbejdes progressivt gennem skoleforlgbet mod en funktionel tveerfaglighed i projekter

Faglig evalueringskultur

1 Skolen anvender varierede evalueringsformer

Skolen har formuleret en overordnet evalueringsplan
Skolen arbejder systematisk med bade summativ og formativ evaluering | dansk/matematik som

arundlaa for malformulerina.
SKolen arbejder med systematisk at atbalancere anvendelse at summative og tormative

evaluerinasformer

2
3
4

Faglig evalueringskultur Progression tvaerfagligt

Arbejde i faglige feellesskaber

Der er etableret faglige feellesskaber inden for de enkelte fag
De faglige feellesskaber arbejder systematisk med at udvikle de enkelte fag

Kommentar/vurdering: Der er etableret tvaerfaglige feellesskaber

Dette dialogspind er behandlet pa niveau 1
Dialogspindets status viser et tilfredsstillende resultat. Den faglige udvikling specielt vedrgrende tveerfaglige
feellesskaber og progression i det tveerfaglige vil blive indsatsomrade i de kommende ar.

A W N P

De tveerfaglige feellesskaber arbejder systematisk med at udvikle tveerfaglige projekter
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L%Sh | ng - skolepolitikkens fokusomrade 4:

Silkebrrg Kommune

Gode leesefaerdigheder er en veesentlig forudsaetning for, at alle elever kan fa optimalt udbytte af undervisningen. Laesning skal lzeres, udvikles og vedligeholdes gennem hele skoleforlgbet.

Derfor skal skolen:

« arbejde systematisk med udvikling af metoder, som giver alle elever mulighed for at haeve eget laeseniveau

« udvikle redskaber til dokumentation af alle elevers laeseniveau

Kvalitetskategorier Status: Ggr vi det? Hvor vigtigt er det for os?

Dokumentation laeseniveau 3 4
Metodeudvikling
Stimulerende leesemiljo
Strategier for leesning

N N W W
w W w w

Udvikling leeseniveau

. 5
Dokumentation laeseniveau B Hvor vigtigt er det for os®

4 M Status: Gor vi det?

ing Iaegedn\ll\lllégﬂg Metodeudvikling

Strategier for laesning Stimulerende laesemiljg

Kommentar/vurdering:

Dette dialogspind er behandlet pa niveau 1

Dialogspindets status viser, at der skal arbejdes med strategier for laesning. Det er vigtigt for den fortsatte
udvikling, at der seettes fokus pa leesning i alle fag og i hele skoleforlgbet. Her er der en opgave for skolerne og
deres leesevejledere samt for skolevaesenets leesekonsulenter. Se ogsa om leeseresultater side 8 og 9.

Dokumentation af alle elevers leeseniveau

A W N P

Alle elevers laeseniveau dokumenteres ved hjaelp af summative standardiserede tests

Alle elevers leeseniveau dokumenteres gennem anvendelse at summative og tormative
evaluerinasformer

Alle elevers laeseniveau dokumenteres og synligggres i elevplanen

Alle evalueringer anvendes efter taglige drgttelser mellem leerere og leesevejleder | en tfremadrettet
indsats

Metoder indenfor leesning

1

2
3
4

Den enkelte leerer veelger laesemetoder for eleverne
Teamets leerere inddrages i drgftelser om metodevalg
Leesevejlederen medvirker som faglig inspirator i drgftelser om valg af leesemetoder

Laesevejlederen fungerer som metoderadgiver for alle skolens lzerere indenfor lsesning i alle skolens

Stimulerende leesemiljg

1

2
3
4

Alle elever har adgang til en bred vifte af hjaelpemidler i forbindelse med leesning
Leererteamet og teamet fra psedagogisk leeringscenter sikrer eleverne nyeste viden om nye
materialer oa saaemuliaheder

Skolens fysiske rum giver mulighed for ro og plads for bgrnenes individuelle laesning

Skolens paedagogiske laeringscenter har rum og muligheder for understgttelse af elevernes leesning

Strategier for laesning for alle elever

1

2
3
4

Alle elever laeser dagligt
Eleverne anvender forskellige teknikker og strategier, nar de leeser

Skolen har en leesepolitik, der beskriver indsatsen for leesning i hele skoleforlgbet og i alle fag
Alle elever anvender laesestrategier og arbejder systematisk med lsesning 1 alle fag ud fra den
formulerede laesenalitik

Udvikling af alle elevers leeseniveau

A W N P
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Eleverne har individuelle og differentierede laesematerialer

Elevernes arbejde med laesning er disponeret ud fra deres leeseudviklingsstandpunkt
Eleverne arbejder hjemme og pa skolen med udgangspunkt | en formuleret mailsaetning, og

elevernes laeseniveau evalueres ~
Elevernes laesestandpunkt drgftes som tast punkt pa teammgder, og der treettes beslutninger om

fortsat indsats i samarbeide med laseveilederen



FO rp I igtende f%l |eSSkabeI’ - skolepolitikkens fokusomrade 5:

Silkebrrg Kommune

Begrn og unge, forzeldre og skolens medarbejdere skal i faellesskab sikre, at alle p& skolen trives i trygge rammer. Skolen er forpligtet til at sikre elevernes medbestemmelse og inddragelse i

undervisningens planleegning og gennemfgrelse.

Derfor skal skolen arbejde med udvikling af:

« feellesskaber preeget af tryghed og respekt for alle, der har tilknytning til skolen

= rammer, som understgtter alle bgrns trivsel, elevdemokrati og elevernes medbestemmelse

Kvalitetskategorier Status: Ggr vi det? Hvor vigtigt er det for os?

Elevdemokrati 2 3
Feellesskaber
Trivsel elever

Trivsel medarbejdere

N NN W
W W w b

Tydelige rammer

Elevdemokrati E Hvor vigtigt er det for 0s?

4 M Status: Ggr vi det?

Tydeli-

Jelige rammer Feellesskaber

Trivsel medarbejdere Trivsel elever

Kommentar/vurdering:

Dette dialogspind er behandlet pa niveau 1

Dialogspindets status viser, at der skal seettes ind med en udvikling af elevmedbestemmelse omkring forhold, der
vedrgrer dem — herunder hvordan de inddrages og hgres. Skolerne ggr en indsats for at udvikle trivsel for bade
elever og medarbejdere.

Elevdemokrati og medbestemmelse i h.t. 8 18, stk. 4

1

2
3
4

Skolen har et elevrad, og der er udarbejdet principper for elevradets arbejde og funktion

Eleverne har gennem elevradet indflydelse pa beslutninger om de fysiske rammer bade ude og inde
Skolen har tormulerede principper for, hvordan eleverne inddrages | beslutninger, der har

betvdnina dem
Eleverne oplever, at de har indtlydelse pa planigegning og udvikling at undervisningens organisering

oa aennemfarelse

Feellesskaber pa skolen

AW N P

Skolen har en beskrivelse af, hvordan samarbejdet mellem undervisnings- og fritidsdel foregar

Skolen har en beskrivelse af aktiviteter, der skaber og understgtter inkluderende feellesskaber
Skolen arbejder med udvikling at en faelles kultur og med Inkluderende, veerdibaserede
faellesskaber

Skolen har organiseret samarbejdet i tveerfaglige teams og praktiserer systematisk videndeling

Trivsel for elever

1

2
3
4

Skolen undersgger og arbejder med krav til og forbedringer af elevernes leeringsmiljg
Skolen har et veaerdigrundlag, der er kendt, og som understgtter elevernes lseringsmiljg

Skolen har en trivsels- eller anti-mobbepolitik, som understgtter et godt, inkluderende leeringsmiljg
I skolens dagligdag anvendes trivselspolitikken | samarbejdet med elever og foraeldre om sociale
mal

Trivsel for medarbejdere

1

2
3
4

Skolen undersgger og arbejder med krav til og forbedringer af arbejdsmiljget
Skolen har et veerdigrundlag, der er kendt, og som understgtter arbejdsmiljget
Skolen har en trivselspolitik, som understgtter et godt arbejdsmiljg

| skolens dagligdag anvendes trivselspolitikken til gavn for arbejdsmiljget i alle samarbejdsforhold

Tydelige rammer og spilleregler for alle

1

2
3
4

Side 22 af 28

Skolen har beskrevne rammer for maden at vaere sammen pa
Skolen har sociale mal for alle elever og klasser
Skolen og foreeldrene har tydeliggjorte forventninger til hinandens forpligtelser og rettigheder

Skolen, foreeldrene og eleverne arbejder i et forpligtende samarbejde om at udvikle den gode skole



Ru mme I | g hed - skolepolitikkens fokusomrade 6:

Begrn og unge har krav pa at modtage et kvalificeret laeringstilbud i lokalmiljget.
Derfor skal skolen arbejde malrettet med udvikling af:
= inkluderende laeringsmiljger

Silkebrrg Kommune

- vidensdeling, kompetenceudvikling og efteruddannelse, sa skolens personale har relevante kompetencer til at rumme skolens bgrn og unge

Specialpsedagogisk bistand

Kvalitetskategorier Status: Ggr vi det? Hvor vigtigt er det for os?
Specialpaedagogisk bistand 2 3
AKT 3 4
Undervisningsmiljg 4 4
Inkluderende leeringsmiljger 1 2
Integration 1 3
Specialpeedagogisk bistand B Hvor vigtigt er det for 0s?
4 B Status: Ger vi det?
Integration AKT

Inkluderende leeringsmiljger Undervisningsmiljg

Kommentar/vurdering:

Dette dialogspind er behandlet pa niveau 1
Dialogspindets status viser, at skolerne ikke endnu er klar til barn med anden etnisk baggrund (ikke alle skoler har
disse bgrn). Der arbejdes godt pa skolerne med AKT. Det har veeret veerdifuldt med uddannelse af AKT-lzerere.

1
2
3
4

Skolen har K-mgder med dagsorden og referat med handlingsplan
Skolens ledelse deltager i mgder vedrgrende specialpsedagogisk bistand og sikrer opfglgning

Teamet™ udarbejder individuelle undervisningsplaner
Skolens ledelse deltager | hetveerksmgder og tveertaglige mgder om bgrn med sarlig behov og
falaer on pd maderne

* Skolens team for specialpsedagogisk bistand

AKT (Adfeerd, Kontakt, Trivsel)

A W N P

Leerere og peedagoger samarbejder med bgrnene om bgrnenes trivsel
Skolen har klassekonferencer pd udvalgte klassetrin og efter behov
Skolen arbejder systematisk sammen med bgrnene om udvikling af klassens sociale kompetencer

Skolen har en handlingsplan for arbejdet med klasser, der har AKT-problemer

Undervisningsmiljg

A W N P

Skolen undersgger elevernes undervisningsmiljg hvert andet ar
Skolebestyrelsen har udarbejdet principper vedrgrende bgrnenes trivsel

Klasseteamet udarbejder fra arets start sociale fokuspunkter for klassen
I hver Klasse udarbejdes arligt aktive regler tor god adteerd | klasseteellesskabet. Reglerne drgttes
oa revideres iavnliat.

Inkluderende leeringsmiljger

1

2
3
4

Skolen har beskrevet det inkluderende lzeringsmiljg pa skolen
Undervisningen tilrettelaegges, s& rammerne er tydelige og forudsigelige for alle i klassen

Klassens fysiske rammer tilgodeser bgrn med saerlige behov

Skolens plan tor inkluderende laeringsmiljg bygger pa veerdierne | Den sammenha&ngende Bgrne- og
unaenolitik

Bgrn med anden etnisk baggrund (integrationspolitik)

A W N P
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Skolen har en plan for, hvordan den modtager bgrn, der har anden baggrund end dansk
Leesevejlederen undersgger to gange om aret den sproglige udvikiing tor bgrn, der modtager
undervisnina i dansk som andetsnroa

Skolen har en seerlig plan for samarbejdet med familier for bern med anden etnisk baggrund
Skolen samarbejder ubesveeret med ardelinger, PPR og soclalradgivere om inddragelse at foreeldre
med anden etnisk baaarund i skolens fallesskah



Sammen haeng - skolepolitikkens fokusomrade 7: Silkeborg Kommune

Skolen skal ses som del af et forlgb, hvor der er sammenhaeng mellem de tilbud, barnene far i daginstitution, skole og ungdomsuddannelse.
Derfor skal skolen arbejde med udvikling af:

= afklaring af forventninger mellem de forskellige tilbud

= aftaler, som beskriver tilbuddenes gensidige forventninger

= det tveerfaglige samarbejde omkring bgrn med seerlige behov
Overgang fra bgrnehave til skole

Kvalitetskategorier Status: Ggr vi det? Hvor vigtigt er det for os? 1 Forventninger mellem bgrnehaver og skole i skoledistriktet er afklaret
K Samarbejdet mellem bgrnehavens psedagoger og bgrnehavekiasselederne/skolepaedagogerne er
Fra bgrnehave til skole 3 3 2 L ammesat
Fra SFO til klub 2 2 3 Det er aftalt, hvordan foraeldre informeres og inddrages i overgangen
Mellem skolens faser 2 3 4 Der foreligger en samlet beskrivelse af overgangen mellem bgrnehave og skole
Fra 9. klasse til naeste led 3 4
Modtagelse 1 2 Overgang fra SFO til klub
1 Forventninger mellem SFO og klub er afklaret
Frab have til skol igti ?
ra zrze ave til skole B Hvor vigtigt er det for 0s” 2 Bgrneaktiviteter til stgtte for overgangen er beskrevet
B Status: Ger vi det? 3 Det er aftalt, hvordan foraeldre og bgrn informeres og inddrages i overgangen
4 Der foreligger en samlet beskrivelse af elementerne i overgangen
Overgang mellem skolens faser
1 Forventninger mellem afgivende og modtagende leererteam/leerere er afklaret
2 Elevaktiviteter til stgtte for overgangen er beskrevet
Modtagelse Fra SFO til klub
3 Det er aftalt, hvordan foraeldre og bgrn informeres og inddrages i overgangen
4 Skolens samlede beskrivelse af elementerne i faseovergangen bygger pa en Igbende evaluering

Overgang fra 9. klasse til 10. klasse eller ungdomsuddannelse

1 Forventninger om samarbejdet mellem skole og U.U. er afklaret

2 Elevaktiviteter til stgtte for overgangen er beskrevet

3 Det er aftalt, hvordan foraeldrene og de unge informeres og inddrages i overgangen
4

Der foreligger en samlet beskrivelse af elementerne i overgangen

Modtagelse af elever fra andre skoler

Mellem skolens faser 1 Afleverende og modtagende skole forbereder elevens skoleskift

Fra 9. klasse til naeste led

Kommentar/vurdering: Skolen har en handleplan for modtagelse af nye elever

2
Dette dialogspind er behandlet pa niveau 1 3 Klassens elever er mentorer for nye elever
4

Dialogspindets status viser, at der er gode overgange mellem bgrnehave og skole samt til overbygningsskoler. Der
er desuden gode overleveringer i modtagelsessystemet. Der kan konstateres forskel pa skolernes egen oplevelse og
AKT-konsulenternes oplevelse af overleveringer i forbindelse med bgrn med vanskeligheder.

Skolen evaluerer, sammen med nye elever, processen for modtagelsen
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Organ isation - skolepolitikkens fokusomrade 8:

SilkebDre Kommune

Skolevaesenet er preeget af mangfoldighed og ekspertviden. Ny viden og erfaring spredes i organisationen via vidensdeling pa alle niveauer i skolevaesenet inden for en samarbejds- og

teamstruktur. Derfor skal skolen arbejde med udvikling af:

« teamledelse

ledelsessparring mellem flere skoler i netvaerk

samarbejdsrelationer mellem skolens medarbejdere

= samarbejdsrelationer mellem skolens ledelse og medarbejdere
samarbeijdsrelationer mellem skolens medarbejdere og eksterne faaarupper

Kvalitetskategorier Status: Ggr vi det? Hvor vigtigt er det for os?

Teamledelse 2 3
Ledelsessparring

Medarbejderes samarbejde
Medarb./ledelse

Medarb./eksterne

W w hdwWwN
W s Db W

Skole - lokalsamfund

Teamledelse B Hvor vigtigt er det for 0s?

4 W Status: Ger vi det?

S&Hle - lokalsamfund Ledelsessparring

Medarb./eksterne Medarbejderes samarbejde

Medarb./ledelse

Kommentar/vurdering:

Dette dialogspind er behandlet p& niveau 1
Dialogspindets status viser et tilfredsstillende resultat. Samarbejdsrelationer mellem skolens ledelse og
medarbejderne star hgijt.

Teamledelse

1

2
3
4

Alle skolens ledere samarbejder om skolens ledelse

Ledelsesteamet har faste mgder med dagsorden

Der er ugarpejaet besKrivelse ar ledeisens organisering ar aet aaglige ledeisesarnejae, som er kendt
nA skolen

Ledelsesteamet evaluerer arligt dets opgavevaretagelse, eventuelt ved inddragelse af andre

Ledelsessamarbejde mellem flere skoler i netvaerk

1

A WN

Lederteamet indgar i fast netveerk med andre skolers ledelsesteams
Netveerket har faste mgder med videndeling og erfaringsudveksling (med dagsorden)
Netveerket anvendes til gensidig sparring ud fra definerede arbejdsmetoder

Netveerket er forum for udvikling, refleksion og supervision

Samarbejdsrelationer mellem skolens medarbejdere

A WN P

Der er en beskrevet teamorganisering pa skolen

I indskolingen arbejder leerere og paedagoger sammen i faste teams

Alle l@erere og paedagoger deltager | teamarpejde, aer uavikier skolens paedagogiske og raglige
miliger

Alle teams evaluerer og reflekterer systematisk og skriftligt

Samarbejdsrelationer mellem skolens ledelse og medarbejdere

A W N P

Alle medarbejdere tilbydes arligt en medarbejdersamtale

Dagsordener og referater fra PR, tagudvalg, MED-udvalg og andre teelles fora er tilgaengelige pa
skolens intranet

Alle teams har mindst én gang arligt en teamsamtale med skoleledelsen

Lokal MED forestar udvikling at arbejdsmiljg og indrager alle medarbejdere | handleplan, optglgning
oa evaluerina

Samarbejdsrelationer mellem skolens medarb. og eksterne

A WN P

Samarbejdet mellem indskoling/SFO og distriktets bgrnehaver og fritidsklubber er kendt og beskreve
Der er faste mgder med dagsorden i SSP-samarbejdet
Skolens medarbejdere og eksterne samarbejdspartnere kommunikerer direkte pa skolens intranet

Skolen har etableret partnerskab med anden relevant uddannelsesinstitution

Samarbejdsrelationer mellem skole og lokalsamfundet

1
2
3
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Skolen og de lokale foreninger mgdes jeevnligt, med dagsorden
Skolens nyhedsavis og portal bruges ogsa af lokalsamfundet
Skolen og lokale foreninger samarbejder om konkrete kulturelle aktiviteter

Skolen er kulturcenter



Netv% rk - skolepolitikkens fokusomrade 9:

En tidssvarende skole etablerer Igbende interne og eksterne netveerk for at kunne deltage i undervisningsmaessige, faglige og paedagogiske udviklingsprojekter.
Derfor skal skolen arbejde med udvikling af:
« |lokale, kommunale, nationale og internationale netveerk.

Kvalitetskategorier

Status: Ggr vi det? Hvor vigtigt er det for os?

Eleven 2 3
Klassen 1 3
Medarbejderen 2 3
Skoleledelsen 3 3
Skolen 2 3
Eleven B Hvor vigtigt er det for 0s?
4 B Status: Ggr vi det?

Skolen Klassen

Skoleledelsen Medarbejderen

Kommentar/vurdering:

Dette dialogspind er behandlet pa niveau 1
Dialogspindets status viser, at udviklingen indenfor hele fokusomradet netveerk skal seettes pa dagsordenen i de
kommende ar. Udviklingen skal ses i sammenhgeng med globaliseringen og mulighederne i at medinddrage IT.

Silkebrrg Kommune

Eleverne
1 Eleven har kendskab til mulighederne for (elektronisk) netveerksdannelse
2 Eleven har sggt netvaerk med andre
3 Eleven bidrager systematisk til netvaerk
4 Eleven tager initiativ til netvaerksdannelse
Klasserne
1 At klassens elever har kendskab til internettets muligheder for netveerkdannelse
2 At klassen har sggt netvaerkskontakt med en anden klasse
3 At man arbejder systematisk med undervisningsforleb med andre klasser i netveerk
4 At man har besgg eller udveksling med sin netveerksklasse
Medarbejderne
1 Medarbejderen har kendskab til muligheder for netveerksdannelse
2 Medarbejderen har sggt netveerk med andre fagpersoner lokalt, nationalt eller internationalt
3 Medarbejderen arbejder systematisk med netveerk i faglige og psedagogiske udviklingsprojekter
4 At medarbejderen har internationalt netveerk, hvor der er etableret undervisningsforlgb eller besgg

Skoleledelsen

1 Skoleledelsen har kendskab til muligheder for netveerksdannelse
2 Skoleledelsen understgtter medarbejderne og elevernes muligheder for deltagelse i netveerk
3 Skoleledelsen arbejder systematisk med netveerk sdvel kommunalt som i nationale partnerskaber
4 Skoleledelsen har etableret eller deltager i internationale netveerk
Skolen
1 Skolen deltager i kommunale videndelingsdage
2 Skolen er opsggende i forhold til netveerksdannelse med andre skoler i kommunen
3 Skolen har etableret netveerk med andre skoler
4 Skolen deltager i nationale/internationale netveerk
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PO I itiSk indsatsom I’éde - skolepolitikkens fokusomrade 10:

Dette vil veere et aktuelt tema, som skolevaesenet bar/skal forholde sig til pa en eller flere skoler. Skolechefen vil indgd individuel aftale med den eller de skoler, som skal have fokus pa det

aktuelle tema.

Kvalitetskategorier

Status: Ggr vi det?

Silkebrrg Kommune

Skolens arbejde m/udmgntning af Silkeborg Kommunes veerdier

Kommunale veerdier
Politisk grundlag
Politiske bevillingsmal
Institutionsmal

Kvalitetsrapporten

2

W A W N

Hvor vigtigt er det for os? 1
3 2
3
3 4
4
3

Kvaliteltetsrapporten

Kommentar/vurdering:

Institutionsmal

Kommunale veerdier
4

E Hvor vigtigt er det for 0s?
Ml Status: Gor vi det?

A W N P

Politisk grundlag

A W N P

A W N P

Politiske bevillingsmal

Dette dialogspind er behandlet pa niveau 1

Dialogspindets status viser et tilfredsstillende resultat. P4 skolerne arbejdes der med den lokale forstaelse af

veerdierne.

A W N P
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Alle i organisationen har kendskab til Silkeborg Kommunes veerdier
Skolen arbejder med lokal forstéelse af Silkeborg Kommunes veerdier
Silkeborg Kommunes veerdier indgar ved udvikling af skolens virke

Silkeborg Kommunes veerdier er implementeret i skolens dagligdag.

Skolens arbejde m/det politiske grundlag for skolens virksomhed

Alle har kendskab til teenkningen i Den sammenhaengende Bgrne- og Ungepolitik og Skolepolitikken
Skolen arbejder i praksis med at integrere en anerkendende tilgang til eleverne

Skolen arbejder ud fra en relationel forstdelsesramme
Skolen har en beskrevet paedagogisk platform, der bygger pa Den sammenhangende Bgrne- og
Unaenolitik oa Skaolenolitikken

Skolens arbejde med politiske bevillingsmal

Skolen har kendskab til de politiske bevillingsmal
Skolen har drgftet, om de politiske bevillingsmal skal indgad som del af skolens egne mal
Skolen arbejder med mindst et af de politiske bevillingsmal

Skolen arbejder med alle de politiske bevillingsmal

Skolens arbejde m/egne institutionsmal pa baggrund af bevillings

Skolen har formuleret konkrete og evaluerbare institutionsmal

Skolen har formuleret malene | samarbejde med skolebestyrelsen og/eller medarbejderne og/eller
eleverne

Skolen har evalueret de opstillede mal

De opndede resultater indgar som del af skolens videre udvikling

Skolens arbejde m/kvalitetsrapporten

Skolens ledelse og skolebestyrelsen arbejder med kvalitetsrapporten (dialogspindene)
Et eller flere nedsatte (medarbejder)udvalg arbejder med kvalitetsrapporten
Et eller flere faglige fora inddrages i arbejdet med kvalitetsrapporten

Eleverne inddrages i arbejdet med kvalitetsrapporten



Kvalitetsrapport 2008/09 for Silkeborg Kommunes folkeskoler

Silkeborg Kommunes folkeskoler og deres hjemmesideadresser

Ans Skole*

www.ansskole.skoleintra.dk

Balleskolen*

www.balleskolen.silkeborg.dk

Bryrup Skole*

www.bryrup-skole.dk

Buskelundskolen*

www.buskelundskolen.silkeborg.dk

Dybkeerskolen*

www.dybkaerskolen.silkeborg.dk

Frisholm Skole*

www.frisholm-skole.dk

Funder Skole*

www.funder.skole.silkeborg.dk

Farvang Skole*

www.faarvangskole.dk

Gjern Skole

www.gjernskole.dk

Gjessg Skole

www.gjessoe-skole.dk

Grauballe Skole

www.grauballeskole.dk

Ggdvadskolen

www.goedvadskolen.silkeborg.dk

Hvinningdalskolen*

www.hvinningdalskolen.silkeborg.dk

Kjellerup Skole*

www.kjellerupskole.dk

Kragelund Skole

www.kragelund.skole.silkeborg.dk

Langsgskolen>

www.langsoeskolen.silkeborg.dk

Lin& Skole

www.linaa.skole.skoleintra.dk

Nordre Skole*

Ngrrevangskolen*

Skolerne er slaet sammen pr. 1. august 2009:
www.soelyst-skolen.skoleintra.dk

Resenbro Skole

www.resenbro.skole.silkeborg.dk

Sejs Skole*

www.sejs.skole.silkeborg.dk

Sjarslev Skole

www.sjorslevskole.dk

Skeegkeerskolen*

www.skaegkaerskolen.silkeborg.dk

Sorring Skole

www.sorringskole.skoleintra.dk

Thorning Skole*

www.thorningskole.dk

Vestre Skole*

www.vestre.skole.silkeborg.dk

Vinderslev Skole

www.vinderslevskole.dk

Virklund Skole*

www.Virklund.skole.silkeborg.dk

Voel Skole

www.voelskole.skoleintra.dk

* Skolen er en overbygningsskole, dvs. den har 7.-9. argang og dermed afgangspraver.

En direkte tilgang til samtlige folkeskolers grundoplysninger, hvor der findes sammenlignelige
oplysninger om bl.a. skolernes veerdigrundlag, kan ske via www.brugerinformation.dk:

Veelg Sammenlign Folkeskoler. Skriv skolens navn i feltet Andet, sgg (der kan sgges pa adres-
se). Markér skolen og klik Vaelg. Klik p& Sammenlign

Bilagsoversigt

Til den kommunale kvalitetsrapport findes fglgende bilag, samlet i et pdf-dokument:

Bilag A: Rammebetingelser (udvalgt jf. dispensationsbevillingen), 1 side

Bilag B: Resultater (leeseresultater), 1 side

Bilag C: Opggrelse af tilmelding til ungdomsuddannelse 2009, 1 side

Bilag D: Skolebestyrelsens anbefalinger, 4 sider

Bilag E: Skolelederens anbefalinger, 4 sider

Bilag F: Skolebestyrelsernes udtalelser til den kommunale kvalitetsrapport, 3 sider

Bilag G: Silkeborg Kommunes tre specielle skoler: Dybkaer Specialskole, Ulvedalskolen og
Silkeborg Ungdomsskole, 1 side

Samtlige bilag findes elektronisk pa Silkeborg Kommunes hjemmeside,
http://www.silkeborgkommune.dk/borger/skole+og+uddannelse/folkeskole/brugerinformation+og-+kvalitetsrapport

Side 28 af 28



http://www.ansskole.skoleintra.dk/
http://www.balleskolen.silkeborg.dk/
http://www.bryrup-skole.dk/
http://www.buskelundskolen.silkeborg.dk/
http://www.dybkaerskolen.silkeborg.dk/
http://www.frisholm-skole.dk/
http://www.funder.skole.silkeborg.dk/
http://www.faarvangskole.dk/
http://www.gjernskole.dk/
http://www.gjessoe-skole.dk/
http://www.grauballeskole.dk/
http://www.goedvadskolen.silkeborg.dk/
http://www.hvinningdalskolen.silkeborg.dk/
http://www.kjellerupskole.dk/
http://www.kragelund.skole.silkeborg.dk/
http://www.langsoeskolen.silkeborg.dk/
http://www.linaa.skole.skoleintra.dk/
http://www.soelyst-skolen.skoleintra.dk/
http://www.resenbro.skole.silkeborg.dk/
http://www.sejs.skole.silkeborg.dk/
http://www.sjorslevskole.dk/
http://www.skaegkaerskolen.silkeborg.dk/
http://www.sorringskole.skoleintra.dk/
http://www.thorningskole.dk/
http://www.vestre.skole.silkeborg.dk/
http://www.vinderslevskole.dk/
http://www.virklund.skole.silkeborg.dk/
http://www.voelskole.skoleintra.dk/
http://www.brugerinformation.dk/
http://www.silkeborgkommune.dk/borger/skole+og+uddannelse/folkeskole/brugerinformation+og+kvalitetsrapport

	FORS_KVAL_RAP_09_2164
	Kvalitetsrapport 2009 endelig
	Dialogspind kommunal 2009 endelig-allex
	Dialogspind kommunal 2009 endeligs1
	Dialogspind kommunal 2009 endeligs1x
	Dialogspind kommunal 2009 endelig
	Skole-hjem samarbejde


	Dialogspind kommunal 2009 endeligx

	Kvalitetsrapport 2009 endelig

