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Forord

Folkeskolelovens § 40a fordrer, at Byradet en gang arligt skal lade udarbejde en kvalitetsrap-
port, der beskriver skolernes og skoleveesenets kvalitet pa en reekke beskrevne omrader. Rap-
porten skal sdledes beskrive og vurdere skolernes faglige niveau og de tiltag, der kommunalt
og pa de enkelte skoler er gjort for at fastholde og skabe forbedringer af kvaliteten.

Regeringen har givet alle kommuner mulighed for pa forsggsbasis at blive fritaget for nogle af
de geeldende statslige og lokale regler. Malsesetningen for dette ministerielle initiativ er at
fremme afbureaukratisering og sikre mere tid til varetagelse af institutionernes kerneydelser.
Overordnet kaldes dette Udfordringsretten for kommunerne.

Silkeborg Kommune har sggt udfordringsretten og faet bevilget dispensation for bestemmel-
serne i 8 7, Rammebetingelser i bekendtggrelsen om anvendelse af kvalitetsrapporter og
handleplaner i Byradenes arbejde med evaluering og kvalitetsudvikling af folkeskolen, be-
kendtggrelse nr. 162 af 22. februar 2007.

Kommunens kvalitetsrapport for kommunens folkeskoler indeholder derfor skolernes og Skole-
afdelingens vurderinger af, hvordan kvaliteten er pa de 10 fokusomrader, der udgar Silkeborg
Kommunes Skolepolitik — Den gode skole i Silkeborg. Dispensationen for bestemmelserne i §
40a er forleenget frem til den 31. juli 2013.

Rapporten skal give Byradet mulighed for at varetage sit tilsyn med kommunens skoler. Rap-
porten skal desuden bidrage til at fremme dialogen og systematisere det lgbende samarbejde
om evaluering og kvalitetsudvikling mellem aktgrerne i det kommunale skolevaesen — herunder
tage stilling til det faglige niveau.

Skoleafdelingen v/Helle Praesius Busk og ekstern konsulent Karl Aage Baarstrgm
Silkeborg Kommune, den 30. november 2010

Om kvalitetsrapporten

Silkeborg Kommune har faet dispensation for bestemmelserne i § 40a om en raekke forhold
vedrgrende rammebetingelser. Med dispensationen gnsker Silkeborg Kommune at udvikle ind-
holdet af kommunens og skolernes kvalitetsrapport, sa der skabes stagrst mulig sammenhasng
mellem indholdet i kvalitetsrapporten, kommunens sammenhaengende Bgrne- og Ungepolitik
samt Skolepolitikken.

Skolepolitikken
Skolepolitikken angiver, hvad der er kendetegnende for "Den gode skole i Silkeborg” og er
udmentet i felgende 10 fokusomrader:
Skole-hjem samarbejde

Leeringsmiljg

Udvikling af faglighed

Laesning

Forpligtende feellesskaber
Rummelighed

Sammenhang

Organisation

. Netveerk

10. Politisk indsatsomrade (varierer arligt)

©P NGO RLNRE
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For hvert fokusomrade beskriver Skolepolitikken i kort form, hvilke temaer fokusomradet om-
fatter. Herefter er der kommunalt fastsatte fordringer til skolerne om, hvad de skal arbejde
med. Med den valgte form for opbygning og indhold i kvalitetsrapporten har Silkeborg Kom-
mune gnsket at ggre denne til et veesentligt udviklings- og dialogredskab for varetagelse af det
kommunalpolitiske ansvar for folkeskolen i kommunen.

Dialogspind
For hvert fokusomrade er der udarbejdet et

dialogspind. Det er et system med kvalitetsindika-
torer, hvor kvaliteten indenfor fokusomradet kan
angives, sa det visuelt giver et indtryk af den
oplevede kvalitet pa i alt 51 vaesentlige temaer
indenfor skolepolitikkens 10 fokusomrader. Skolernes
arbejde med vurdering af skolens aktuelle
kvalitetsstatus bliver til i en dialog mellem relevante
medarbejdere pa skolen.

Samtidig med at man pa skolen arbejder med at finde
wecameperen frem til skolens aktuelle kvalitetsstatus, vurderer man
ligeledes, hvor vigtigt temaet er for skolen netop nu.

sian Bl Hvor vigligh er des for 057
WStatus: Ger vl det?

Skoien

Bepisiegesen

Nar skolerne er feerdige med deres vurderinger, udfylder de dialogspindet sadan, at det med
rgdt er angivet, hvad skolen faktisk ggr pd omradet. Skolens vurdering af, hvor vigtigt omra-
det er, udfyldes i det samme spind med grgnt. PA den made er det muligt i samme spind bade
at se, hvor vigtigt temaerne er for skolen, og i hvilken udstreekning de faktisk gar det, de fin-
der vigtigt.

Disse dialogspind ger det enkelt og overskueligt for bade ansatte, skolebestyrelser, Skoleafde-
lingen og Byradet at fa et billede af savel den enkelte skoles kvalitet og udviklingsmuligheder
som et billede af kvaliteten af kvaliteten i det samlede skoleveesen.

Forsggsarbejde med kvalitetsrapporten

Den bevilgede tidsperiode for forsggsarbejdet med kvalitetsrapporten i Silkeborg Kommune

deekker skoledrene 2008/09, 2009/10 og 2010/11. Herefter skal resultaterne af forsggsarbej-

det evalueres med henblik pa eventuelle forbedringer i de sidste to ar, som dispensationen er

forleenget til. Der er opstillet falgende mal:

e Kvalitetsrapporten skal veere det vigtigste dialog- og styringsredskab mellem Skoleafdelin-
gen, skoler, skolebestyrelser og politikere.

o Kvalitetsrapporten skal veere politikernes vigtigste dialog- og styringsredskab i drgftelser om
skolernes udvikling.

o Kvalitetsrapporten skal veere skoleledernes styringsredskab i forhold til skolens udvikling.

o Kvalitetsrapporten skal veere et veesentligt udgangspunkt for den interne dialog pa den en-
kelte skole om skolens udvikling.

¢ Kvalitetsrapporten skal synligggre sammenhangen mellem politiske mal (Skolepolitikken) og
handlinger, der skal gennemfgres i henhold til de mal, der er opstillet i institutionsaftalen.

| forsggsperioden foretages evalueringer, der har til hensigt at vurdere, hvordan der arbejdes
med kvalitetsrapporten, og i hvilken grad de opstillede mal er naet.
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Denne kvalitetsrapport

Arets kvalitetsrapport omfatter skole&ret 2009/10 og er den anden i forsggsperioden. Den in-
deholder beskrivelser og vurderinger i henhold til den dispensation, som Silkeborg Kommune
er bevilget frem til 2013.

Rapporten bygger pa skolernes indsendte kvalitetsrapporter, der indeholder udfyldte dialog-
spind med skolelederes bemaerkninger til arbejdet med skolepolitikkens 10 fokusomrader. Dia-
logspindene udtrykker skolens vurdering af kvaliteten pa alle fokusomrader. Disse vurderinger
bygger pa selvevaluering, hvori ogsa indgar dokumentation for vurderingen. Derudover er der
uddybende bemeerkninger pa en reekke omrader. Her har skolelederen forholdt sig til, hvad
der har veeret veesentligt for skolearet 2009/10. Der er ligeledes bemaerkninger om fremtidig
udvikling samt en samlet vurdering af skolens arbejde og resultater i skoleéret.

Arbejdet med dialogspind er kommenteret, ligesom skolelederen har haft mulighed for at
kommentere de rammebetingelser, der fortsat er en del af kvalitetsrapporten. Endelig indehol-
der hver enkelt skoles kvalitetsrapport afsnit, hvor skoleledere og skolebestyrelsen kommer
med anbefalinger til politikerne.

Skolernes indsendte kvalitetsrapporter ggr det muligt at give en tilfredsstillende beskrivelse og
vurdering af kvaliteten i skoleveesenet pa de punkter, der indgér i rapporten. Kvalitetsrappor-
ten har som elektroniske bilag alle folkeskolernes kvalitetsrapporter. | Bilag H er der en over-
sigt over de enkelte skolers hjemmesider, hvor skolens egen kvalitetsrapport kan ses under
Om skolen > Kvalitetsrapport.

Skoleafdelingen repraesenteret ved bl.a. Skoleafdelingens ledelse og en tilknyttet ekstern kon-
sulent har udarbejdet dialogspindene pa side 18-28 i denne kommunale kvalitetsrapport. Vur-
deringen, der ligger til grund for spindene, bygger pa skolernes dialogspind og oplysninger i
skolernes kvalitetsrapporter, skolebestyrelsers og skolelederes vurderinger og anbefalinger.
Desuden indgar leeseresultater for alle skoler samt resultater fra de nationale faglige test og
afgangskarakterer.

Dialogspindene i denne rapport er saledes ikke et udtryk for et gennemsnit af alle skolers dia-
logspind, men er en kvalitativ vurdering af status pa skoleomradet i Silkeborg Kommune og af
vigtigheden af de enkelte fokusomrader netop i dette skoleéar.

Silkeborg Kommune har i henhold til Udfordringsretten faet dispensation fra en reekke af de
rammebetingelser, der er beskrevet i folkeskolelovens § 40a. Oplysninger om elevplaner mm.,
der er omfattet af dispensationen, findes indeholdt i dialogspindene. Oplysninger om
elev/lerer kvotient og undervisningens andel af den samlede arbejdstid for leererne findes i
som de sidste to kolonner i Bilag A, skolernes rammebetingelser.

Der har veeret afholdt nationale test i skolearet 2009/10. Testene omfatter: Dansk/lzesning i
2., 4., 6. og 8. klasse, matematik i 3. og 6. klasse, engelsk i 7. klasse, fysik/kemi i 8. klasse
samt geografi i 8. klasse. Skolernes resultater i disse test samt resultaterne i de gennemfgrte
leeseprever i 1. og 2. klasse indgar i Skoleafdelingens vurdering af det faglige niveau i folke-
skolen i Silkeborg Kommune. | denne vurdering af den faglige kvalitet indgar ogsa resultaterne
af de afholdte afgangsprever i maj/juni maned 2010. Leeseresultaterne kan ses i bilag B. Op-
lysninger om resultater ved afgangspragver kan ses pa den enkelte skoles hjemmeside.
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Om skolernes kvalitetsrapporter

Veesentligt for skolerne

Skolerne anfgrer i deres kvalitetsrapporter samlet set rigtig mange temaer, som har veeret

vaesentlige for arbejdet i skoledret 2009/10. De hyppigst forekommende temaer er (i parentes

er angivet antallet af skoler, som specifikt angiver at have haft fokus pa temaet):

¢ Faglighed herunder leesning (15)

¢ Leeringsmiljg herunder anvendelse af IT i undervisningen og leeringsbegreb/-grundlag (11)

o Understgttelse af elever (bl.a. KRAP, AKT og LP-modellen), sundhed og undervisningens or-
ganisering (11)

¢ Forpligtende feellesskaber herunder ogsa trivsel, elevmedindflydelse og rummelighed (11)

e Skole-hjem samarbejde (8)

Bemaerkninger for den enkelte skole kan laeses pa skolens hjemmeside.

Fremtidig udvikling

Skolerne har gennem de seneste ar haft meget fokus pa skole-hjem samarbejde. Dette fokus
har givet gode resultater. Derfor er det naturligt, at antallet af skoler med saerligt fokus pa
dette omrade falder i skoledret 2010/11. Ogsa skolernes indsats i forhold til bgrnenes lzesning
har i de senere ar veeret stor. Her fortseettes indsatsen pa 11 skoler, sa der pa en del skoler
arbejdes med laesning i alle fag og gennem hele skoleforlgbet. Der anvendes med succes sa-
kaldte leeseband, hvor bgrnene laeser et fastsat antal minutter hver dag. Et antal skoler fglger
indsatsen i lsesning op med udarbejdelse af politikker for leesning. Set i forhold til det, skolerne
oplyser som det vigtigste i skolearet 2009/10, ser det saledes ud (i parentes er angivet antal-
let af skoler, som specifikt vil arbejde med omradet):

¢ Faglighed herunder ogsa lzesning (16)

Leeringsmiljg herunder anvendelse af IT i undervisningen og leeringsbegreb/-grundlag (13)
Understgttelse af elever, sundhed og undervisningens organisering (12)

Forpligtende feellesskaber herunder ogsa trivsel, elevmedindflydelse og rummelighed (8)
Skole-hjem samarbejde (3)

Der vil i skoledret 2010/11 derudover blandt andet blive arbejdet med at indarbejde klubben i
skoleregi. Fire skoler naevner dette som et specifikt indsatsomrade. Funder Skole vil arbejde
med udvikling af innovationskompetencer og fastholde et hgjt fagligt niveau. Thorning, Ans og
Langsgskolen vil arbejde med integration af elever fra specialklasser/specialskole til distrikts-
skole. Skolesamarbejdet mellem Vinderslev og Sjgrslev skoler videreudvikles, udvikling af ny
organisering af undervisningen i aldersintegrerede grupper/hold pa Buskelundskolen fortseettes
ud fra en Vision 2014, og udvikling af det nye kompetencecenter for sproglig, social og kulturel
integration pa Sglystskolen fortszettes ligeledes. Dybkeerskolen udvikler frem til januar 2014
sin profil og kvalitet bade hvad angar peedagogisk grundlag, psedagogisk struktur, samarbejds-
relationer og gkonomisk struktur. Der vil desuden blive arbejdet med internationalisering, Mini
PC’ere, Cooperative Learning, psedagogisk ledelse og ledelsessparring, ligesom de skoler, der
er med i Silkeborg Kommunes 3-arige sundhedsprojekt, malrettet vil arbejde med sundhed.
Bemaerkninger for den enkelte skole kan laeses pa skolens
hjemmeside.

Skoleledernes samlede vurderinger af skoledret 2009/10
Skolernes ledere udtrykker sig positivt om deres skoles
arbejde i skolearet 2009/10. Dette konstateres blandt andet
i disse udvalgte repraesentative bemaerkninger fra skolernes
kvalitetsrapporter:
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¢ Generelt god indsats — lykkedes at holde fokus p& opgaver og muligheder trods opmaerk-
somhed p& nedskaeringer. (kjellerup)

e Resultater er tilfredsstillende trods stram gkonomi og gamle lokaler. (vestre)

¢ Undervisningen udvikles og teamarbejdet er sldet helt igennem. Alle ser, at det nytter at
samarbejde. (skeaegkaer)

¢ Skolens resultater ma betegnes som veerende tilfredsstillende med udgangspunkt i de om-
veeltninger, skolen befinder sig i. (selyst)

e Skolen har praesteret meget flot og bredt, set i forhold til den kommunale skolepolitik. (Funder)

¢ Den samlede vurdering er en skole i god udvikling. P& baggrund af arbejdet med dialogspin-
dene kan vi se, at vi er pa rette vej. (ans)

« Aret har veeret et godt og udbytterigt ar for skolen. (Thorning)

¢ Der arbejdes konstruktivt med skoleudvikling med den ramme og retning, som skolepolitik-
ken seetter. Det fokuserede arbejde med lokalt valgte fokusomrader giver mening og resulta-
ter. (virklund og Sjarslev)

¢ Skolearet har veaeret praeget af mange tiltag og et meget engageret personale. (Frisholm)

¢ Der bliver arbejdet malrettet med de omrader, som vi udvaelger som indsatsomrader, og
resultaterne er derfor gode og til gavn for elevernes leering. (vinderslev)

¢ Et godt skoledr. Naet de resultater, vi gnskede. (Gjern)

¢ Flot arbejde med laesning, inklusion, trivsel og samarbejde p& mange niveauer. Glade og til-
fredse bgrn og foreeldre. Medarbejdere trives godt. (sejs)

e Et stort og engageret arbejde. Skolens hverdag med undervisning, pasning og leering i alle
skolens mangfoldige leeringsrum har en rigtig god kvalitet. (Buskelund)

e Skolen har et hgjt kvalitetsniveau trods udfordringen med manglende kvadratmeter. Dygtige
og udviklingsorienterede leerere og psedagoger, der teenker positivt og anerkendende. God
foreeldreopbakning. (Gedvad)

e Skolen er inde i en meget positiv udvikling. Dygtige leerere og psedagoger. (sorring)

Skoleledere omtaler ogsa faktorer, der haemmer en optimal skoleudvikling. De udvalgte be-
maerkninger er repreesentative:
e Stor opgave i at f& gkonomien til at haenge sammen. Og sd mangler vi renovering. (Resenbro)

e Bekymret omkring fagligheden ved samlaesning af klasser/fag — hvordan med store hold?
(Kragelund)

e Samlet udvikling veeret preeget af de udmeldte kommunale besparelser. Trods dette: Daglig-
dag, undervisning og udvikling praeget af engagerede laerere. (voel)

¢ Den darligere gkonomi ggr nytaenkning ngdvendig for at kunne give eleverne et kvalificeret
tilbud. Udvalg nedsat. (8ryrup)

e Tiltagende stram gkonomi og oplevelse af feerre mulighed og stgrre opgaver. (rFarvang)

Alle skoleledernes bemeerkninger kan laeses pa de enkelte skolers hjemmeside.

Bemeerkninger vedrgrende rammebetingelser (se bilag A)

Skoler med en forholdsvis lav undervisningsprocent har forklaringer pa dette forhold. Typisk
handler det f.eks. om, at skoler med specialklasser har medregnet dette i opggrelsen, eller det
handler om et merforbrug til uddannelse af personale. Nedenfor enkelte eksempler.

¢ Undervisningsprocent er 33,5. Tallet er incl. centerafdelingerne, der er vokset. (ans)

e Haje klassekvotienter og seerdeles effektiv udnyttelse af leerernes arbejdskraft. Forstar ikke

den officielle udregning af leerernes undervisningstid ud af den arbejdstid? Mine tal er hgjere.
(Gjesso)
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¢ Kommunens hgjeste undervisningsandel af totaltid — gleedeligt og som vi planlsegger. Maksi-
mal tid til undervisning. (Thorning)

e Elev/laerer pa 13,4 og leerernes undervisningsandel pa 37,7 %. (Funder)

¢ Undervisningsandel af totaltid: Vi ligger under, hvilket muligvis skyldes, at vi seetter for-
holdsvis hgje timetal af til andre funktioner uden for undervisningstiden for nogle fa leerere,
IT-vejledning, skolebibliotek o. lign. (kjellerup)

Tallene for elev/Izrer ratio pavirkes ogsa af specialklasser eller svingende klassekvotienter.

Skolerne beskriver dette séledes:

o Dybkaerskolen har en relativt lav leerer/elev ratio — det vil sige, at der er forholdsvist fa ele-
ver pr. leerer regnet ud som et gennemsnit for hele skolen. Bag tallene gemmer der sig det
forhold, at Dybkeaerskolen har nogle meget svingende klassekvotienter (antal elever pr. klas-
se). | 2009/10 svingede klassestgrrelserne fra 12 til 28. (Dybkaerskolen)

o Elev/leerer kvotient er ikke pafaldende, men i neerheden af gennemsnittet. (jellerup)

e Elev/leerer kvotient er vi i top — 15 elever pr. leerer. (vestre)

¢ Skolen vil kunne optimere driften ved at veere pa en matrikel. Klassekvotient og dermed
elev/leerer kvotient vil blive hgjere. (salyst)

Skolerne kommenterer ogsa besveaerlighederne med at skabe gode timetal og optimal under-

visning for eleverne.

e Skolen kom i en presset gkonomisk situation, fordi forudsaetningerne for planlsegning hen
over aret blev sendret af kommunen. Det er saerdeles vigtigt, at skolen ogsa langsigtet kan
planlaegge i tillid til, at de udmeldte rammer holder. (vinderslev)

¢ Holddelinger er kraftigt skaret ned. (vestre)

e Fremadrettet bekymring over haevet elev-leerer-ratio uden mulighed for at haeve undervis-
ningsprocenter. (sejs)

e Teet pd minimumstimetallet. (vestre)

Alle skolernes bemeerkninger vedrgrende rammebetingelser kan leeses pa de enkelte skolers
hjemmeside.

Skolernes dialogspind — peedagogiske processer

Skolerne udtrykker generelt stor tilfredshed med at arbejde med dialogspindene. Man oplever
en god evalueringsproces i de dialoger, der ligger forud for selve fastsaettelsen af skolens kva-
litetsniveau. Denne tilfredshed deles med skolebestyrelserne. De fleste skoler udtrykker ogsa,
at arbejdet med dialogspindene tydeligt viser, hvordan kvaliteten er pa skolen indenfor Skole-
politikkens fokusomrader. Arbejdet med spindene giver god mening og der skabes klarhed
over, hvad skolen fremadrettet skal arbejde med, og hvad man ikke vil prioritere. Der opleves
generelt en god sammenhaeng mellem Skolepolitikkens fastseettelse af rammer og retning og
arbejdet med kvalitetsrapporten.

I dialogen omkring fokusomradet Laesning indgar resultater af skolernes obligatoriske laeseprg-
ver i 1. og 2. klasse. Opmarksomheden omkring bgrnenes standpunkt i laesning er stor. Nar
resultaterne ikke opleves som tilfredsstillende, peger skolen selv p&, hvilke initiativer, der skal
tages, for at rette op pa situationen. Skoleafdelingens laesekonsulenter indgar i et taet samar-
bejde med skolernes laesevejledere og leerere omkring en forsteerket laeseindsats. En malrettet
og forgget leeseindsats aftales i forbindelse med dialogen omkring indgéelse af institutionsafta-
le for 2011.
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Det er ikke muligt for skolerne at ga i dybden i dialogen om alle 10 spind, hvilket heller ikke
har veeret hensigten. Det er derimod hensigten, at den enkelte skoles dialogspind bliver til i en
intern dialog p& skolen. Dette er i stor udstraekning sket pa de fokusomrader, som skolen har
udvalgt som deres saerlige indsatsomrader.

Nogle skoler peger pa, at progressionen i enkelte dialogspind er problematisk, idet der savnes
kvalitative nuancer. Der ggres ligeledes opmaerksom pa, at Skolepolitikkens 10 fokusomrader
ikke beskriver skolens samlede kvalitet, men kun dele af den.

Nedenstaende fa udvalgte eksempler er repreesentative for skolernes bemaerkninger:

¢ Dialogspindene fastholder aktivt skolens arbejde med Den sammenhangende Bgrne- og Un-
gepolitik og Skolepolitikken. (Hvinningdal)

¢ Dialogspindene er medvirkende til at nuancere indsatsen pa indsatsomraderne. (galle)

e Skolens overordnede udfordringer afspejler sig fint i dialogspindene. (selyst)

¢ Dialogen om spindene har veeret udviklende for skolen og givet os et klarere billede af vores
udviklingspotentiale. (Langsg)

¢ Dialogspindene giver fortsat mening ... Veerktgjet er godt, og brugen bliver lettere for hver
gang. (virklund)

¢ Dialogspindene og Skolepolitikken bliver en naturlig del af de paedagogiske processer. (Fris-
holm)

¢ De ti dialogspind giver et tilfredsstillende billede af skolens kvalitet og medvirker til en mere
preecis differentiering af skolepolitikkens enkelte fokusomrader. (sjerslev)

¢ De 10 dialogspind viser en skole, som er i bevaegelse, men som ogsa holder fast i gode og
velfungerende veerdier og principper. (vinderslev)

o Tilfredsstillende billede, gode debatter og selvransagelse og prioritering af opgaver. (Gjern)

e Spindene er et godt afsaet til drgftelser om skolens virke. (skolebestyrelse Farvang)

¢ Spindene fungerer som et fint redskab til evaluering og bevidstggrelse, men mangler efter
min vurdering kvalitative nuancer. (bybkeer)

¢ Generelt svage pa dokumentationsdelen — forsigtige med at udarbejde principper og ret-
ningslinjer. (Kjellerup)

e Progressionen passer ikke altid til vores virkelighed. (Farvang)

¢ Vanskeligt at beskrive spind, der skal rumme hovedskole, SFO, specialklasser og en Knast.
(Langs@)

¢ Vi gor i dagligdagen mange af tingene i praksis, men vi har sveert ved at udfylde splndene
sa de viser det rette billede, da skolen i enighed med
skolebestyrelsen ikke altid har skriftligheden med. @®ryrup)

Alle skolernes bemeerkninger kan leeses pa de enkelte skolers
hjemmeside.

Skolernes resultater (se bilag B og C)
Leesning i 1. og 2. klasse
Leeseresultaterne ved leeseprgverne i 1. og 2. klasserne (bilag B) viser en fastholdelse af det
samlede leeseresultat fra sidste ar. En af arsagerne er skolernes malrettede arbejde med bl.a.
leeseband (faste daglige perioder med leesning for alle bgrn). Uddannelse af leesevejledere og
deres arbejde pa skolerne har i samarbejde med laerernes og skolernes fokus pa laesning gjort
det muligt at opretholde det gode niveau.

Der har i skolevaesenet veeret et seerligt fokus pa leesning (Skolepolitikkens fokusomrade 4).
Dette fokus fastholdes, og der arbejdes pa en fortsat forbedring. Der er med hensyn til lsese-
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starten i indskolingen aftalt opfelgning pa de skoler, der har et sddant behov. Skoler med sva-
ge leeseresultater er opmaerksomme pa situationen og vil blive stgttet i deres malrettede ind-
sats af Skoleafdelingens leesekonsulenter.

Nationale test
Det forventede nationale gennemsnit i de nationale test er efter oplysning den 13. oktober
2010 folgende (Silkeborg Kommunes gennemsnit fremgar i parentes):

2. klasse 3. klasse | 4. klasse 6. klasse 7. klasse 8. klasse

Dansk/laesning 50 (56) 50 (53) 50 (54) 50 (53)

Matematik | 50 (53) 50 (54)

Engelsk | [ 50(50) |
T

Fysik/kemi

Geografi

Det endelige nationale gennemsnit foreligger dags dato (den 13. oktober 2010) ikke, men for-
ventes ikke at rykke sig.

Dansk/leesning: Folkeskolerne i Silkeborg Kommune ligger samlet set resultatmaessigt i alle
disse test over eller noget over det forventede nationale gennemsnit.

Matematik: Folkeskolerne i Silkeborg Kommune ligger ogsa her samlet set resultatmaessigt
over eller noget over det forventede nationale gennemsnit.

Engelsk: Folkeskolerne i Silkeborg Kommune ligger pa det forventede nationale gennemsnit.
Fysik/kemi: Folkeskolerne i Silkeborg Kommune ligger her samlet set noget over det forvente-
de nationale gennemsnit.

Geografi: Folkeskolerne i Silkeborg Kommune ligger her samlet set noget over det forventede
nationale gennemsnit.

Afgangsprgveresultater

Afgangsprgveresultaterne er samlet set tilfredsstillende. Kommunens skoler har gennemsnitligt
et hgjt karakterniveau i fagene biolog, geografi, feerdighedsregning, problemlgsning og pro-
jektopgaven. Her er der 7-15 skoler, der har et karaktergennemsnit over 8. En skole har valgt
at lade elever ga til pragve i fri selvvalgt opgave, og her er karakterniveauet meget hgjt. Karak-
tergennemsnit mellem 6 og 8 er fine og her ligger hovedparten af resten af karaktergennem-
snittene.

Nogle skoler (4-7 skoler) har et karaktergennemsnit i fagene tysk, fysik/kemi, skriftlig frem-
stilling og laesning, der er under 6. Det vil indgd i Skoleafdelingens overvejelser i hvilken ud-
streekning, der er behov for et samlet fagligt lgft i form af efteruddannelse eller lignende inden
for disse faglige omréader.

Skolernes karaktergennemsnit ved afgangsprever kan ses pa de enkelte skoler egen hjemme-
side.

Opggrelse af tilmelding til Ungdomsuddannelserne i 2010 for alle skoler i UU Silkeborg (bilag
C) viser meget flotte tal.

Skolernes faglige resultater vurderes pa grundlag af ovenstaende og ud fra skolernes egne
meldinger i deres kvalitetsrapporter til at veere tilfredsstillende. Skoler med behov for medspil i
bestreebelserne pa at opna bedre faglige resultater vil blive bistaet af Skoleafdelingen. Dette vil
blive aftalt i forbindelse med indgaelse af institutionsaftaler for 2011.
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Specielt om tosprogede elevers resultater

Det er kendetegnende for resultaterne af arets afgangspraver, at de tosprogede elever har
klaret sig lige s& godt som elever med dansk som modersmal i mundtlig dansk og mundtlig
matematik.

I de skriftlige prgver i dansk og matematik ligger tosprogede elever ca. 1 procentpoint under
elever med dansk som modersmal.

I engelsk skriftligt og mundtligt har tosprogede elever i gennemsnit klaret sig bedre end elever
med dansk som modersmal.

Gennemsnit for prgveresultater (alle aflagte progver):

Elever med dansk som Tosprogede
modersmal
Skolearet 2009710 6,5 6,0

Ovenstaende konstateringer er gjort med baggrund i Sglystskolens afgangsprgveresultater (ca.
halvdelen af de tosprogede afgangselever i skolevaesenet i 2009/10).

Skolebestyrelsernes anbefalinger (se bilag D)

Skolebestyrelserne udtrykker bekymring for skolernes muligheder for at opretholde er god

kvalitet i undervisningen. Bekymringen skyldes de store besparelser, der pa grund af kommu-

nens darlige gkonomi gennemfares i skoleveesenet. Mange bestyrelser anbefaler, at Byradet
tilfarer skoleomradet tilstraekkelige midler til, at skolerne kvalitetsmaessigt kan leve op til de
flotte visioner og hgje mal, der fremgar af Skolepolitikken. Der efterspgrges holdninger til og
debat om en lang reekke forudsasetninger for driften og udviklingen af fremtidens gode skole-
vaesen, som det hedder i anbefalingerne fra Langsgskolen. Drgftelserne kunne derudover
handle om veerdier og visioner for folkeskolen i kommunen, som det udtrykkes i anbefalinger-
ne fra Hvinningdalskolen. Skolebestyrelsernes anbefalinger om dette tema kan illustreres ved
nedenstaende repraesentative udsagn:

¢ Skolebestyrelsen ved Dybkaerskolen anbefaler, at Silkeborg Kommune fastholder sine mal og
visioner og prioriterer midler hertil. | modsat fald ma Byradet revurdere malene for Silkeborg
Kommunes skolepolitik, s& der er overensstemmelse mellem mal og midler. De nuvaerende
visioner er helt urealistiske med de midler, Silkeborg Kommune prioriterer at anvende pa fol-
keskolerne. (Dybkaerskolen)

¢ At kommunalbestyrelsen arbejder pa at sikre et forsvarligt sgkonomisk grundlag for folkesko-
lerne i Silkeborg Kommune. (vestre)

e Vi kan ikke fa gje pa, hvordan vi med nuveerende midler kan leve op til de mal og krav, som
fremseettes kommunalt. Vi forventer, at tildelingen til skoleomradet derfor gges. (skegker)

¢ Vi er treengte. Vi har behov for hjeelp! Hjeelp fra modige politikere, der tar treeffe beslutnin-
ger, der sikrer, at det ogsa i fremtiden vil vaere meningsfyldt at tale om kvalitet og ikke
mindst kvalitetsudvikling. (Funder)

Vi anbefaler, at Byradet holder fokus pa at styrke Bgrne- og Ungeomradet, og at det planlag-
te budget stemmer overens med de visioner og malseetninger, kommunen har for skolerne
via Den sammenheaengende Bgrne- og Ungepolitik og Skolepolitikken. (ans)

¢ Vi er meget bekymret for kvaliteten i folkeskolerne i Silkeborg Kommune pa baggrund af ba-
de nuveerende og kommende besparelser. (Frishoim)

¢ Skolebestyrelsen ser meget gerne, at intentionerne i Skolepolitikken far lov til — og mulighed
for — at udvikle sig. Hertil kraeves bl.a. at kommunalbestyrelsen stiller de ngdvendige ram-
mer til radighed. (vindersiev)
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¢ Vi oplever, at kravene til skolens indsats til stadighed stiger. Dette er i abenlys modstrid med
de fortsatte besparelser pa skoleomradet i kommunen. Vi vil derfor bede Bgrne- og Ungeud-
valget om at medvirke til at udpege de omrader, som fremover skal nedprioriteres i forhold
til de begraensede resurser. (Ggdvad)

¢ Vi leenges efter rammer og muligheder for udvikling frem for nedskaeringer. (voel)

Nogle bestyrelser finder, at den nye tildelingsmodel ikke stiller alle skoler lige, hvad angar mu-

lighederne for at drive en ordentlig kvalitativ skole. Det anbefales saledes af flere bestyrelser,

b ¥ at tildelingsmodellen revurderes. En enkelt

bestyrelse finder dog, at tildelingsmodellen bgr

bevares. Bestyrelsernes synspunkter kan
udtrykkes saledes:

e Amputerende nedskeeringer er en keempe
udfordring. Skolens uhensigtsmaessige elevtal
pa adskillige &rgange rammes af
tildelingsmodellen. Modellen sikrer ikke, at
barn far ensartede undervisningstilbud pa
Silkeborgs skoler. Tildelingsmodellen skal

| laves om. (Funder)

h ¢ Der skal laves en ny tildelingsmodel, som

giver alle bgrn ensartede undervisningstilbud, uanset hvilken skole de gar pa. Det kunne vee-

re en model, hvor man tildeler pa baggrund af bade antallet af klasser og antallet af elever.
(Bryrup)

En del bestyrelser anbefaler, at der politisk tages stilling til, hvordan en kommende og baere-
dygtig skolestruktur skal se ud. For de skoler, der i skolearet var lukningstruede, er det afge-
rende, at det politisk afklares, hvordan de skal se sig i et kommende skolebillede i kommunen.
Ogsa store skolers bestyrelser gnsker en skolestrukturdebat og efterfalgende politisk handle-
kraft. Nogle af bestyrelsernes synspunkter fremgar af nedenstaende:

e Opfordring til at reorganisere skolevaesenet ud fra en politisk garanti for, at de ngdvendige
og helt sikkert kontroversielle beslutninger bliver truffet. Bestyrelsen deltager gerne i dette
arbejde. (Langs®)

e Der er behov for, at der taenkes savel skolestruktur som skoleorganisation. (Hvinningdal)

e Der skal tilvejebringes en skolestruktur og en tildelingsmodel, der sikrer, at alle de skoler,
der fra politisk hold gnskes i kommunen, tilgodeses. Der skal veere sammenhaeng mellem
skolestruktur og tildelingsmodel. (Funder)

¢ Lad os fa lov til at udvikle videre pa vores folkeskole, vi er parate til at bruge nye veje, lad os
fa den debat om hvilket skoleveesen, kommunen gnsker. (Thorning)

e Revurdering af Skolepolitikken og ny debat om skolestrukturen. (Gedvad)

| forbindelse med nedskeeringer i rammen for at drive skole anfgrer nogle bestyrelser, at dette

vil pavirke skolernes muligheder for at rumme et stigende antal bgrn med seaerlige behov nega-

tivt. Mange skoler savner ogsa fysisk plads til at kunne rumme flere elever og give dem en

tidssvarende undervisning. Moderniseringer er et gnske fra flere sider.

e Besparelser i normal- og specialundervisningen og ggede krav om rummelighed og faglighed
haenger bare ikke sammen. (vestre)

¢ Bestyrelsen finder, at det vil ga ud over inkluderingen og muligheden for at sende robuste,
kreative, vidende og dannede unge ud i verden. Skolen er ikke bygget til at have store hold,
sa starre holdstgrrelser vil ga ud over elevernes arbejdsmiljg. (Frishoim)
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¢ Der skal investeres i bygningsmassen, s& man kan skabe fysiske muligheder for samlaesning
pa tveers af klasser mm. (Bryrup)

¢ Vi anbefaler, at der afsaettes gkonomiske midler til modernisering af kommunens folkeskoler,
sa de fysiske rammer er tidssvarende og giver de bedste rammer for trivsel og indlzering.
(Ans)

¢ Det er dejligt at se skolens dialogspind og resultater. Vi vil dog bede om at f& skolen renove-
ret. (Resenbro)

¢ Bestyrelsen pointerer vigtigheden af en beslutning om, hvor skolen skal samles, og at der
falger midler med til modernisering. (salyst)

Skolebestyrelserne peger udover ovenstaende pa temaer som betaenkelighed ved gget centra-
lisering (vindersiev), fokus pa kerneydelsen (galle), efter-/videreuddannelse (thorning), vigtigheden af,
at skolen ligger teet pa hjemmet (sjersiev) 0g valg af "fyrtarne” i det feelles skoleveesen (Grauballe).

Alle skolebestyrelsernes anbefalinger kan laeses i bilag D.

Skoleledernes anbefalinger (se bilag E)

Skolelederne er p4 mange mader i overensstemmelse med deres skolebestyrelser, hvad angar

anbefalinger. Deres generelle anbefaling til politikerne er, at der skal veere overensstemmelse

mellem de mal, der saettes for skolevaesenets kvalitet, og de midler, der afsaettes til opnaelse
af malene. Nogle repraesentative anbefalinger lyder saledes:

e Det anbefales kraftigt, at Byradet sikrer, at der fortsat er gkonomisk kapacitet til, at alle sko-
ler kan lgfte den basale driftsopgave med undervisning og fritidstilbud. Desuden skal alle
skoler kunne udvikle sig. (pybkaer)

o At skolerne kan leve op til Skole- og sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik. (Farvang)

¢ Udvikle gkonomiske styringsredskaber, som er bedre til at rumme de gkonomiske udsving.
Lansumsstyring er dbenbart ikke svaret. (vestre)

e Der bgr ske en tilpasning af resurser, skolepolitik og mal for Silkeborg Kommunale skolevae-
Sen. (Skeegkeer)

o Folkeskolen i Silkeborg er under massivt pres pga. den gkonomiske situation. (Hvinningdal)

e En langsigtet plan (5-10 ar) for det kommunale skolevaesen med mere robuste skolestarrel-
ser — der ikke i samme grad tumler med halve klasser og dermed flytning af resurser fra sko-
ler med hgje klassekvotienter til skoler med mindre. (galle)

¢ Det politiske udvalg opfordres til at forholde sig til, hvilken standard kommunen fremadrettet
gnsker. (solyst)

e Det vil veere hensigtsmaessigt at lave en omfangsrig driftsanalyse og koble denne med de
politiske visioner for omradet, s& vi far bedre overensstemmelse mellem udgiftsniveauet og
det serviceniveau, vi gnsker at opretholde i vores samlede skolevaesen. (Langsg)

e Jeg anbefaler, at kommunalbestyrelsen hurtigst muligt skaber de fysiske rammer for under-
visningen, s vi kan leve op til kravene i folkeskoleloven og de flotte visioner, der er beskre-
vet i kommunens skolepolitik (Leeringsmiljg). (Funder)

¢ Det anbefales, at byradet ihukommer en vigtig passus pa side 3 i Skolepolitikken om ram-
merne. | de farste ar af Skolepolitikkens levetid er det gaet den forkerte vej: Afstanden mel-
lem den politiske ambition for skoleveesenet og resurserne til at indfri den bliver stgrre og
stagrre. (virklund)

¢ At skabe langt stgrre overensstemmelse mellem mal og budgetter til gavn for skolerne og for
hele kommunen. At skabe grundlag for, at skolerne i Silkeborg kan realisere veerdierne og
malene i kommunens meget ambitigse skolepolitik. (sjersiev)

o At udmeldt gkonomi ikke forringes i lgbet af skolearet. (Gjern)

o Skolerne skal blive meget mere gkonomisk beeredygtige for at fastholde ambitionsniveauet.
Det er meget vanskeligt at langtidsplanleegge. (sejs)
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o Ambitionsniveauet til skolernes resultater/kvalitet bgr justeres i forhold til gkonomien. (Graubal-
le)
¢ Dialogspind viser ikke, hvordan kortsigtede forringede gkonomiske vilkar pavirker skolesy-

stemet. Man kan heller ikke se, hvordan centrale krav pavirker skoler negativt. (Gjesse)

En del skoleledere peger i anbefalinger pa aendringer i tildelingsmodellen.

o At der udarbejdes en tildelingsmodel, der tilgodeser fase 3 skoler samt tager hgjde for udfor-
dringen ved at undervise i en klasse med 25 til 28 elever. (vestre)

e At der skal besluttes en ny tildelingsmodel, sa alle kommunens skolesggende bgrn kan fa et
ensartet undervisningstilbud. (Bryrup)

¢ Der bgr vedtages en tildelingsmodel, der sikrer, at alle skoler far mulighed for at tilbyde en
tidssvarende undervisning uden samlaesning af klasser med op til 33 elever fordelt pa 2 for-
skellige argange. (sjorslev)

¢ Det anbefales at tildelingsmodellen tildeler gkonomi ud fra antal klasser p& skolen. (sorring)

Som skolebestyrelserne anbefaler mange skoleledere en drgftelse af en fremtidig skolestruk-

tur, ligesom nogle gnsker en mere decentral styring.

e Overordnet drgftelse af, om kommunen skal ledes som en centralt styret virksomhed, farst
og fremmest baseret pa rammesaetning og regelstyring — eller en decentralt styret virksom-
hed, baseret pa veerdier. (kjellerup)

¢ Det er ngdvendigt, at der igangsaettes en politisk diskussion om folkeskolens fremtid i Silke-
borg. Vi skal have gang i en veerdi- og strukturdebat, der tgr tage et innovativt udgangs-

punkt, hvor det vi gjorde er fortid, og hvor diskussionen starter, med det vi VIL ggre. (Hvinning-
dal)

¢ Det anbefales, at kommunens ambitionsniveau er, at elle elever far det vejledende timetal i

fagene. Herefter kan der tages stilling til, hvilke strukturaendringer dette matte medfare. (so-
lyst)
o Skoleveesenet bar fremover fglge en af fglgende to retninger: 1. afprgver nye mader at tilret-

telaegge undervisningen pa, f. eks. gennem mere IT i undervisningen. 2. Genovervejer sko-
ledistrikter og struktur. (ans)

¢ Kommunen ma tage en langsigtet beslutning omkring den fremtidige skolestruktur og det
fremtidige serviceniveau pa skoleomradet. Denne beslutning skal tages i taet dialog med sko-
lebestyrelserne. (sjarslev)

¢ Ngdvendigt ikke at forringe de decentrale lederes kompetence (indkgbsaftaler, tvaergaende
organisering af skolernes servicemedarbejdere). (vinderslev)

e Stgrre sammenhaeng og dialog i kommunen i forhold til folkeskolens udvikling — gerne ud-
sprunget af kvalitetsrapporten og i dialog om politiske mal og rammer og nye og spsendende
mader. (Buskelund) g [

e Det skal blive tydeligt, hvad det feelles skole-
vaesen er. Hvad er det, vi skal veere sammen om
i Silkeborg Kommunes skolevaesen? (Grauballe)

e Barne- og Ungeudvalget ma ga i dialog med
skolerne og bestyrelserne om en fremtidig sko-
lestruktur og tildelingsmodel. Vi vil meget gerne

drgfte, hvordan fremtidens skole skal se ud. (Geo-
vad)
¢ Det anbefales, at der arbejdes pa en

skolestruktur, som er gennemteenkt og langtids-
holdbar. (kragelund)

¢ Se pa overgangen mellem bgrnehave og skole — teettere paedagogisk samarbejde — faelles
ledelse. (Vinderslev)
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Skolelederne anbefaler ligeledes, at besparelser ikke ma ga ud over efter-/videreuddannelse
og dermed opkvalificering af medarbejderne. En sadan finder man bydende ngdvendig. Der
peges ligeledes pd, at skolernes bygningsmaessige standard skal std mal med de fordringer til
undervisningen, som bade Skolepolitikken og lovgivningen stiller. Dette vil betyde modernise-
ringer samt ny- og tilboygninger pa en raekke skoler.

Mange deler ogsa skolebestyrelsernes frygt for, at de nedskarne budgetter og det forggede
antal elever i klasserne vil g& ud over skolernes muligheder for at inkludere bgrn med szerlige
behov. Der er ogsa en bekymring for at det nedskarne timetal vil forringe skolernes mulighed
for at fastholde den nuveerende kvalitet.

Alle skolelederes anbefalinger kan leeses pa de enkelte skolers hjemmeside og i bilag E.

Kommunal opfglgning vedr. kvalitetsrapporten for skolearet 2008/09

Kvalitetsrapporten for skolearet 2008/09 indeholdt 6 anbefalinger til kommunal opfglgning.

At rammer, struktur og mal for undervisningen gar det muligt for skolerne at laegge langsigte-
de udviklingsplaner.

Kommunale gkonomiske nedskaeringer har vanskeliggjort skolernes arbejde med at leegge
langsigtede holdbare udviklingsplaner. Det er dog fortsat en anbefaling, at udmeldte gkonomi-
ske rammer og mal er af en sddan karakter, at det bliver muligt for skolerne at planleegge ud-
vikling over en leengerevarende periode.

At visionen om den gode skole videreudvikles i et afstemt samarbejde mellem skolerne og
Skoleafdelingen.

Visionen om den gode skole i Silkeborg er udgangspunktet for skolernes arbejde med kvalitet
og kvalitetsudvikling. Der er gennemfgrt samtaler om hver enkelt skoles videreudvikling af
arbejdet med den gode skole i forbindelse med indgaelse af institutionsaftaler for 2010. | disse
samtaler er der taget udgangspunkt i skolens kvalitetsrapport. Kvalitetsrapporten har veaeret
omdrejningspunktet for dialogen.

At dialogen mellem skolerne, Skoleafdelingen og politikerne foregar lgbende, tager udgangs-
punkt i de udviklede dialogspind og har til hensigt at styrke den faglige og pesedagogiske udvik-
ling pa skolerne og i skolevaesenet.

Dialogen mellem skolen, Skoleafdelingen og politikerne om kvalitet og kvalitetsudvikling har
som udgangspunkt den enkelte skoles og Skoleafdelingens udmgntning af skolepolitikken i
kvalitetsrapportens 10 dialogspind. Denne dialog har fundet sted i forbindelse med indgaelse af
institutionsaftaler og pa Strategiudvalgsmgder, hvor dialogspindene har veeret en vigtig del af
grundlaget for drgftelserne.

At Skoleafdelingen i samarbejde med DKS (Den Kommunale Styregruppe) lgbende udvikler mulighe-
der for efteruddannelse af skolernes ansatte pa udvalgte centrale undervisningsomrader.
Samarbejdet mellem Skoleafdelingen og DKS om efteruddannelse af skolernes ansatte er fort-
sat et veesentligt element i forbindelse med styring af efteruddannelse i forhold til skolernes
behov. Der er gennemfgrt malrettede efteruddannelser pa det naturfaglige omrade, vedrgren-
de leesevejlederuddannelser og uddannelse af AKT-vejledere. Samarbejdet og aftaler med ud-
dannelsessteder organiseres fra Skoleafdelingen.
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Kvalitetsrapport 2009/10 for Silkeborg Kommunes folkeskoler

At specialpaedagogiske kompetencer generelt opkvalificeres med gget inklusion som mal, og at
der arbejdes malrettet med kompenserende redskaber i undervisningen for elever, der har et
behov for dem.

Der er gennemfgrt en aendring af PPR’s aktiviteter sadan, at der gennemfgres en forgget spe-
cialpaedagogisk radgivning af leererne pa de enkelte skoler. Denne radgivning har til hensigt at
gge antallet af bgrn, der inkluderes pa skolen, ved at anvise metoder, der er rettet mod elever,
der har behov for en seerlig indsats. Der anes muligheder for, at denne omlaegning af PPR’s
resurser over tid vil skabe gget inklusion.

At fagdidaktiske overvejelser indgar med gget veegt ved anvendelse af elektronisk teknologi i
undervisningen.

Malrettede udviklingstiltag blandt andet i forbindelse med anvendelse af Mini PC og mobiltele-
fon i den faglige undervisning har sat fokus pa fagdidaktiske overvejelser. Resultaterne har
veeret gode og erfaringerne vil blive formidlet til alle kommunens skoler. Styringen pa kommu-
nalt plan er foregaet med udgangspunkt i Skoleafdelingen.

Skoleafdelingens konstateringer vedr. skolearet 2009710

¢ Det faglige niveau pa skolerne vurderes at veere tilfredsstillende.

e De kommunale skolers resultater i de nationale test er samlet set noget over det forventede
landsgennemsnit.

¢ Skolernes og skoleveesenets fokus pa laesning og leesevejledernes indsats har haft positiv
effekt p& skolernes samlede laeseresultater.

e Tosprogede elever har tilfredsstillende resultater ved Folkeskolens afgangsprgve.

¢ Mange skoler har arbejdet med veerdigrundlag og skolens paedagogiske grundlag.

e Ledere og skolebestyrelser er bekymrede over nedskeeringer i den gkonomiske ramme for
skolens virksomhed.

e Ledere og skolebestyrelser frygter, at det med nedskaeringerne kan blive vanskeligt at opret-
holde den gode kvalitet i undervisningen, de har nu.

e Ledere er bekymrede over, at timetildelingen ngdvendigger, at de i stigende grad ma arbejde
med eller lige over minimumstimetal.

¢ Ledere og skolebestyrelser peger pd, at der ngdvendigvis skal vaere sammenhang mellem
visioner og mal for Den gode skole og de midler, der tildeles skolerne.

e Der arbejdes pa kommunens skoler meget med indsatser for at understgatte elever, herunder
elever med seerlige behov. Bl.a. anvendes KRAP, AKT og LP-modellen pa en del skoler.

¢ Skole-hjem samarbejdet foregar til stor tilfredshed hos foraeldre. Foraeldrelntra og anden
elektronisk kommunikation virker tilfredsstillende.

¢ Den specialpaedagogiske bistand fungerer seerdeles fint pA kommunens skoler.

e Overgangen fra bgrnehave til skole foregar rigtig flot pA kommunens skoler.

e Overgangen fra 9. klasse til ungdomsuddannelser er god.

¢ Skolernes arbejde med egne institutionsmal foregar seerdeles godt.

¢ IT-integration i laereprocesser er gget i skoledret.

e Lgbende etablering af interne og eksterne netveerk bgr opprioriteres.

e Dokumentationen af alle elevers laeseniveau er god.

¢ Der arbejdes kvalificeret og malrettet med dialogspind, og de anvendes kvalitativt pa skoler-
ne.

o Arbejdet med elevdemokrati og medbestemmelse traenger til et Igft.

¢ Arbejdet pa skolerne med elevernes undervisningsmiljg er godt.

e Samarbejdsrelationer mellem skolens ledelse og medarbejdere er fortsat i top.

¢ Jget indsats for trivsel for elever (lovkrav om veerdiregelseet) har gget elevernes trivsel.
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Kvalitetsrapport 2009/10 for Silkeborg Kommunes folkeskoler

e Et stigende antal SFO’er bliver idraetscertificerede

e Overgangsfrekvensen til ungdomsuddannelser eller andet er meget stor.

e Der er kun indkommet 7 klager vedr. vidtgdende specialundervisning i modsaetning til skole-
aret 2008/09, hvor der indkom 18 klager.

Klagesager: Klager over kommunen til Klagenaevnet for vidtgdende specialundervisning samt
klager til byradet

Der er i alt kommet 7 klager (i to sager trak foraeldrene klagen tilbage, der blev fundet en lgs-
ning i feellesskab). Alle klagesager er blevet behandlet efter reglerne i PPR, og i tre sager er
klagen blevet afvist, idet den trufne afggrelse fra PPR er blevet fulgt. Klagerne har drejet sig
om anvist skoletilbud, 11. skolear og antallet af stattelektioner. | et tilfeelde har klageren faet
medhold, i dette tilfeelde er der fra PPR handlet i overensstemmelse med afggrelsen.

PPR fglger alle sager til dars.

Skoleafdelingens anbefalinger til skolearet 2010/11

Det anbefales:

o At der skabes mulighed for, at skolerne kan planleegge og disponere ud fra kendte og holdba-
re gkonomiske rammer og mal, der passer til rammerne.

o At der iveerkseettes et arbejde med at skabe en ny vision for folkeskolen i Silkeborg, der kan
danne grundlaget for udarbejdelse af en fremtidig udviklingsorienteret politik for bgrns lsering
og trivsel samt en organisering af gode skoletilbud for kommunens borgere.

¢ At skolernes og Skoleafdelingens indsats med hensyn til opretholdelse af det gode faglige
niveau fastholdes og forgges pa udvalgte indsatsomrader som laesning, inklusion, udvikling af
netvaerksarbejde — ogsa internationalt, udvikling af uformelle leeringsmiljger og det naturfag-
lige omrade.

¢ At dialogen mellem skoler, Skoleafdeling og politikere fortsat vedligeholdes og udvikles med
afseet i skolernes og Skoleafdelingens kvalitetsrapport.

¢ At anvendelsen af digitale medier med tilhgrende fagdidaktiske overvejelser forgges. Dette
skal bl.a. ske via en kvalificering af den digitale infrastruktur og organisering indenfor skole-
omradet.

¢ At opkvalificeringen af de specialpsedagogiske kompetencer fortseettes med henblik p4 gget
inklusion.

« At efteruddannelse fastholdes og udvides indenfor de faelles kommunale indsatsomrader.

Bilagsoversigt

Til den kommunale kvalitetsrapport findes fglgende bilag, samlet i et pdf-dokument:

¢ Bilag A: Rammebetingelser (udvalgt jf. dispensationsbevillingen), 1 side

e Bilag B: Laeseresultater, 1 side

¢ Bilag C: Opggrelse af tilmelding til ungdomsuddannelse 2010, 1 side

¢ Bilag D: Skolebestyrelsens anbefalinger, 4 sider

¢ Bilag E: Skolelederens anbefalinger, 4 sider

¢ Bilag F: Skolebestyrelsernes udtalelser til den kommunale kvalitetsrapport, 3 sider

¢ Bilag G: Silkeborg Kommunes tre specielle skoler: Dybkaer Specialskole, Ulvedalskolen og
Silkeborg Ungdomsskole, 1 side

¢ Bilag H: Silkeborg Kommunes folkeskoler og deres hjemmesideadresser, 1 side

o Lidt flere billeder fra skolernes kvalitetsrapporter for skolearet 2009/10.

Samtlige bilag findes elektronisk pa Silkeborg Kommunes hjemmeside,
http://www.silkeborgkommune.dk/borger/skole+og+uddannelse/folkeskole/brugerinformation+og-+kvalitetsrapport
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3¢ Silkebor
Dialogspind g Kom rrli[?n%

En dynamisk, dialogbaseret evalueringsmodel til sikring af
sammenhang og kvalitet i udarbejdelsen af Silkeborg Kommunale Skolevaesens kvalitetsrapport

Det faelles mal for skolens medarbejdere og ledelse er at sikre kvaliteten!

Kvalitetsrapporten angiver status og giver retning i forhold til veerdierne i "Den gode skole”, som er
beskrevet i Den sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik samt Skolepolitikken. Kvalitetsrapporten bygger
pa& dokumentation, som synliggeres i dialogspindene. Dialogspindene bygger pa selvevaluering pa skolen.
Evalueringsmodellen, der er illustreret nedenfor, kan anvendes.

Dialogspindene danner baggrund for samtale, refleksion og kommunikation i skolen om skolen.

P& det formelle niveau foregar dialogen mellem skolen og det politiske niveau i samtalen med
Skoleafdelingen om institutionsaftalen (ud fra Silkeborg Byrads bevillingsmal), der indgas for det kommende
ar i december.

Evaluering i praksis

Omdrejningspunktet er at samle de gode kraefter til
en kritisk analyse af organisationens egen praksis.
De fem faser i evalueringen er:

Dialogspindene udarbejdes pa to forskellige
niveauer:

1. En generel og overordnet vurdering af,
hvordan det star til pa skolen indenfor de

kommunale fokusomrader. Denne foretages af . % % =
skolens ledelse i samarbejde med udvalgte £ ~ 4

medarbejdere og bygger pa dokumentation ’Sfi 2
("hvordan ved vi det?”). Denne form for

selvevaluering foregar pa alle fokusomrader. Beslutning Individuel Konsensus

forberedelse

2. En indgaende undersggelse og vurdering af,
hvordan det star til indenfor det udvalgte

fokusomrade. Den bygger pa analyser og - e b a
dokumenterbare data, der viser, hvordan vi ved ﬂ !_'L,* -
gy X2ooly
Undersggelsen involverer ledelse, medarbejdere, ﬁ r : ? s
fagudvalg, elever og foreeldre. Interessen er her, !\ -

udover at finde frem til skolens status pa omradet,
ogsa at udpege fremtidige forbedringsmuligheder.
”Hvad vil vi ggre ved det?”

Prioritering Gennemfere forbedringer

Opfglgning foregar i forbindelse med indgaelse af
institutionsaftalen. Kilde:

Selvevaluering i praksis v/Statens Center for
Kompetence- og Kvalitetsudvikling, www.sckk.dk

Dialogspindene skaber dialog pa alle niveauer:

e Den enkelte medarbejder i eget team

e Teamets egen status og malsaetninger: Hvor er vi - og hvad vil vi fokusere pa?
e Mellem teams - og pa hele skolen

e Mellem skolen og skolebestyrelsen

e Mellem skolen og Skoleafdelingen

e Giver grundlag for videndeling i skoleveesenet.

Evalueringsmodellen er resultatet af et udviklingsarbejde, som er gennemfgrt i Silkeborg Kommunale Skoleveesen i perioder
marts 2007-april 2010.

Den sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik Skolepolitikken

Side 18 af 28


http://www.sckk.dk/content/selvevaluering-i-praksis�
http://www.silkeborgkommune.dk/borger/b%c3%b8rn+og+unge/b%c3%b8rne-+og+ungepolitik�
http://www.silkeborgkommune.dk/files/Silkeborg/Skole og uddannelse/Folkeskole/Skolepolitik og vedtægter/Skolepolitik2213.pdf�

Skole-hjem samarbejde - skolepolitikkens fokusomrade 1: Silkeborg Kommune

Det er en feelles opgave for skolen og hjemmet at give det enkelte barn mulighed for trivsel og veekst. For at samarbejdet kan fa et reelt indhold, er det vigtigt, at gensidige forventninger
afklares, og at den indbyrdes kommunikation er tydelig og forstaelig. Derfor skal skolen arbejde med udvikling af:
= tydelig og forstaelig kommunikation
= former og rammer for skole-hjem samarbejdet, herunder udvikling af enkle og informative elevplaner
= procedurer til afstemning af de gensidige forventninger, som alle omkring skolen har til hinanden
« anvendelsen af IT ved kommunikation mellem skole og hjem
Skole-hjem samtaler

Kvalitetskategorier Status: Ggr vi det? Hvor vigtigt er det for 0s? Skolen gennemfarer &rlige skole-hjem samtaler for alle elever
i Skole-hjem samtalen er tforberedt at teamet, og dagsorden med Indhold tor samtalen er meddelt
Sk0|e'hlem samtaler 4 4 hiemmet inden samtalen

Hjemmet bidrager til samtalens indholdspunkter og er forberedt
Malene | elevplanen evalueres | samtalen, og nye mal indskrives. Teamet og hjemmet er ansvarlige
for onfalanina na samtalen

Forventnings- /rolleafklaring

A W NP

3 4
Elevsamtaler 3 3
Elevplaner 4 4

4 4 Forventnings- og rolleafklaring

1 Skolebestyrelsen har principper for skole-hjem samarbejdet, og arbejder med klasseforaeldrerad

Kommunikation

B Hvor vigtigt er det for 0s?

Skole-hjem samtaler 2 Skolen har et klart beskrevet veerdigrundlag som grundlag for samarbejdet med foreeldre

p B Status: Ger vi det? 3 Skolen har tydeligt formulerede forventninger til hjemmets indsats i skole-hjem samarbejdet

4 Skolens og hjemmets rolle i samarbejdet om barnets udvikling og leering er afklaret og efterleves

Elevsamtaler
1 Der gennemfgres mindst en elevsamtale arligt afholdt af klasselzereren eller elevens primaervoksen

Kommunikation Forventnings- /rolleafklaring Der gennemfgres to arlige elevsamtaler pa grundlag af skriftligt oplaeg fra elevens lzerere
Samtalens indhold — opnaelse at faglige og soclale mal athaengig at alder - er torberedt ar elev og

team. Nve mal skrives i elevnlanen.
SKolen har udarbejdet en beskrivelse at den gode elevsamtale, som bruges som udgangspunkt for

2
3
4 samtalen. Beslutninaer efterleves oa fastholdes skriftliat.
Elevplaner

1 Skolen udarbejder arligt en elevplan, hvor mal er afstemt mellem skole og hjem.

Skolen har et samlet koncept for elevplaner, der beskriver barnets aktuelle leering

Elevplanen er et veesentligt procesredskab | kKommunikationen og samarbejdet med elever og

2
3 Elevplaner skal kunne handteres elektronisk
4 foraeldre

Elevplaner Elevsamtaler

Kommunikation

Dette dialogspind er behandlet p& niveau 1 Skolen udsender nyhedsbreve til alle hjem mindst 4 gange arligt

Vurderingerne bygger pa:

Mht. Elevsamtaler anses det ikke for sandsynligt, at der alle steder er resurser til at gennemfgre 2 arlige
elevsamtaler, hvorimod de andre indikatorer opfyldes. Mht. Kommunikation udtrykkes der alle steder stor
tilfredshed med anvendelsen af Foreeldrelntra, som har givet kommunikationen et lgft.

Skolens kommunikationspolitik sikrer opdatering af nyheder

Skolen anvender Intranet i dialogen med hjemmet
Intranettet (SkolePorten/Foraeldrelntra) anvendes | stor udstraekning | den skrittiige kommunikation
med hiemmet

A W NP

Vurdering er foretaget af: Skoleafdelingens ledelse
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L& rl ngsm | IJ @ - skolepolitikkens fokusomrade 2: Silkeborg Kommune
Bgrn og unge har krav pa et leeringsmiljg, hvor de mgder udfordringer og kan blive stgttet i deres faglige og personlige udvikling. Derfor skal skolen arbejde med udvikling af lseringsmiljger,
som:
= er beskrevet i forhold til skolens leeringsgrundlag
= understgtter mangfoldige og kreative lsereprocesser
= giver alle elever faglige og personlige udfordringer
« har systematik i forhold til at IT integreres i undervisnings- og leereprocesser
Leeringsgrundlag
1 Skolen har formelle fora, hvor der diskuteres leering

Kvalitetskategorier Status: Ggr vi det? Hvor vigtigt er det for os?

Leeringsgrundlag 3 4 2 Skolen har beskrevet mal for sin paedagogiske praksis

IT-integration 4 3 Skolen har skriftligt formuleret psedagogisk laeringsgrundlag for den psedagogiske praksis
. . Skolens lzeringsgrundiag drgttes Igbende, evalueres og justeres | samarbejde med elever og

Undervisningens tilrettelaeggel 3 4 ol

Fysiske rum 2 3

Kreativ proces 3 4 IT-integration i leereprocesser

1 Der undervises i IT pa alle klassetrin i skolen

B Hvor vigtigt er det for 0s?

Leeringsgrundlag 2 IT indgér i undervisningen af alle elever

4 B Status: Ger vi det? 3 Eleverne bruger IT-medier til at differentiere undervisningen

4 Anvendelse af brugbar teknologi indgdr som en veesentlig del at undervisningen

Undervisningens tilrettelaeggelse
Arsplanen sikrer variation af undervisningsmetoder og mal
IT-integration

Kreativ proces Eleverne inddrages lgbende i undervisningens tilretteleeggelse

De enkelte team sikrer sammenhzengen mellem fagene gennem arsplanen

A W NP

Arsplanen sikrer, at teamets lzerere koordinerer undervisningen i forskellige fag med Feelles Mal

Det fysiske rum
Skolen prioriterer aestetikken i det fysiske rum

Skolen har leeringsrum, der understgtter leeringsgrundlaget

Eleverne inddrages i indretningen og udsmykningen af de fysiske rammer

A W NP

De fysiske rammer er fleksible, s& de understatter mange forskellige mader at leere pa

Fysiske rum Undervisningens tilretteleeggelse

Den kreative proces

Dette dialogspind er behandlet p& niveau 1 Skolens praktisk-musiske fag skaber rammerne for elevernes kreative arbejde

Vurderingerne bygger pa:

Mht. IT-integration i leereprocesser er niveauet markant forbedret, derfor er ambitionsniveauet gget. Mht. Det
fysiske rum vil renoverings- og moderniseringsplanens gennemfgrelse kunne skabe forbedringer, der er dog ikke pt.
resurser til at fremskynde moderniseringsplanen.

Skolen skaber rammerne for faglige og tveerfaglige elevprojekter

Skolen har leeringsmiljger, hvor flere faglaerere samarbejder om kreative projekter

A W NP

Skolen har en plan for kreativitetsfremmende undervisning

Vurdering er foretaget af: Skoleafdelingens ledelse
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Udvikli ng af fag I Ig hed - skolepolitikkens fokusomrade 3: Silkeboreg Kommune

Det er en veesentlig opgave for skolen at sikre faglig kontinuitet og udvikling inden for alle fag. Det geelder sammenhaengen inden for det enkelte fag og i det tveerfaglige samarbejde. For at
sikre dette skal skolen udvikle:

» faglig sammenhaeng og kontinuitet inden for det enkelte fag og i det tveerfaglige samarbejde

» systematik omkring anvendte undervisningsmetoder

« systematik omkring evaluering af elevernes resultater

Systematik i anvendte undervisningsmetoder

Kvalitetskategorier Status: Ggr vi det? Hvor vigtigt er det for 0s? 1 Der arbejdes med varierede undervisningsmetoder
Systematik i uv.metoder 3 3 2 Leererteamet samarbejder med eleverne om optimale valg af varierede undervisningsmetoder
Progression enkelte fag 4 3 Eleverne arbejder med varierede undervisningsmetoder og projektarbejdsformen
. . Med Inddragelse at eleverne arbejdes der progressivt med varierede undervisningsmetoder med
Progression tveerfagligt 2 4 4 | ombetenceudviklina
Faglig evalueringskultur 3 3
Fagligt feellesskab 3 4 Kontinuitet og progression i det enkelte fag
Der samarbejdes pd drgangen om faglige mal
Systematik i uv.metoder E Hvor vigtigt er det for 0s?

Eleverne inddrages i malformuleringen og i den lgbende faglige evaluering

4

B Status: Ger vi det? Der arbejdes systematisk med varierede undervisningsmetoder og -aktiviteter i fagene

AW DN P

Den faglige progression er beskrevet som den faglige rade trdd gennem hele skoleforlgbet

Kontinuitet og progression i det tveerfaglige
Der arbejdes tvaerfagligt

Fagligt feellesskab Progression enkelte fag

Der arbejdes systematisk og malrettet med tveerfaglige temaer

Der samarbejdes ud fra Feelles Mal i tveerfaglige temaer

AW DN P

Der arbejdes progressivt gennem skoleforlgbet mod en funktionel tveerfaglighed i projekter

Faglig evalueringskultur
1 Skolen anvender varierede evalueringsformer

Skolen har formuleret en overordnet evalueringsplan
Skolen arbejder systematisk med bade summativ og tormativ evaluering | dansk/matematik som

udaoanasnunkt for malformulerina.
Skolen arbejder med systematisk at atbalancere anvendelse atf summative og formative

evaluerinasformer som arundlaa for oostillina af nve ma

2
3
4

Faglig evalueringskultur Progression tveerfagligt

Arbejde i faglige faellesskaber

Dette dialogspind er behandlet p& niveau 1 Der er etableret faglige feellesskaber inden for de enkelte fag

Vurderingerne bygger pa:
Mht. Kontinuitet og progression i det tvaerfaglige vurderes status at veere faldet siden skoledret 2008/09, og
Skoleafdelingen vil i de kommende ar have gget opmeerksomhed pd omradet.

De faglige feellesskaber arbejder systematisk med at udvikle de enkelte fag

Der er etableret tveerfaglige feellesskaber

A W DN P

De tveerfaglige feellesskaber arbejder systematisk med at udvikle tveerfaglige projekter

Vurdering er foretaget af: Skoleafdelingens ledelse
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L&Sh | ng - skolepolitikkens fokusomrade 4:

SilkebDre Kommune

Gode leesefeerdigheder er en veesentlig forudsaetning for, at alle elever kan fa optimalt udbytte af undervisningen. Laesning skal lzeres, udvikles og vedligeholdes gennem hele skoleforlgbet.

Derfor skal skolen:

« arbejde systematisk med udvikling af metoder, som giver alle elever mulighed for at haeve eget laeseniveau

« udvikle redskaber til dokumentation af alle elevers laeseniveau

Kvalitetskategorier Status: Ggr vi det?

Hvor vigtigt er det for os?

Dokumentation af elevers leeseniveau

Dokumentation leeseniveau 4 4
Metodeudvikling
Stimulerende leesemiljg
Strategier for laesning

Udvikling

w N W W

3
3
3
4

1
2
3
4

Elevernes laeseniveau dokumenteres ved hjeelp af summative standardiserede tests

Elevernes leeseniveau dokumenteres gennem anvendelse af summative og formative
evaluerinasformer

Elevernes leeseniveau dokumenteres og synliggeres i elevplanen

Alle evalueringer anvendes efter taglige drgftelser mellem leerere og leesevejleder | en fremadrettet
indsats

Metoder indenfor leesning

Dokumentation leeseniveau
4 B Status: Ggr vi det?

E Hvor vigtigt er det for 0s?

1
2
3

Udvikling

Strategier for laesning Stimulerende laesemiljg

Dette dialogspind er behandlet p& niveau 1

Metodeudvikling

4

Den enkelte leerer veelger leesemetoder for eleverne
Teamets leerere inddrages i drgftelser om metodevalg
Leesevejlederen medvirker som faglig inspirator i drgftelser om valg af leesemetoder

Leesevejlederen fungerer som metoderadgiver for alle skolens lzerere indenfor leesning i alle skolens

Stimulerende laesemiljg

1

2
3
4

Alle elever har adgang til en vifte af hjaelpemidler i forbindelse med laesning

Leererteamet og teamet fra psedagogisk leeringscenter sikrer eleverne nyeste viden om nye
materialer oa saaemuliaheder

Skolens fysiske rum giver mulighed for ro og plads for bgrnenes individuelle lsesning

Skolens psedagogiske laeringscenter har rum og muligheder for understgttelse af elevernes laesning

Strategier for laesning for elever

1
2
3
4

Alle elever leeser dagligt
Eleverne anvender forskellige teknikker og strategier, nar de leeser

Skolen har en laesepolitik, der beskriver indsatsen for leesning i hele skoleforlgbet og i alle fag
Eleverne anvender laesestrategler og arbejder systematisk med lgesning 1 alle fag ud fra den
formulerede laesenolitik

Udvikling af elevers laeseniveau

Vurderingerne bygger pa:

Mht. Strategier for leesning for elever har mange skoler indfart leeseband, og udarbejdelse af en leesepolitik neevnes
som neeste naturlige skridt. Mht. Udvikling af elevers laeseniveau har uddannelse af leesevejledere lgftet niveauet,

og Skoleafdelingens forventninger om opfyldelse af samtlige indikatorer er tilsvarende gget.

AW DN P

Vurdering er foretaget af: Skoleafdelingens ledelse

Side 22 af 28

Eleverne har individuelle og differentierede laesematerialer

Elevernes arbejde med laesning er disponeret ud fra deres leeseudviklingsstandpunkt
Eleverne arbejder hjemme og pa skolen med udgangspunkt | en formuleret malssetning, og

elevernes laeseniveau evalueres
Elevernes leesestandpunkt drgttes som ftast punkt pa teammgder, og der traettes beslutninger om

fortsat indsats i samarbeide med laeseveilederen



FO rpl igtende f&l IeSS kaber - skolepolitikkens fokusomrade 5:

Bgrn og unge, foraeldre og skolens medarbejdere skal i feellesskab sikre, at alle pa& skolen trives i trygge rammer. Skolen er forpligtet til at sikre elevernes medbestemmelse og inddragelse i

undervisningens planleegning og gennemfgrelse.
Derfor skal skolen arbejde med udvikling af:
= feellesskaber praeget af tryghed og respekt for alle, der har tilknytning til skolen

= rammer, som understgtter alle bgrns trivsel, elevdemokrati og elevernes medbestemmelse

SilkebDre Kommune

Elevdemokrati og medbestemmelse

Kvalitetskategorier Status: Ggr vi det? Hvor vigtigt er det for os? 1
Elevdemokrati 2 3 2
Feellesskaber 3 4 3
Trivsel elever 3 4 4
Trivsel medarbejdere 3 4
Spilleregler 3 4

Skolen har et elevrad, og der er udarbejdet principper for elevradets arbejde og funktion

Eleverne har gennem elevradet indflydelse pa beslutninger om de fysiske rammer
Skolen har formulerede principper tor, hvordan eleverne inddrages | beslutninger, der har

betvdnina dem _
Eleverne oplever, at de har indtlydelse pa planisegning og udvikiing at undervisningens organisering

oa aennemfarelse

Feellesskaber pa skolen

Elevdemokrati

4 B Status: Ger vi det?

E Hvor vigtigt er det for 0s?

Spilleregler

Trivsel medarbejdere Trivsel elever

Dette dialogspind er behandlet p& niveau 1

Feellesskaber

A W NP

Skolen har en beskrivelse af, hvordan samarbejdet mellem undervisnings- og fritidsdel foregar
Skolen har en beskrivelse af aktiviteter, der skaber og understgtter inkluderende feellesskaber
Skolen arbejder inkluderende og veerdibaseret med udvikling af en faelles kultur

Skolen har organiseret samarbejdet i tveerfaglige teams og praktiserer systematisk videndeling

Trivsel for elever

1

2
3
4

Skolen undersgger og arbejder med krav til og forbedringer af elevernes leeringsmiljg
Skolen har et kendt veerdigrundlag, som understgtter elevernes leeringsmiljg

Skolen har en trivselspolitik, som understgtter et godt, inkluderende leeringsmiljg
| skolens dagligdag anvendes trivselspolitikken | samarbejdet med elever og foreeldre om sociale
mal

Trivsel for medarbejdere

1

2
3
4

Skolen undersgger og arbejder med krav til og forbedringer af arbejdsmiljget
Skolen har et kendt veerdigrundlag, som understgtter arbejdsmiljget
Skolen har en trivselspolitik, som understgtter et godt arbejdsmiljg

I skolens dagligdag anvendes trivselspolitikken til gavn for arbejdsmiljget i alle samarbejdsforhold

Tydelige rammer og spilleregler for alle

1

Vurderingerne bygger pa:

Mht. Trivsel for bade elever og medarbejdere samt Tydelige rammer og spilleregler vurderes det, at der er gget
opmeerksomhed pa skolerne - ogsa i kraft af lovkravet om udarbejdelse af veerdiregelseet. Derfor saetter

Skoleafdelingen ambitionsniveauet op, sa de udarbejdede trivselspolitikker anvendes aktivt.

2
3
4

Vurdering er foretaget af: Skoleafdelingens ledelse

Side 23 af 28

Skolen har beskrevne rammer for maden at veere sammen pa
Skolen har sociale mél for alle elever og klasser
Skolen og foreeldrene har tydeliggjorte forventninger til hinandens forpligtelser og rettigheder

Skolen, foraeldrene og eleverne arbejder i et forpligtende samarbejde om at udvikle den gode skole



Ru m mel ig hed - skolepolitikkens fokusomrade 6:

Bgrn og unge har krav pd at modtage et kvalificeret leringstilbud i lokalmiljget.
Derfor skal skolen arbejde malrettet med udvikling af:
= inkluderende leeringsmiljger

SilkebDre Kommune

= vidensdeling, kompetenceudvikling og efteruddannelse, sd skolens personale har relevante kompetencer til at rumme skolens bgrn og unge
Specialpeedagogisk bistand

Kvalitetskategorier Status: Ggr vi det? Hvor vigtigt er det for os?
Specialpaedagogisk bistand 3 4
AKT 4
Undervisningsmiljg 4 4
Inklusion 2 3
Integration 3 4

E Hvor vigtigt er det for 0s?
H Status: Gar vi det?

Specialpsedagogisk bistand
4

Integration AKT

Inklusion Undervisningsmiljg

Dette dialogspind er behandlet pa niveau 1

Vurderingerne bygger pa:

Mht. Specialpaedagogisk bistand er niveauet gget markant, idet K-mgdestrukturen nu er implementeret. Mht.
Integration er vurderingen foretaget i forhold til de skoler, hvor problemstillingen er aktuel. - og her er
ambitionsniveauet gget, bl.a via udvikling af samarbejdet i KSBU-regi.

Vurdering er foretaget af: Skoleafdelingens ledelse

1
2
3
4

Skolen har K-mgder med dagsorden og referat med handlingsplan
Skolens ledelse deltager i magder vedrgrende specialpsedagogisk bistand og sikrer opfalgning

Skolens team for specialpsedagogisk bistand udarbejder individuelle undervisningsplaner
SkKolens ledelse deltager | netveerksmgder og tvaerfaglige mgder om bgrn med segerlige behov og
falaer onp n&d maderne

AKT (Adfeerd, Kontakt, Trivsel)

AW DN P

Leerere og peedagoger samarbejder med bgrnene om bgrnenes trivsel
Skolen har klassekonferencer pa udvalgte klassetrin og efter behov
Skolen arbejder systematisk sammen med bgrnene om udvikling af klassens sociale kompetencer

Skolen har en handlingsplan for arbejdet med klasser, der har AKT-problemer

Undervisningsmiljg

AW DN P

Skolen undersgger elevernes undervisningsmiljg hvert andet ar
Skolebestyrelsen har udarbejdet principper vedrgrende bgrnenes trivsel

Klasseteamet udarbejder fra arets start sociale fokuspunkter for klassen
Hvert ar beskrives | samarbejde med eleverne regler tor god adtaerd | klasseteellesskabet. Reglerne
evalueres labende.

Inkluderende leeringsmiljger

1

2
3
4

Skolen har beskrevet det inkluderende lzeringsmiljg p& skolen
Undervisningen tilrettelzegges, s rammerne er tydelige og forudsigelige for alle i klassen

Klassens fysiske rammer tilgodeser bgrn med seerlige behov
SkKolens plan for inkluderende lseringsmiljg bygger pa veerdierne | Den sammenhangende Bgrne- og
unaenolitik

Integration af bgrn med anden etnisk baggrund

1

2
3
4

Side 24 af 28

Skolen har en plan for, hvordan den modtager bgrn, der har anden baggrund end dansk
Leesevejlederen undersgger to gange om aret den sproglige udvikling tor bgrn, der modtager
undervisnina i dansk som andetsoroa

Skolen har en seerlig plan for samarbejdet med familier for bgrn med anden etnisk baggrund
Skolen samarbejder med atdelinger, PPR og socialradgivere om inddragelse af foreeldre med anden
etnisk baaarund i skolens faellesskah



Sammenhaeng - skolepoiitikkens fokusomrade 7: Silkeborg Kommune

Skolen skal ses som del af et forlgb, hvor der er sammenhaeng mellem de tilbud, bgrnene far i daginstitution, skole og ungdomsuddannelse.
Derfor skal skolen arbejde med udvikling af:

= afklaring af forventninger mellem de forskellige tilbud

« aftaler, som beskriver tilbuddenes gensidige forventninger

« det tveerfaglige samarbejde omkring bgrn med saerlige behov
Modtagelse af elever fra andre skoler

Kvalitetskategorier Status: Ggr vi det? Hvor vigtigt er det for 0s? 1 Afleverende og modtagende skole forbereder elevens skoleskift
Modtagelse 3 3 2 Skolen har en handleplan for modtagelse af nye elever
Mellem skolens faser 3 4 3 Klassens elever er mentorer for nye elever
Fra bgrnehave til skole 4 4 4 Skolen evaluerer, sammen med nye elever, processen for modtagelsen
Fra SFO til klub 3 3
Fra 9. klasse til... 4 4 Overgang mellem skolens faser
Forventninger mellem afgivende og modtagende laererteam/leerere er afklaret
Mzdtagelse B Hvor Vigtigt er det for os? Elevaktiviteter til stgtte for overgangen er beskrevet

B Status: Ger vi det? Det er aftalt, hvordan foreeldre og bgrn informeres og inddrages i overgangen

A W NP

Skolens samlede beskrivelse af elementerne i faseovergangen bygger pa en lgbende evaluering

Overgang fra bgrnehave til skole

Forventninger mellem bgrnehaver og skole i skoledistriktet er afklaret

Samarbejdet mellem bgrnehavens psedagoger og bgrnehaveklasselederne/skolepsedagogerne er
rammesat

Det er aftalt, hvordan foreeldre informeres og inddrages i overgangen

Der foreligger en samlet beskrivelse at, hvordan overgangen mellem bgrnehave og skole skal
foread

ra 9. klasse til... Mellem skolens faser

A W NP

Overgang fra SFO til klub

Forventninger mellem SFO og klub er afklaret
Borneaktiviteter til stgtte for overgangen er beskrevet

Det er aftalt, hvordan foreeldre og bgrn informeres og inddrages i overgangen

A W N P

Der foreligger en samlet beskrivelse af elementerne i overgangen

Overgang fra 9. klasse til 10. klasse/ungdomsuddannelse

Forventninger om samarbejdet mellem skole og U.U. er afklaret

Fra SFO til klub Fra bgrnehave til skole

Dette dialogspind er behandlet p& niveau 1

Vurderingerne bygger pa:
Overordnet set er der arbejdet malrettet med at skabe sammenheeng mellem de forskellige omrader.

Elevaktiviteter til stgtte for overgangen er beskrevet

Det er aftalt, hvordan foreeldrene og de unge informeres og inddrages i overgangen

A W NP

Der foreligger en samlet beskrivelse af elementerne i overgangen

Vurdering er foretaget af: Skoleafdelingens ledelse

Side 25 af 28



Ol’gan isation - skolepolitikkens fokusomrade 8:

SilkebDre Kommune

Skolevaesenet er preeget af mangfoldighed og ekspertviden. Ny viden og erfaring spredes i organisationen via vidensdeling pa alle niveauer i skoleveesenet inden for en samarbejds- og

teamstruktur. Derfor skal skolen arbejde med udvikling af:

« teamledelse

ledelsessparring mellem flere skoler i netvaerk

samarbejdsrelationer mellem skolens medarbejdere

= samarbejdsrelationer mellem skolens ledelse og medarbejdere
samarbeijdsrelationer mellem skolens medarbejdere og eksterne faaarupper

Kvalitetskategorier Status: Ggr vi det? Hvor vigtigt er det for os?

Teamledelse 2 3
Ledelsessparring

Medarbejderes samarbejde
Samarbejde m/ledelse

Samarbejde m/andre

W whrAwWw W
w > A D b

Skole - lokalsamfund

Teamledelse B Hvor vigtigt er det for 0s?

4 B Status: Ger vi det?

Skole - lokalsamfund Ledelsessparring

Samarbejde m/andre Medarbejderes samarbejde

Samarbejde m/ledelse

Dette dialogspind er behandlet pa niveau 1

Vurderingerne bygger pa:

Vedr. Ledelsessamarbejde mellem skoler i netveerk er niveauet gget, der arbejdes pt. pd et ny ledelsesgrundlag.
Vedr. Samarbejde mellem skole og lokalsmfundet er der pa ca. en tredjedel af skolerne et veludbygget samarbejde,
mens der pd de resterende skoler ikke har vaeret initiativer til at udbygge samarbejdet.

Vurdering er foretaget af: Skoleafdelingens ledelse Side 26 af

Teamledelse

1

2
3
4

Skolens ledere samarbejder om skolens ledelse
Ledelsesteamet har faste mgder med dagsorden
Ledelsens organisering af det daglige ledelsesarbejde er beskrevet og kendt pa skolen

Ledelsesteamet evaluerer arligt dets opgavevaretagelse, eventuelt ved inddragelse af andre

Ledelsessamarbejde mellem skoler i netvaerk

1

A WN

Lederteamet indgar i fast netveerk med andre skolers ledelsesteams
Netveerket har faste mgder med videndeling og erfaringsudveksling
Netveerket anvendes til gensidig sparring ud fra definerede arbejdsmetoder

Netveerket er forum for udvikling, refleksion og supervision

Samarbejde mellem skolens medarbejdere

A WN P

Der er en beskrevet teamorganisering pa skolen

I indskolingen arbejder leerere og paedagoger sammen i faste teams

Alle lerere og paaagoger aeltager | teamarpejde, der uavikier skolens paedagogiske og raglige
miliger

Alle teams evaluerer og reflekterer systematisk og skriftligt

Samarbejde mellem ledelse og medarbejdere

A W NP

Alle medarbejdere tilbydes arligt en medarbejdersamtale

Dagsordener og referater fra PR, tagudvalg, MED-udvalg og andre feelles fora er tilgaengelige pa
skolens intranet

Alle teams har mindst én gang arligt en teamsamtale med skoleledelsen

Lokal MED forestar udvikling at arbejdsmiljg og indrager alle medarbejdere | handleplan, optglgning
oa evaluerina

Samarbejde mellem skolens medarbejdere og andre

A WN P

Samarbejdet mellem indskoling/SFO og distriktets bgrnehaver og fritidsklubber er kendt og beskrevt
Der er faste mgder med dagsorden i skolens forebyggende samarbejde med andre
Skolens medarbejdere og eksterne samarbejdspartnere kommunikerer direkte pa skolens intranet

Skolen har etableret partnerskab med anden relevant uddannelsesinstitution

Samarbejde mellem skole og lokalsamfundet

1

2
3
¢

Skolen og de lokale foreninger er i lgbende dialog
Skolen og lokale foreninger samarbejder om konkrete kulturelle aktiviteter
Skolens nyhedsavis og portal bruges ogsa af lokalsamfundet

Skolen er lokalt kulturcenter



Netveerk - skolepolitikkens fokusomréade 9: Silkeborg Kommune

En tidssvarende skole etablerer Igbende interne og eksterne netvaerk for at kunne deltage i undervisningsmaessige, faglige og peedagogiske udviklingsprojekter.
Derfor skal skolen arbejde med udvikling af:
« lokale, kommunale, nationale og internationale netveerk.

Eleverne

. i i . 5 L 5 1 Eleven har kendskab til mulighederne for deltagelse i leereprocesser med andre i
Kvalitetskategorier Status: Ggr vi det” Hvor vigtigt er det for os~ evEaeREeEr. (A, Vi R e
Eleven 2 4 2 Eleven har sggt netveerk med andre
Klassen 4 3 Eleven bidrager systematisk til netveerk
Medarbejderen 2 3 4 Eleven tager initiativ til netveerksdannelse
Skoleledelsen 3 3
Skolen 3 4 Klasserne

At Klassens elever i stigende grad i skoleforlgbet har kendskab til internettets muligheder for
netvaerkdannelse

ioti ?
B Hvor vigtigt er det for os? At klassen har sggt netveerkskontakt med en anden klasse

Eleven

N

4 . .
B Status: Ger vi det? 3 At klassen arbejder systematisk med undervisningsforleb med andre klasser i netveerk

4 At klassen har besgg eller udveksling med sin netveerksklasse

Medarbejderne
1 Medarbejderen har kendskab til muligheder for netvaerksdannelse

Medarbejderen har sggt netveerk med andre fagpersoner lokalt, nationalt eller internationalt

Skolen Klassen

2
3 Medarbejderen arbejder systematisk med netvaerk i faglige og psedagogiske udviklingsprojekter
4

At medarbejderen har internationalt netveerk, hvor der er etableret undervisningsforlgb eller besgg

Skoleledelsen
Skoleledelsen har kendskab til muligheder for netveerksdannelse

1
2 Skoleledelsen understgtter medarbejderne og elevernes muligheder for deltagelse i netveerk

3 Skoleledelsen arbejder systematisk med netvaerk sdvel kommunalt som i nationale partnerskaber
4

Skoleledelsen har etableret eller deltager i internationale netveerk

Skoleledelsen Medarbejderen

Skolen

Dette dialogspind er behandlet pd niveau 1 Skolen deltager i kommunal(e) videndelingsdag(e)

Vurderingerne bygger pa:
Lgbende etablering af interne og eksterne netveerk bgr opprioriteres, hvilket bl.a. skal ske ved etablering og
anvendelse af et videokonferencesystem i 2011.

1

2 Skolen er opsggende i forhold til netvaerksdannelse med andre skoler i kommunen
3 Skolen har etableret netveerk med andre skoler
4

Skolen deltager i nationale/internationale netveerk

Vurdering er foretaget af: Skoleafdelingens ledelse

Side 27 af 28



POI itiSk indsatsom ré.de - skolepolitikkens fokusomrade 10:

Dette vil veere et aktuelt tema, som skolevaesenet bgr/skal forholde sig til pa en eller flere skoler. Skolechefen vil indga individuel aftale med den eller de skoler, som skal have fokus pa det

aktuelle tema.

Kvalitetskategorier Status: Ggr vi det?

Hvor vigtigt er det for os?

SilkebDre Kommune

Udmgntning af Silkeborg Kommunes veerdier

Kommunale veerdier 3 3
Politisk grundlag 4
Politiske bevillingsmal 3 3
Institutionsmal 4 4
Kvalitetsrapp. 3 4

1
2
3
4

Alle i organisationen har kendskab til Silkeborg Kommunes veerdier
Skolen arbejder med lokal forstaelse af Silkeborg Kommunes veerdier
Silkeborg Kommunes veerdier indgér ved udvikling af skolens virke

Silkeborg Kommunes vaerdier er implementeret i skolens dagligdag.

Det politiske grundlag for skolens virksomhed

Kommunale veerdier
4 M Status: Ger vi det?

E Hvor vigtigt er det for 0s?

Kvalitetsrapp.

Institutionsmal Politiske bevillingsmal

Dette dialogspind er behandlet pa niveau 1

Politisk grundlag

AW DN P

Alle har kendskab til teenkningen i Den sammenhaengende Bgrne- og Ungepolitik og Skolepolitikken
Skolen arbejder i praksis med at integrere en anerkendende tilgang til eleverne

Skolen arbejder ud fra en relationel forstadelsesramme
SKolen har en beskrevet psedagogisk platform, der bygger pa Den sammenhangende Bgrne- og
Unaenolitik oa Skolenolitikken

Politiske bevillingsmal

AW DN P

Skolen har kendskab til de politiske bevillingsmal
Skolen har drgftet, om de politiske bevillingsmal skal indga som del af skolens egne mal
Skolen arbejder med mindst et af de politiske bevillingsmal

Skolen arbejder med alle de politiske bevillingsmal

Egne institutionsmal

1

2
3
4

Skolen har formuleret konkrete og evaluerbare institutionsmal

SkKolen har tormuleret malene | samarbejde med skolebestyrelsen og/eller medarbejderne og/eller
eleverne

Skolen arbejder med mindst et af sine institutionsmal

Skolen har evalueret de opstillede mal

Kvalitetsrapporten

Vurderingerne bygger pa:

Kommunale veerdier og politisk grundlag indgar i gget omfang i skolens udvikling. | fremtiden gnskes der fokus p3,

at eleverne i hgjere udstreekning inddrages i skolens virke.

A W DN P

Vurdering er foretaget af: Skoleafdelingens ledelse

Side 28 af 28

Skolens ledelse og skolebestyrelsen arbejder med kvalitetsrapporten (dialogspindene)
Et eller flere nedsatte (medarbejder)udvalg arbejder med kvalitetsrapporten
Et eller flere faglige fora inddrages i arbejdet med kvalitetsrapporten

Eleverne inddrages i arbejdet med kvalitetsrapporten
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