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Forord

Folkeskolelovens § 40a fordrer, at Byradet en gang arligt skal lade udarbejde en kvalitetsrap-
port, der beskriver skolernes og skoleveesenets kvalitet pa en reekke beskrevne omrader. Rap-
porten skal saledes beskrive og vurdere skolernes faglige niveau og de tiltag, der kommunalt
og pa de enkelte skoler er gjort for at fastholde og skabe forbedringer af kvaliteten.

Regeringen har givet alle kommuner mulighed for pa forsggsbasis at blive fritaget for nogle af
de geeldende statslige og lokale regler. Malsaetningen for dette ministerielle initiativ er at
fremme afbureaukratisering og sikre mere tid til varetagelse af institutionernes kerneydelser.
Overordnet kaldes dette Udfordringsretten for kommunerne.

Silkeborg Kommune har sggt udfordringsretten og faet bevilget dispensation for bestemmel-
serne i 8 7, Rammebetingelser i bekendtggrelsen om anvendelse af kvalitetsrapporter og
handleplaner i Byradenes arbejde med evaluering og kvalitetsudvikling af folkeskolen, be-
kendtggrelse nr. 162 af 22. februar 2007. Dispensationen for bestemmelserne i § 40a er for-
leenget frem til den 31. december 2013.

Kommunens kvalitetsrapport 2011 for kommunens folkeskoler indeholder skolernes og Skole-
afdelingens vurderinger af, hvordan kvaliteten er pa det politisk valgte fokusomrade laesning
og kvaliteten i Silkeborg Kommunes samlede skoleveesen.

Rapporten skal give Byradet mulighed for at varetage sit tilsyn med kommunens skoler. Rap-
porten skal desuden bidrage til at fremme dialogen og systematisere det lgbende samarbejde
om evaluering og kvalitetsudvikling mellem aktgrerne i det kommunale skolevaesen — herunder
tage stilling til det faglige niveau.

Skoleafdelingen v/Helle Praesius Busk og ekstern konsulent Karl Aage Baarstrgm
Silkeborg Kommune, den 30. november 2011

Om kvalitetsrapporten

Med dispensationen for bestemmelserne i § 40a gnsker Silkeborg Kommune at udvikle indhol-
det af kommunens og skolernes kvalitetsrapport, sa der skabes stgrst mulig sammenheeng
mellem indholdet i kvalitetsrapporten, kommunens sammenhaengende Bgrne- og Ungepolitik
samt Skolepolitikken.

Skolepolitikken

Skolepolitikken angiver, hvad der er kendetegnende for "Den gode skole i Silkeborg” og er
udmgntet i fglgende 10 fokusomrader:
Skole-hjem samarbejde

Leeringsmiljg

Udvikling af faglighed

Leesning

Forpligtende feellesskaber
Rummelighed

Sammenhang

Organisation

. Netveerk

10. Politisk indsatsomrade (varierer arligt)

©® 0N ORELNE
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For hvert fokusomrade beskriver Skolepolitikken i kort form, hvilke temaer fokusomradet om-
fatter. Herefter er der kommunalt fastsatte fordringer til skolerne om, hvad de skal arbejde
med. Med den valgte form for opbygning og indhold i kvalitetsrapporten har Silkeborg Kom-
mune gnsket at ggre denne til et veesentligt udviklings- og dialogredskab for varetagelse af det
kommunalpolitiske ansvar for folkeskolen i kommunen.

Dialogspind
For hvert fokusomrade er der udarbejdet et

dialogspind. Det er et system med kvalitetsindika-
torer, hvor kvaliteten indenfor fokusomradet kan
angives, sa det visuelt giver et indtryk af den
oplevede kvalitet pa i alt 51 vaesentlige temaer
indenfor skolepolitikkens 10 fokusomrader. Skolernes
arbejde med vurdering af skolens aktuelle
kvalitetsstatus bliver til i en dialog mellem relevante
medarbejdere pa skolen.
Samtidig med at man pa skolen arbejder med at finde
frem til skolens aktuelle kvalitetsstatus, vurderer man
ligeledes, hvor vigtigt temaet er for skolen netop nu.

Nar skolerne er feerdige med deres vurderinger, udfylder de dialogspindet sadan, at det med
rgdt er angivet, hvad skolen faktisk ger pd omradet. Skolens vurdering af, hvor vigtigt omra-
det er, udfyldes i det samme spind med grgnt. PA den made er det muligt i samme spind bade
at se, hvor vigtigt de enkelte temaer er for skolen, og i hvilken udstreekning de faktisk gor det,
de finder vigtigt.

Skolernes dialogspind og deres gvrige bemaerkninger omkring dem danner grundlag for Skole-
afdelingens vurderinger af kvaliteten pa det politisk valgte fokusomrade leesning. Det praesen-
terede dialogspind i denne rapport er sdledes et udtryk for Skoleafdelingens vurdering af kvali-
teten i samlede skolevaesen pa det udvalgte fokusomrade. Anvendelsen af dialogspind ggr det
enkelt og overskueligt for bade ansatte, skolebestyrelser, Skoleafdelingen og Byradet at fa et
billede af savel den enkelte skoles kvalitet og udviklingsmuligheder som et billede af kvaliteten
i det samlede skoleveesen.

Forsggsarbejde med kvalitetsrapporten

I skoledret 2011/12 skal resultaterne af forsggsarbejdet evalueres med henblik pa eventuelle

forbedringer i de sidste to ar, som dispensationen er forlaenget til. Der er opstillet falgende

mal:

o Kvalitetsrapporten skal veere det vigtigste dialog- og styringsredskab mellem Skoleafdelin-
gen, skoler, skolebestyrelser og politikere.

o Kvalitetsrapporten skal veere politikernes vigtigste dialog- og styringsredskab i drgftelser om
skolernes udvikling.

o Kvalitetsrapporten skal veere skoleledernes styringsredskab i forhold til skolens udvikling.

o Kvalitetsrapporten skal veere et vaesentligt udgangspunkt for den interne dialog pa den en-
kelte skole om skolens udvikling.

o Kvalitetsrapporten skal synliggare sammenhangen mellem politiske mal (Skolepolitikken) og
handlinger, der skal gennemfgres i henhold til de mal, der er opstillet i kvalitetsaftalen.

| forsggsperioden foretages evalueringer, der har til hensigt at vurdere, hvordan der arbejdes
med kvalitetsrapporten, og i hvilken grad de opstillede mal er naet.

Side 4 af 30



Kvalitetsrapport 2010/11 for Silkeborg Kommunes folkeskoler

Denne kvalitetsrapport

Arets kvalitetsrapport omfatter skoledret 2010/11 og er den tredie i forsggsperioden. Den in-
deholder beskrivelser og vurderinger i henhold til den dispensation, som Silkeborg Kommune
er bevilget frem til 2013.

Rapporten bygger pa skolernes indsendte kvalitetsrapporter, der indeholder mindst to udfyldte
dialogspind, hvoraf det ene vedrgrer laeesning med skolelederes bemaerkninger. Dialogspindene
udtrykker skolens vurdering af kvaliteten pa fokusomradet leesning og pa det/de gvrige valgte
udfyldte spind. Vurderinger bygger pa selvevaluering, hvori der ogsa indgar dokumentation for
vurderingen. Derudover er der uddybende bemeerkninger pa en reekke omrader. Skolelederen
har forholdt sig til, hvad der har veeret veesentligt for skoledret 2010/11. Skolelederen har li-
geledes bemaerkninger om fremtidig udvikling samt en samlet vurdering af skolens arbejde og
resultater i skolearet.

Arbejdet med dialogspind er kommenteret, og skolelederen har haft mulighed for at kommen-
tere de rammebetingelser, der fortsat er en del af kvalitetsrapporten. Endelig indeholder hver
enkelt skoles kvalitetsrapport afsnit, hvor skoleledere og skolebestyrelsen kommer med anbe-
falinger til politikerne.

Skolernes indsendte kvalitetsrapporter gor det muligt at give en tilfredsstillende beskrivelse og
vurdering af kvaliteten i skoleveesenet pa de punkter, der indgar i rapporten. Kvalitetsrappor-
ten har som elektroniske bilag alle folkeskolernes kvalitetsrapporter. | Bilag | er der en over-
sigt over de enkelte skolers hjemmesider, hvor skolens egen kvalitetsrapport kan ses under
Om skolen > Kvalitetsrapport.

Skoleafdelingen repraesenteret ved bl.a. Skoleafdelingens ledelse og en tilknyttet ekstern kon-
sulent har udarbejdet dialogspindet om laesning pa side 26 i denne kommunale kvalitetsrap-
port. Vurderingen, der ligger til grund for dette kommunale dialogspind bygger pa skolernes
dialogspind og oplysninger i skolernes kvalitetsrapporter. Desuden indgér leeseresultater for
alle skoler samt resultater fra relevante nationale faglige test og afgangsprgvekarakterer.
Dialogspindet om laesning er sdledes ikke et udtryk for et gennemsnit af alle skolers dialog-
spind, men er en kvalitativ vurdering af status pa laesning i Silkeborg Kommune og af vigtig-
heden af fokusomradet netop i dette skolear. Det samme geaelder dialogspindene Udvikling af
faglighed, Leeringsmiljg, Forpligtende feellesskaber og Skole-hjem samarbejde, som er medta-
get i denne rapport, da omraderne har haft starst interesse pa skolerne, jf. oversigten side 25.

Denne kvalitetsrapport indeholder ogsa en beskrivelse af
tilstanden i skoleveesenet og en reekke konstateringer samt
nogle anbefalinger. Skolebestyrelsers og skolelederes
vurderinger og anbefalinger er et veesentligt grundlag for bade
beskrivelse, konstateringer og anbefalinger.

Oplysninger om elev/leerer kvotient og undervisningens andel af
den samlede arbejdstid for leererne findes i de sidste to
kolonner i Bilag A, skolernes rammebetingelser.

Der har veeret afholdt nationale test i skolearet 2010/11. Testene omfatter: Dansk/lzesning i

2., 4., 6. 09 8. klasse, matematik i 3. og 6. klasse, engelsk i 7. klasse, fysik/kemi i 8. klasse

samt geografi i 8. klasse. Skolernes resultater i disse test samt resultaterne i de gennemfgrte

leeseprgver i 1. og 2. klasse indgar i Skoleafdelingens vurdering af det faglige niveau i folke-

skolen i Silkeborg Kommune. | denne vurdering af den faglige kvalitet indgar ogsa resultaterne
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af de afholdte afgangsprever i maj/juni maned 2011. Leeseresultaterne kan ses i bilag B. Op-
lysninger om resultater ved afgangsprever kan ses pa den enkelte skoles hjemmeside.

Om skolernes kvalitetsrapporter

Veesentligt for skolerne
Skolerne anfgrer i deres kvalitetsrapporter samlet set rigtig mange temaer, som har veeret
vaesentlige for arbejdet i skoledret 2010/11. De hyppigst forekommende temaer er (i parentes
antallet af skoler, som specifikt angiver at have haft fokus pa temaet):
e Laesning (alle skoler i kommunen — 2 skoler med dialogspind
for hver af skolens 3 faser)
¢ Inklusion, rummelighed, elevmedindflydelse og trivsel - bl.a.
KRAP, AKT og LP-modellen (23)
¢ Leeringsmiljg og organisation, herunder anvendelse af IT i
undervisningen og laeringsbegreb/-grundlag (16)
e Skole-hjem samarbejde og veerdier (8)
e Sundhed (3)

Bag disse overordnede temaer gemmer sig mange forskellige deloverskrifter som f. eks. triv-
selspolitik, venskabsklasser, laeseband, aldersblandede hjemmegrupper, aendret organisering
af undervisning, tydeligggrelse af skolens veerdier, nyteenkning omkring klassedannelse, work-
shop for foreeldre, sammenhang mellem skole og bgrnehave, Lego Mindstorm i undervisning,
relationskompetence, foraeldre er skolens aeresgeester, makkerlaesning, udeskole og det udvi-
dede leringsrum, ledelsesplanleegning, organisering med holddannelse, DCUM-undersggelse,
faglig leesning og faglig leeseuge, lgbeband, genrepaedagogik, inklusion og rummelighed, Im-
plementering af MindSet, veerdidebat, mobilprojekt med Smartphones, uformelle laeringsrum,
internationalt skolesamarbejde og ny specialstruktur.

I de enkelte skolers kvalitetsrapporter kan man se, hvad den enkelte skole selv anfgrer som
vaesentligt for skoledret. Se ogsa skoleledernes samlede vurdering af skolearet 2010/11 i den-
ne rapport side 7.

Fremtidig udvikling

Hovedoverskrifterne pa skolernes arbejdsfokus i 2011/12 baerer naturligvis preeg af den kom-
munale indsats i forbindelse med gget inklusion af elever i skolernes almene klasser og styr-
kelse af denne gennem et stort kompetencelgft for alle leerere. Ogsa udrulningen af en ny spe-
cialstruktur vil optage mange skoler. De skoler, der skal veere inklusionscentre, er naturligt
optaget af at arbejde malrettet med denne opgave. Et stigende antal skoler meddeler, at de vil
forgge indsatsen omkring anvendelse af IT i undervisningen og arbejde med nye og anderledes
leeringsmiljger og forsteerke indsatsen omkring klasseledelse.

Skolerne har gennem de seneste ar haft meget fokus pa skole-hjem samarbejde. Dette fokus
har givet gode resultater. Derfor er det naturligt, at antallet af skoler med saerligt fokus pa
dette omrade falder i skoledret 2010/11. Ogsa skolernes indsats i forhold til bgrnenes leesning
har i de senere ar vaeret stor — specielt i indskolingen. Her fortseettes og forsteerkes indsatsen
til at omfatte laesning i alle fag og i hele skoleforlgbet. De fleste skoler har i dag udarbejdede
lzesepolitikker, og der arbejdes pa strategier for lzesning. Dette arbejde tages op kommunalt,
idet der i skolearet 2011/12 udarbejdes en kommunal Sprog- og Leesestrategi.

Der er blandt skolerne ogsa fokus pa fagligheden — herunder ikke mindst det naturfaglige om-
rade. Her vil flere skoler i kommunen samarbejde om at styrke fagligheden. Udover det store
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kommunale kompetencelgft, der starter i skolearet 2011/12, betoner mange skoler, at de vil
arbejde med specifikke og generelle uddannelsesforlgb for leererne. Skoler, der deltager i
kommunens sundhedsprojekt, fortseetter dette arbejde. Der er desuden fortsat fokus pa triv-
sel, og arbejdet med en styrkelse af den internationale profil vil forega pa et stigende antal
skoler. En skole vil arbejde med skabelse af et "leeringslaboratorium”, hvor elever kan booke
tid for udvikling af og eksperimenter med anderledes leeringsformer. Et spaendende projekt at
folge. Set i forhold til det, skolerne oplyser som det vigtigste i skoledret 2011/12, ser det sale-
des ud (i parentes er angivet antallet af skoler, som specifikt vil arbejde med omradet):
Faglighed herunder ogsa leesning (17)

Understgttelse af elever, sundhed og undervisningens organisering (17)

Kompetencelgft og uddannelse (13)

Leeringsmiljg herunder anvendelse af IT i undervisningen (13)

Inklusion (12)

o Kompetencelgft (9)

Alle skolernes oplysninger om arbejdet i skolearet 2011/12 kan leeses i de enkelte skolers kva-
litetsrapporter.

Skoleledernes samlede vurderinger af skolearet 2010/11
Skolernes ledere udtrykker sig positivt om deres skoles arbejde i skolearet 2010/11. Dette
konstateres blandt andet i disse udvalgte repreesentative bemaerkninger fra skolernes kvali-
tetsrapporter:
Skolelederne vurderer generelt skoledret som vaerende godt, men ogsa vanskeligt pa grund af
de resursemaessigt strammere vilkar. Ans Skoles udtryk er deekkende for mange andre skole-
lederes vurderinger: “Udfordrende skoledr — rammerne strammer til. Alligevel et godt skolear.”
Andre tilsvarende udtalelser:
¢ Nedskeeringerne til trods udtrykkes tilfredshed
med skolens resultater. (sjerslev)
e Omorganisering af skolen med 0.-4. klasse pa
Gran Allé og resten pa Nylandsvej har trods
politisk bestemte besparelser og sammenlaegning
af klasser fra 1.-6. klasse skabt ro i forael-
drekredsen. (selyst)
e Fornuftigt igennem de store kommunale
besparelser, og der leves op til politisk udmeldte
forventninger. (Hvinningdal)
¢ Udviklingen pa Voel skole har samlet set vaeret praeget af de udmeldte besparelser. Skolens
medarbejdere foler sig pressede af de ressourcer, der er til rddighed. ... Pa trods af det er
skolens hverdag, undervisning og pasedagogiske udvikling preeget af engagerede leerere.

Skolelederne udtrykker stor tilfredshed med medarbejdernes arbejde og engagement. Et daek-

kende antal udtalelser:

« Aret har veeret preeget af et stort engagement om at skabe og realisere visionen. Personalet,
lederteamet og skolebestyrelsen har formaet at koordinere deres indsats og skabt rammerne
og udgangspunktet for en helt ny skole. (Buskelund)

¢ Glade og dygtige elever, saerdeles gode resultater i de forskellige malinger og fagligt dygtige
og udviklingsparate medarbejdere. (Gjesso)

e Skolens personale er dygtige og udviklingsorienterede, og de teenker positivt og anerkenden-
de. (Gedvad)

e Godt arbejdsklima, velfungerende samarbejde og et hgjt engagement. (kjellerup)
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En veesentlig udfordring for skolerne har veeret tilpasning af organisationen til den timetalsfor-

deling, der er valgt. Pa nogle skoler har dette ngdvendiggjort en anderledes klassedannelse

end tidligere, storklasser eller sammenlaegning af klasser.

e Feerre resurser har bevirket ny struktur. (ryrup)

o Feelles ledelse og tilpasning til de eendrede resursemaessige udfordringer. (Funder/Kragelund)

¢ Den gkonomiske situation ggr det sveert at drive en skole som vores. Vi har sdledes sam-
menlagte klasser pa 1., 3. og 4. klassetrin. (sorring)

De feerre resurser far ogsa nogle skoler til at finde resurser i foreeldrekredsen.

¢ Vi vil udvikle skole-hjem samarbejdet, da feerre resurser vil betyde starre krav til forseldrene.
(Sejs)

Der er en god og positiv vilje hos skolelederne til at fastholde en god undervisning af de bgrn,
der gar pa skolen.
¢ Trods trange tider med besparelser har skolen sat sig som mal, at vi fortsat skal sikre en god

skolehverdag for vores elever, hvor vi vil udvikle leeringen og deltage i udviklingsprojekter.
(Thorning)
e Der er arbejdet konstruktivt og positivt med de korrigerede kommunale budgetter. (Farvang)

e Trods stramme budgetter og et reduceret personale har skolens ledelse og medarbejdere
holdt fast i malene for den gode skole, og der er arbejdet engageret med de udviklingspro-
jekter, som arbejdet med dialogspindene havde identificeret. (virkiund)

Generelt udtrykker skolelederne tilfredshed med de faglige resultater, der er opndet pa deres

skoler. Gjern Skole udtrykker mange skolers oplevelse. ”Skolen har haft et godt arbejdséar for

lzerere og elever. Vi har ndet de opgaver og indsatsomrader, vi havde planlagt at n& og er til-

fredse med vores faglige resultater.” Andre bemaerkninger om dette:

e Tilfredshed med resultaterne. (Resenbro)

e Skolens praestation vurderes som tilfredsstillende. Det faglige niveau er tilfredsstillende —
over kommunalt og landsgennemsnit. (Langsg)

¢ Skolen giver eleverne et godt udbytte af undervisningen — understreget af ministeriets liste,
der viser at resultaterne er over gennemsnittet af sammenlignelige skoler. (salyst)

e Skolens resultater ma karakteriseres som tilfredsstillende. (vestre)

 Med mobilprojektet er der ydet en fremragende indsats pa skolen. ... Peedagogisk har vi eks-
perimenteret med nye tilgange til undervisningen. ... Yderligere har projektet sat Vinderslev
pa landkortet, sa vi nu er kendte langt udenfor kommunens greenser. (vinderslev)

Bemeerkninger vedrgrende rammebetingelser (se bilag A)

14 skoler har saerskilt kommenteret rammebetingelserne. Nedenfor de temaer, de har taget

op.

Skoler med en forholdsvis lav undervisningsprocent har forklaringer pa dette forhold. Typisk

handler det f.eks. om, at skoler med specialklasser og lignende har medregnet dette i opggrel-

sen. Det har medvirket til en lavere undervisningsprocent.

e Faldet i undervisningsprocent fra 33,5 til 33,3 skyldes vores specialtilbud. PPR bruger vores
tilbud i starre omfang, og den tillid er vi selvfalgelig glade for, men det giver de sma tal. (ans)

e Tallene i rammebetingelser har ikke medtaget modtageeleverne. (Kjellerup)

¢ Med en reduktion af klasser pa 0.-6. argang forventes det, at konklusionen om antal ele-
ver/lzerer vil eendre sig for naeste skolear. Men da skolen har en starre andel af kommunens
skaevvridningsmidler end andre skoler, vil det stadig have den konsekvens, at skolen vil ligge
lavere i denne kategori. (salyst)
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Tallene for laerernes undervisningsandel af totaltiden pavirkes ogsa af personale pa nedsat tid,

aldersreduktion og lederes undervisning og kan variere ud fra argangenes svingende elevtal.

Skolerne beskriver dette saledes:

e Skolens procent i forhold til undervisningsprocent bgr veere lidt stgrre, da skolelederens timer
ikke figurerer nogen steder (rResenbro)

¢ Vi har fastholdt bade lejrskoler, hytteture og skolebytte og bevidst valgt at bruge ekstra ti-
mer til bibliotekarerne som lzeseundervisere frem for bestyrer af et bogdepot. Har man ska-
ret lejrskoler, hytteture og biblioteksundervisere veek og brugt disse timer til at have feerre
leerere ansat, sa vil pagaeldende skole sta hgjt i de to sgjler, som skolerne sammenlignes pa.
Feerre leerere til samme antal elever, som ikke kommer uden for skolens matrikel, er vel ikke
et udtryk for kvalitet for skolerne. (Gjessg)

e Leerer/elevratio er meget afhaengig af skolens elevtal og hvordan bgrnenes fordeling er pa de
forskellige klassetrin. (Grauballe)

e Da antallet af folk pa nedsat tid, aldersreduktion og frikeb er forholdsvis hgjt, bliver andelen
af undervisningstid af matematiske arsager lavere. (sejs)

Skolerne kommenterer ogsa besveerlighederne omkring langsigtet planleegning og generelle

strukturvanskeligheder.

¢ Skolen gnsker en fordelingsmodel, der far lov til at virke over en arraekke, sa vi kan laegge
en langsigtet ressource- og personalepolitik. Tilfseldige ugnskede leererskift udlgser vold-
somme forstéelige foraeldrereaktioner. (saile)

e Det er et stort problem for skolen, at vores skoledistrikt er for lille i forhold til at kunne op-
retholde to spor i indskolingen og mellemtrin. Det er ikke hensigtsmaessigt for skolens drift,
at vi ikke har to spor pa alle klassetrin. (Langse)

e Som konsekvens af ggede elevaktiviteter udfordres vi konstant pa plads. Alle brugbare loka-
ler til undervisning anvendes i tidsrummet 8.15-15.30 (10. klasse/GFU). Den gkonomiske ramme
meerker vi tydeligt strammer til (Hgjmark). (Silkeborg Ungdomsskole)

¢ Den nuvaerende tildelingsmodel har sammen med besparelser pa skolevaesenet gjort, at Ve-
stre Skole ligger helt i bund, nar det geelder gennemsnitsprisen pr. elev. Pa
elev/leererkvotienten er tallet 13,9 elever pr. leerer. Det betyder bl.a., at skolen er teet pa
minimumstimetallet, og at holddelingstimerne er kraftigt skaret med. Hgj undervisningsandel
af totaltiden — 38,4 %0. (vestre)

Skoleafdelingen vurderer, at det ikke er matematisk
muligt at fa et fuldt ud preecist sammenligningsgrundlag.
Seerlige forhold spiller ind pa bestemte skoler — forhold,
der som ovenfor beskrevet, ikke er geeldende for alle
skoler.

Analysen af rammebetingelserne viser, at der bade med
hensyn til elev/leerer kvotient og leerernes
undervisningsandel af totaltid generelt er en klart
stigende tendens.

Elev/leerer kvotient

Generelt er der en stor stigning i elev/laerer kvotient pa skolerne. Pa 20 skoler er denne steget
fra 2010 til 2011, og pa 8 skoler er stigningen markant. Her er stigningen i intervallet fra 1,3
til 3,0. To skoler har et stgrre fald end 1, dog kun en nuveerende skole. Her er faldet 1,1.

Leerernes undervisningsandel af totaltid
Generelt er laerernes undervisningsandel af den totale tid stigende. P& 19 skoler er laerernes
undervisningstid steget markant i intervallet fra 1,0 % til 4,7 %. Pa 9 skoler er undervisnings-
andelen faldet i intervallet fra 0,1 % til 1,2 %.
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I Skoleafdelingens drgftelser med skolelederne omkring indgaelse af kvalitetsaftaler vil begge
temaer indga i samtalen.

Alle skolernes bemeerkninger vedrgrende rammebetingelser kan lzeses pa de enkelte skolers
hjemmeside.

Skolernes dialogspind — psedagogiske processer

I skolearet 2010/11 har alle skoler skullet udarbejde dialogspind for Leesning. Derudover skulle
de veelge minimum et af de gvrige fokusomrader fra skolepolitikken eller et andet omrade,
som skolen fandt udviklingsmaessigt vigtigt og som matchede de tanker, man gjorde sig om
kvalitetsudvikling pa skolen.

Skolerne er tilfredse med at arbejde med skolens kvalitet ud fra dialogspindene. Arbejdet med
spindene giver ansatte, ledelse og skolebestyrelse anledning til kvalitative interne psedagogi-
ske overvejelser om skolens faktiske kvalitet pa de udvalgte omrader. Samtidig afklarer dialo-
gen ud fra spindene, hvor skolens fremadrettede indsatser skal forega. Man oplever pa skoler-
ne en god evalueringsproces i de dialoger, der ligger forud for selve fastsaettelsen af skolens
kvalitetsniveau. Denne tilfredshed deles i stort omfang med skolebestyrelserne.

Nogle skoler har valgt at udarbejde dialogspind med fokus pa andre omrader end dem, der er
formuleret i skolepolitikken. Ans Skole har udviklet et dialogspind malrettet deres centerklas-
ser. Dette spind har taget udgangspunkt i "den progressive niveausaetning”, der er karakteri-
stisk for dialogspindene. Balleskolen har udfyldt et spind om IT i skolen samt et spind om
Sundhed. Ggdvadskolen og Virklund Skole har ligeledes et Sundhedsspind. Derudover er der
fra skolebestyrelsen pa Balleskolen udarbejdet et sdkaldt ”Antidialog-spind”. Her visualiserer
skolebestyrelsen afstanden mellem den kommunale vision og praksis pa nogle udvalgte omra-
der. Spindet leegger op til Aben dialog mellem politikere og skolebestyrelser om en kvalitativ
skole. Dette beskrives neermere pa side 13-14 i forbindelse med afsnittet: Skolebestyrelsernes
anbefalinger. Hvinningdalskolen har udviklet et spind om Paedagogiske udviklingsmuligheder
pa Hvinningdalskolen 2011/12. Spindet omfatter 5 vaesentlige udviklingsomrader for skolen.

Det politisk udpegede fokusomrade laesning har
naturligt nok veeret et vigtigt omrade for skolerne i
deres arbejde med udarbejdelsen af dialogspindet. To
skoler, Buskelundskolen og Thorning Skole, har valgt
at udarbejde spind inden for lzesning p& hver af
skolens 3 faser. En udvikling af det kvalitative arbejde,
som fremadrettet kunne give mening for andre skoler,
da det er med til at skeerpe det faglige fokus pa netop
de bgrn, der er i de pageeldende faser.

Opmaerksomheden omkring laesning har veeret stor. Dette gaelder ogsa skolernes resultater
ved laeseprgver og i de nationale test. Nar resultaterne ikke opleves som tilfredsstillende, er
skolerne opmaerksomme pa, hvilke initiativer, der skal tages, for at rette op pa situationen.
Her har laesevejlederne en stor opgave, som de kan fa hjeelp til hos Skoleafdelingens lsesekon-
sulenter, der kan indga i et teet samarbejde med skolernes leesevejledere og laerere omkring
en forsteerket laeseindsats. En malrettet og eventuel forgget leeseindsats aftales i forbindelse
med dialogen omkring indgaelse af kvalitetsaftale for 2012. | budget 2012 er der politisk op-
maerksomhed pa laesning, specielt pa mellemtrinnet.
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Nedenstaende udvalgte eksempler er repraesentative for skolernes bemaerkninger om arbejdet

med dialogspindene:

¢ Vi har den faste procedure, at faggrupperne farst inddrages i udarbejdelsen af spindene,
hvorefter disse fremleegges og kommenteres i relevante organer (MED-udvalg, FU samt sko-
lebestyrelse). Giver dette anledning til justeringer, foretages disse. (Balle)

¢ Alle spind har veeret til hgring hos kredsen af teamkoordinatorer og efterfglgende sendt til

skolebestyrelsen. Spindene skal efterfglgende til uddybende drgftelse i skolebestyrelsen. (pyb-
kaer)

¢ Dialogen ved den feelles udfyldelse af spindet (leesning) var interessant... Dialogspindene og
skolepolitikken bliver en naturlig del af de psedagogiske processer. Denne proces er kontinu-
erlig. (Frisholm)

¢ Arbejdsformen (i peedagogisk rad) var makkerarbejde efterfulgt af plenum. Arbejdet har
medfert, at vi vil bruge madetid p& paedagogisk rad pa refleksion og feelles forstaelse af be-
grebet kreativitet og kreativitetsfremmende undervisning. (Gjern)

¢ Arbejdet med dialogspindene udvikler sig hele tiden, og som skole har vi efterhanden taget
til os, at de er udmaerkede til skolens interne evaluering. (Thorning)

e Skolebestyrelsen har gnsket at arbejde med at udvikle skole-hjem samarbejdet i dette skole-
ar (2011/12). Vi har valgt at tage udgangspunkt i det eksisterende spind. (kjellerup)

¢ Vi har valgt at fokusere pa skolens udviklingsomrader generelt i et "hjemmelavet” spind, som
vil give os mening i forhold til det videre udviklingsarbejde pa skolen — 5 omrader. (Hvinningdal)

e Spindene 1 og 4 har ... givet frugtbare dialoger, og evalueringen angiver fokus og retning pa
det videre arbejde. ... Begge spind vil blive taget op i samme fora (Skolebestyrelse og paeda-

gogisk rad) om et ar for at se, hvordan opmaerksomheden og indsatsen har sat sig spor. (virk-
lund)

o Arbejdet med dialogspindene har veeret en meget brugbar proces, der er en nem og over-
skuelig made at fa draftet store og betydningsfulde emner. (rarvang)

e Skolens dialogspind er udarbejdet af lezererne og ledelsen. (Funder/Kragelund)

e Laererne har udfyldt de to dialogspind i 3 omradeteam. ... Skolens ledelse har sammenfattet

de 3 teams konklusioner til et spind for laesning og et spind for faglighed for hele skolen.
(Grauballe)
e Bade spindet omkring laesning og forpligtende feellesskaber har der veeret arbejdet med pa

paedagogisk rad, i ledelsesteamet og i skolebestyrelsen. (Buskelund)

Det er Skoleafdelingens vurdering, at det har veeret en god beslutning at malrette skolernes
arbejde mod et bestemt fokusomrade og samtidig frisaette skolerne til at udvikle sig pa andre
omrader, de finder relevante for deres egen skoles kvalitetsudvikling.

Teenkningen omkring anvendelsen af dialogspind har gennem &arene vist sig veerdifuld for sko-
lernes evalueringsarbejde og fremadrettede indsatsplaner. Udvikling af en kommunal feelles
evalueringsplatform omkring centrale udviklings- og skolepolitiske mal kan vise sig vaerdifuld
for den fremtidige skoleudvikling i Silkeborg Kommune. Balleskolens skolebestyrelses sakaldte
”Anti-dialogspind” kan veere en begyndelse til en teettere dialog mellem politikere, forseldre og
skoler/skolevaesen, hvor der i en aben dialog samarbejdes omkring udvikling af en fremtidig
god skole i hele Silkeborg Kommune.

Skolernes resultater (se bilag B og C)

Leesning i 1. og 2. argang

Leeseresultaterne i 1. argang er i 2011 markant forbedret i forhold til 2010. Antallet af sikre
lzesere er steget fra 76 % i 2010 til 83 % i 2011. Denne stigning er foregaet samtidig med, at
antallet af elever ogsa er gget fra 1.048 i 2010 til 1.129 i 2011. Antallet af langsomme, uprae-
cise/usikre laesere samt elever, der ikke har et tilstraekkeligt fagligt niveau til at blive evalueret
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med klassetrinnets prgver, er samtidig faldet meget, sa denne gruppe nu blot er 8 % af ar-
gangens elever mod 12 % i 2010.

I 2. argang er der ogsa sket en forggelse af antallet af sikre leesere fra 75 % i 2010 til 76 % i
2011. Ogsa her er andelen af elever, der er usikre laesere, faldet fra 11 % i 2010 til 10 % i
2011.

Skolernes ggede indsats pa at skabe gode laesere har sammen med politikernes fokus pa laes-
ning og leeseindsatsen i folkeskolen medvirket til dette gode resultat ved leeseprgverne i 1. og
2. argang. Uddannelse af laesevejledere og deres virke p& skolerne har sandsynligvis ligeledes
spillet en rolle.

En mulig medvirkende arsag til det markant forbedrede laeseresultat i 1. &rgang kan ogsa vee-
re, at netop denne argang er den ferste, der har veeret igennem sprogvurderingsforlgb inden
starten i skolen. Det har sdledes vaeret muligt meget tidligt at spotte eventuelle sproglige pro-
blemer hos de enkelte bgrn og derfor tilrettelaegge en faglig undervisning, der specifikt har
kunnet malrettes netop disse bgrn og stgtte dem i deres leering.

Skoleafdelingens leesekonsulenter er opmeerksomme pa de enkelte skolers laeseresultater, og
de fglger op med seerlige indsatser overfor skoler, der har problemer med elevernes leesetileg-
nelse. De understgtter skolerne i at udvikle velegnede samarbejdsmodeller, hvor alle skolens
kompetencer bringes i spil til gavn for den samlede lseseindsats pa skolen. Skoler med en sa-
dan kultur lykkes bedre end skoler, hvor dette ikke er tilfeeldet. Der er pd kommunens skoler i
stigende grad forstdelse for, at elevernes leesekompetence er en skoleopgave og ikke blot en
opgave for skolens danskleerere.

Drgftelse af den enkelte skoles lseseresultat og skolens indsats omkring leesning i skolestarten
indgar i Skoleafdelingens éarlige draftelse med skolen omkring indgaelse af kvalitetsaftaler.

Nationale test
Det forventede nationale gennemsnit i de nationale test er efter oplysning fra Undervisnings-
ministeriet falgende (Silkeborg Kommunes gennemsnit fremgar i parentes):

2. argang | 3. argang | 4. argang | 6. argang | 7. argang | 8. argang

Dansk/laesning 55 (60) 54 (57) 55 (60) 52 (54)

Matematik | 52(57) | 56 (62)

Engelsk | [ 54(56) |
Fysik/kemi | | 52 (57)
Geografi ] ‘ 48 (53)
Biologi | | 48 (53)

Dansk/lesning: Folkeskolerne i Silkeborg Kommune ligger samlet set resultatmaessigt i alle
disse test over eller noget over det nationale gennemsnit.

Matematik: Folkeskolerne i Silkeborg Kommune ligger ogsa her samlet set resultatmaessigt
over eller noget over det nationale gennemsnit.

Engelsk: Folkeskolerne i Silkeborg Kommune ligger lidt over det nationale gennemsnit.
Fysik/kemi: Folkeskolerne i Silkeborg Kommune ligger her samlet set noget over det nationale
gennemsnit.

Geografi: Folkeskolerne i Silkeborg Kommune ligger her samlet set noget over det nationale
gennemsnit.
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Biologi: Folkeskolerne i Silkeborg Kommune ligger her samlet set noget over det nationale
gennemsnit.

Afgangsprgveresultater

Afgangsprgveresultaterne er samlet set tilfredsstillende. Kommunens skoler har gennemsnitligt
et hgjt karakterniveau i afgangspregvefagene. Hovedparten af skolerne har et karaktergennem-
snit mellem 6 og 8., hvilket er paene karaktergennemsnit.

Nogle skoler har et karaktergennemsnit i fagene fysik/kemi, skriftlig fremstilling og leesning,
der er under 6. Det vil indgd i Skoleafdelingens overvejelser, i hvilken udstreekning der er be-
hov for et samlet fagligt lgft i form af efteruddannelse eller lignende inden for disse faglige
omrader.

Skolernes karaktergennemsnit ved afgangsprever kan ses pa den enkelte skoles egen hjem-
meside.

Skolernes faglige resultater vurderes pa grundlag af ovenstaende og ud fra skolernes egne
meldinger i deres kvalitetsrapporter til at veere tilfredsstillende. Skoler med behov for medspil i
bestraebelserne pa at opna bedre faglige resultater vil blive bistdet af Skoleafdelingen. Dette vil
blive aftalt i forbindelse med indgaelse af kvalitetsaftaler for 2012.

Opggrelse af tilmelding til Ungdomsuddannelserne i 2011 for alle skoler i UU Silkeborg (bilag
C) viser meget flotte tal.

Specielt om tosprogede elevers resultater (se bilag D)
Det er kendetegnende for resultaterne af arets afgangsprgver, at gennemsnitskarakteren for
de tosprogede elever ligger 1 procentpoint under
gennemsnitskarakteren for elever med dansk som
modersmal. Dette er en forggelse af forskellen fra
aret fgr pa ¥ procentpoint.

Starst forskel er der i matematik — feerdighed og
problem samt i dansk lsesning, hvor forskellen er
over 2 procentpoint.

I kristendomskundskab og samfundsfag har de
tosprogede elever i gennemsnit klaret sig bedre

end elever med dansk som modersmal — hen-
holdsvis 0,7 og 0,8 procentpoint bedre.

Gennemsnit for prgveresultater (alle aflagte praver):

Elever med dansk som modersmal | Tosprogede

Skolearet 2010/11 | 6,5 5,5

Ovenstdende konstateringer er gjort med baggrund i Sglystskolens afgangspraveresultater (ca.
57 % af de tosprogede afgangselever i skolevaesenet i 2010/11).

Opggrelse af de tosprogede elevers tilmelding til Ungdomsuddannelser mv. (bilag D) viser, at
ud af de tosprogede elever, der har afsluttet efter 9. argang i 2010, er 70 % i gang med en
gymnasial ungdomsuddannelse og 26 % er i gang med en erhvervsuddannelse her i 2011.

Skolebestyrelsernes anbefalinger (se bilag E)
Skolebestyrelserne udtrykker i ar stor bekymring for skolernes muligheder for at opretholde er
god kvalitet i undervisningen. Bekymringen skyldes de fortsatte store besparelser, der pa

Side 13 af 30




Kvalitetsrapport 2010/11 for Silkeborg Kommunes folkeskoler

grund af kommunens darlige gkonomi gennemfgres i skolevaesenet. Afstanden mellem de flot-

te visioner og mal i skolepolitikken og konsekvensen af de gkonomiske rammer, som kommu-

nen stiller til r&dighed, bliver stadig stgrre, som det hedder i Balleskolens bemaerkninger. Nog-

le skolebestyrelser anbefaler, at der er gkonomisk kapacitet til den basale driftsopgave med

undervisning og fritidstiloud, som det fremgar af anbefalingerne fra Sjarslev Skole. Mange sko-

lebestyrelser anbefaler, at Byradet sikrer gkonomisk grundlag for folkeskolerne, s opgaven

med at indfri kravene til skolernes rummelighed og faglighed kan opfyldes af skolerne. Skole-

bestyrelsernes anbefalinger om dette tema kan illustreres ved nedenstaende repraesentative

udsagn:

¢ Meget bekymrede for kvaliteten af folkeskolerne pa baggrund af de senere ars voldsomme
besparelser med faldende timetal til fglge. Et fald, der ogsd rammer gruppen af bgrn med
seerlige behov og mulighederne for at give en optimal undervisning. (Frisholm)

¢ Vi vil bede BUU om at medvirke til udpege de omrader, som skal nedprioriteres i forhold til
de begraensede resurser. Vi anbefaler, at personalet fokuserer p& kerneydelserne: god un-
dervisning og meningsfulde fritidsaktiviteter. (Gedvad)

o At der er gkonomisk kapacitet til den basale driftsopgave med undervisning og fritidstilbud.
(Sjarslev)

o At sikre et forsvarligt gkonomisk grundlag for folkeskolerne. Besparelser harmonerer ikke
med stagrre krav til rummelighed og faglighed. (vestre)

¢ Fjernelse af ting, der s& ikke skal ggres. Det vil haeve forstaelsen og fremme implementerin-
gen. (virklund)

¢ At sikre, at vi som skoleveesen ikke falder ned pa den forkerte side af den knivseeg, vi bevee-
ger os pa for at sikre den gode skole for feerre penge. (voel)

Skolebestyrelserne udtrykker ogsa bekymring over det faldende

timetal til eleverne. Minimumstimetallet er ikke godt nok, nar

undervisning er vores kerneydelse, som skolebestyrelsen i Ans

udtrykker det. Besparelserne betyder ogsd, at der ikke laengere er

plads til leeringsunderstgttende aktiviteter som f. eks. daglig motion,

som Funder/Kragelund skriver. Manglende timer kan betyde samlaeste

klasser og klasser med mange elever. Skolebestyrelsernes anbefa-

linger vedrgrende dette er:

¢ Timetallet nu er ikke i overensstemmelse med malseetningen i den
feelles skolepolitik. (Frishoim)

e Seet fokus pa at gge timetallet. (ans)

e Besparelser og uheldige elevtal bevirker samlaesning af klasser og
undervisning med en leerer for 33 bgrn i 5 timer. (Funder/Kragelund)

o At der skabes reelle muligheder for holddeling og vejledende timetal til alle skolens elever.
(Sejs)

Mange skolebestyrelser finder, at det er ngdvendigt i den nuvaerende situation at se pa skole-

struktur. Man ma fastleegge den struktur, kommunen gnsker og herefter se pa, hvordan denne

kan finansieres, som det udtrykkes fra skolebestyrelsen i Bryrup. Andre skolebestyrelser er

inde pa lignende anbefalinger om at kigge pa strukturen:

¢ Vi beder om en revurdering af skolepolitikken og en strukturdebat. Der er for mange skoler i
kommunen. (Gedvad)

¢ Det er utilfredsstillende, at skolen snart er ensporet i fase 1 og 2. Der bgr iveerksaettes en
strukturdebat og anvendes den tid, der skal til, for at reorganisere skoleveesenet. Politikerne
vil opna respekt ved at skabe faglig, pesedagogisk og driftsmaessig stabilitet. (Langse)
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o At Byradet tager fat og viser mod til at kigge pa skolestruktur, tildelingsmodel og overbyg-
ningsskolernes placering. (sorring)
¢ Vi savner svar pa, hvad det er for et skolevaesen, man gnsker sig. Lokale skoler og decentra-

lisering? Store eller sma enheder? Udviklingsskoler med egne programmer? Profilskoler?
(Thorning)

Bestyrelserne er ogsa optaget af, at der saettes greenser for centraliseringen og fastholdes lo-

kale beslutninger. Man finder ikke, at centralisering er lgsningen, og som Balleskolens skolebe-

styrelse noterer sig, er man bekymret over konsekvenserne af fjernelse af pedelfunktionen fra

skolen. Andre skolebestyrelser skriver om dette tema:

¢ Problematiser de store besparelser pa skolen. Centralisering har ikke givet os en bedre skole.
Nu udfordring med faelles ejendomsdrift. Ledelsen skal ikke bruge tid pd administrative sy-
stemer. (Hvinningdal)

« Vigtigt at bevare den gode dialog i udviklingen af skolerne og undervisningen og raderum til
den enkelte skole. (Kjellerup)

¢ Vi savner de visioner, der skal gennemsyre det samlede skolevaesen. Der laegges op til et
samarbejde pa 0.-18. &rs omradet, og s& bremser de lokale lgsninger — herunder ejendoms-
drift. Vi forudser kaos pa omradet. (Thorning)

o At der ikke er plads til flere besparelser. At der ikke er plads til flere topstyrede centrale be-

slutninger. At beslutningen om central ejendomsadministration ikke er til skolernes fordel.
(Vinderslev)
¢ Ikke kun en centralistisk tilgang til udfordringerne. (galle)

Bestyrelserne anbefaler, at dialogen med politikerne om udviklingen af skolen skal forega
abent, hvor skolebestyrelserne reelt tages med pa rad. Dialogen ma ikke bare komme i naer-
heden af blot at veere en pseudodialog, som Balleskolens skolebestyrelse anfgrer, den har ta-
get initiativ til at udarbejde et sdkaldt "Antidialogspind”. Heri fokuserer skolebestyrelsen pa 5
udvalgte omrader, som man finder veesentlige for en kommunes kvalitet pa skoleomradet. Det
drejer sig om: undervisningstimer, 2-lserer timer, kreative/musiske fag, klassekvotient og ren-
gering. Skolebestyrelsen gnsker med initiativet at opfordre til en bedre dialog om kvaliteten i
kommunens skolevaesen, idet man finder, at en tovejskommunikation er veesentlig. @vrige
udtalelser om samme tema:
e At vore udvalgsmgder ikke bare kommer i neerheden af blot at veere pseudodialog. Mere
aben og aerlig dialog. (salle)
¢ Vigtigt at bevare den gode dialog i udviklingen af skolerne og undervisningen. (Kjellerup)

Nogle skolebestyrelser er optaget af, at der skal ses pa tildelingsmodellen og tildelingen af lae-

rertimer til skolerne. Nogle finder, at der med den nuvaerende model ikke skabes lige mulighe-

der for skolerne. Her hedder det:

¢ Prioritere bgrns tid — en lige folkeskole for alle med ens antal lektioner pa alle skoler. £ndre
tildelingsmodellen, sa den ikke er urimeligt skaev. (Bryrup)

e Revurdere fordelingsnggler mht. leerertimer, sa periodevise sma klasser ogsa sikres ngdven-
digt antal undervisningstimer og ikke bare skal samleeses eller vaere pa store hold. Der er
stor foreeldrebekymring pa dette punkt. Ogsa nar der skal inkluderes flere bgrn. (bybkeer)

Bestyrelsernes anbefaler derudover mange andre forhold omkring skolen. Det handler om cen-

terklasser/inklusionscenter i Ans, afsggning af nye paedagogiske virkemidler ved nedskeeringer

og ikke brug af salamimetoden i Balle. Andre fremhaever:

¢ Videreudbygning og skabelse af nye og mere fleksible leeringsmiljger og sikre en ngdvendig
driftssikker teknologi og en bedre lserernormering. (pybkeer)
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e Mindre brug af specialundervisning. (galle)

e Skabe fysiske muligheder for eksperimenter med nye strukturdannelser og undervisnings-
former. (Bryrup)

e Det anbefales at leerernes undervisningstimeprocent gges. (Dybkaer)

e Bygninger skal renoveres og tilpasses det store nybyggeri i Funder. Realisering af bygnings-
planen er hardt tiltreengt. (Funder/kragelund)

e Meget stor tilfredshed med skolens flotte forbedringer i dialogspindene. (Gjesse)

e Projekt "Gjessgs bgrn” — et samarbejdsprojekt mellem bgrnehave og skole — forventes der
meget af. Det anbefales, at kommunen fortsat vil understgtte, at skolerne kan udvikle sig
forskelligt og afprave forskellige muligheder pd udfordringerne i fremtidens skole. (Gjesse)

¢ At man forholder sig til de forventninger, Silkeborg Kommune og skolerne har til foraeldre-
samarbejdet. Vi gnsker, at kommunen forholder sig til foraeldres pligter i forhold til foraeldre-
samarbejdet med skolen. Gerne skriftligt. (Grauballe)

e Nar kommunens mal er digitalisering, er det vigtigt at stgtte implementering af digitale me-
dier i undervisning og pa skolen. (jellerup)

o @nsker arbejdsro til at lave andet skolebestyrelsesarbejde end om nedskeeringer og presset
gkonomi. @nsker at arbejde med blgde veerdier. (sjerslev)

¢ Glaede over det gode forlgb med byggeriet og det store engagement fra alle involverede.
(Skaegkeer)
e Forventer ikke, at skolen indgar i evt. kommende sndringer i skolestrukturen. Det vil ikke

veere rimeligt overfor foreeldre og medarbejdere. Der gnskes ro til at finde sig tilrette i det
kommende byggeri. (salyst)

¢ At udvalget ser positivt pa et evt. merforbrug pga. asbestproblemer i det nuvaerende. (solyst)

¢ Godt med fokus p& udvikling — herunder inklusionsprojektet. Det fordrer fokus pa outputtet
og skaber motivation. (virkiund)

¢ Lgbende evaluering og feedback mellem praktikere, ledelse, administration og det politiske
niveau. Justeringsmulighed. (virkiund)

¢ Sikre baeredygtighed. Praktikere har brug for coaching og traening i praksis — ellers vil der

ikke ske nogen andring. Praktikere skal ikke veere afhaengige af projektmedarbejdere. (virk-
lund)
e Seerlig indsats for fastholdelse og udvikling af dygtige medarbejdere. (voel)

¢ At fokus pa trivsel udbredes til alle skoler i kommunen. (voel)
Alle skolebestyrelsernes anbefalinger kan laeses i bilag D.

Skoleledernes anbefalinger (se bilag F)

Skolelederne er p& mange mader i overensstemmelse med deres skolebestyrelser, hvad angar

anbefalinger. Som skolebestyrelserne anbefaler de, at skolepolitikken skal vaere troveerdig,

sadan at mal og gkonomi haenger sammen, som det udtrykkes fra Frisholm. Som Dybkaer skri-
ver, anbefales det, at skolerne sikres et tilstraekkeligt resurseniveau — ogsa til midlertidige sma
klasser. Skolelederne gnsker, som Ggdvadskolen anfarer, at blive taget med pa rad, sa der
bliver en dialog med skolerne om justering af mal og resultater, s& de i hgjere grad matcher de
tildelte resurser. Trods de mange bekymringer omkring de gkonomiske resurser til skoleomra-
det hedder det fra Farvang, at der fortsat skal teenkes nyt og stort. Andre anbefalinger om
ovenstaende tema:

o Omfangsrig driftsanalyse for at skabe bedre overensstemmelse mellem udgiftsniveau og gn-
sket serviceniveau. Lokalgeografiske seerinteresser flytter ikke Silkeborgs skolevaesen ind i
fremtiden. (Langse)

e Flere resurser ngdvendige, hvis vi skal nd hgjere mal og fremme inklusionen yderligere.
/ndret MindSet ggr det ikke alene. (sejs)
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e Resurser med til de bgrn, der skal integreres og inkluderes i normalklassen — ellers gdeleeg-
ges en i gvrigt god og rigtig tankegang. (sjerslev)

¢ At der er overensstemmelse mellem skolepolitikkens méal og de rammer skolen far for at na
dem. (silkeborg Ungdomsskole)

¢ At der hurtigst muligt skabes de fysiske rammer for undervisningen, sa vi kan leve op til kra-
vene i folkeskoleloven og de flotte visioner i kommunens skolepolitik. (Funder/Kragelund)

e Fremadrettet planleegning kreever en gkonomisk ramme, der er sikret i en arraekke. Dette vil
give arbejdsro og fremme kreativiteten i opgavelgsningen (ogsa med faerre midler). (Skegkear)
¢ Det forestadende kompetencelgft ma ikke bruges til fremtidige sparegvelser, men skal betrag-

tes som en investering jf. Salamanca-erklaeringen. (vestre)

Ogsa fastholdelse af det lokale og den lokale skoles muligheder for at tage ansvar for egen

drift optager plads i skoleledernes anbefalinger. Specielt er man utilfredse med overgangen til

feelles ejendomsdrift, der fra Hvinningdal kaldes en katastrofe, som snarest bgr redefineres, sa

skolerne kan fastholde og udbygge sin tekniske service selv. Omkring det centrale/decentrale

hedder det:

o Et veerdibaseret decentralt system. Neerhed og decentral styring og ikke centralisering med
ringere rdderum og vaesentligt ringere ydelser. (Gjern)

¢ Opsigelse af indkgbsaftalerne. ddeleeggende for det lokale erhvervsliv. (Gjern)

e Problematiske tiltag som "Feelles ejendomsdrift” treekker i den forkerte retning. (virkiund)

¢ Det centralistiske fremmer ikke skolernes muligheder for at finde de bedste lgsninger. Udvik-
lingen skal sikre skolernes selvbestemmelsesret inden for det feelles skolevaesen. (vinderslev)

¢ At skolen fortsat selv veelger det/de fokusomrader, man vil arbejde med. (Silkeborg Ungdomsskole)

e Starre frihed og ansvar til den enkelte skole. (voel)

e Det lokale praeg og den lokale skoles muligheder for egen udvikling skal bevares. (sorring)

¢ Bekymret for centralistisk tankegang. Uheldigt for det samlede skoleveesen, hvis alle special-

tilbuddene samles i Silkeborg. Ikke gdeleegge kompetencer opbygget over mange ar lokalt.
(Ans)
e Stop den stigende centralisering. Den bedste udvikling skabes blandt engagerede, kompeten-

te og ansvarlige leerere og paedagoger i det daglige mgde med forseldre og bgrn. (Frisholm)

Skolelederne er ogsa for manges vedkommende pa linje med

nogle skolebestyrelsers gnske om at se pa strukturen i

skoleveesenet med henblik pa at opna ro og kunne tilrettelsegge

en langsigtet udvikling med en kendt gkonomi. Fra Balle hedder

det saledes: "Langsigtet plan med robuste skolestarrelser med

mulighed for hensigtsmaessigt og langsigtet resurseforlgb”.

Andre er inde pa lignende overvejelser:

e Struktur- og driftsanalyse og skolestrukturdebat, som bl.a. kan medfgre, at skolens bygnin-
ger fyldes op, og som er en forudseaetning for udvikling af fremtidens skole i kommunen.
(Langsg)

¢ Strukturdebat om den fremtidige struktur i kommunen. Vi arbejder pa at udvikle og sikre
skolen i et forpligtende samarbejde med andre skoler. (Resenbro)

¢ Skolen medvirker gerne til udvikling pa et baeredygtigt grundlag og drgftelser om, hvordan
“fremtidens skole” skal se ud. (Gedvad)

¢ En langsigtet plan pa skoleomradet vil forbedre medarbejdernes indsatser. Ikke hele tiden
nye "mulighedskataloger”, men stabilitet og langsigtede planer. (sjersiev)

Uddannelse af medarbejdere til at kunne tage vare pa de mange og komplekse udfordringer,
fremtidens skole bringer, er et tema, der optager skolelederne i deres anbefalinger. Man er
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saledes tilfredse med kompetencelgftet, der er sat i veerk i forbindelse med temaet inklusion,

som det udtrykkes fra Ans. Ogsé investeringer i ny teknologi og undervisningsmidler samt mu-

ligheder for at anvende den eksisterende software gnskes. Andre anbefalinger om dette tema:

¢ Bedre gkonomi til efteruddannelse, nye undervisningsmaterialer, investering i IT-hardware.
(Bryrup)

¢ Nye tiltag p& IT-omradet, der giver muligheder for, at skolerne ikke begraenses psedagogisk i
brugen af programmer og PC-ere i leeseindlaering. (galle)

e Medteenke gkonomi til nyindretning, teknologi og bygningseendringer. (pybkeer)

¢ Inklusionsprojektet med uddannelse et flot projekt. Uddannelse skal der derudover mere af i
forbindelse med personaleudvikling. Vi er blevet feerre — arbejdsgleeden skal bevares. (Thorning)

¢ Efteruddannelse til medarbejderne malrettet de krav der stilles. (voer)

Som skolebestyrelserne er skolelederne optaget af at medvirke i en dialog med politikere og

Skoleafdelingen om udviklingen pa skoleomradet. Det er derfor en anbefaling, at skolerne ta-

ges med pa rad, nar beslutninger, der rammer hele skolens hverdag, saettes i sgen, som det

udtrykkes fra Sorring. Denne dialog ma ogsa gerne omfatte tildelingsmodel og timetal. Andre

anbefalinger om dialog:

e At forvaltning og ikke mindst politikere lytter til fodfolket. Det er os, der har fingrene i hver-
dagen og som sadan ogsa en veaerdifuld viden, som kan give processen retning. (uivedal)

¢ Befriende og til gavn for den fremtidige udvikling af skoleveesenet, hvis forvaltninger og poli-
tikerne tager skolernes gnske om medbestemmelse og demokrati alvorligt. (voel

¢ At den inkluderende skole understgttes af resurser, sa timetalsplanen ligger sa hgjt, at der
gives plads til holddeling og to-leererordninger. (Funder/Kragelund)

¢ At tildelingsmodellen genovervejes med henblik pa at give alle elever lige muligheder. (Fun-
der/Kragelund)

¢ Interessant med taettere relationer mellem daginstitutioner og skole. (Grauballe)

o Lytte til medarbejdere péa alle niveauer. De vokser, nar de tages alvorligt. (Grauballe)

e Skolen medvirker gerne til udvikling pa et baeredygtigt grundlag og drgftelser om, hvordan
"fremtidens skole” skal se ud. (Gedvad)

« Tildelingsmodel, der giver alle skoler lige vilkar. (8ryrup)

Derudover er der flere generelle anbefalinger og bemaerkninger, ligesom der er specifikke be-

maerkninger omkring ngdvendigheden af renoveringer og nybyggere for at der er plads til bar-

nene og tidssvarende undervisningsfaciliteter.

¢ Fastholdelse af en folkeskole organiseret p& en anden made. Der skal skabes vitale feelles-
skaber for bgrnene — optimale leeringsmuligheder i udifferentierede lseringsrum, hvor de

sammen far de ngdvendige kompetencer til livet og til at veere medskabere af fremtiden. (su-
skelund)

e Glaede over lerer-paedagogsamarbejdet, den udvidede undervisningstid, elevplaner og sidst
den peedagogiske platform/MindSet. (Buskelund)

e Godt med udmelding af pejlemaerker som tidlig sprogindleering, kinesisk som valgfag, natur-
fag, leesning og IT. (Grauballe)

o Stgrre tillid, respekt og anerkendelse. Mindre kontrol og stagrre afbureaukratisering. (virkiund)

¢ Starre forstaelse for skolens egenart. Vilje til at bevare og fremme de vilkar, som befordrer
skolens succesfulde Igsning af sin opgave efterlyses. (virkiund)

¢ Man skal udvise forstaelse for, at en skole er uendeligt meget mere end ejendomsdrift og
derfor sikrer skolerne lokalt forankrede teknisk serviceledere. (virkiund)

e Pres pa elevernes timetal og leerernes antal ngdvendigger, at man teenker undervisning ind i
andre organisationsstrukturer. Laering uden en leerers tilstedeveerelse, teknologi i undervis-
ningen, samteenke skole- og fritidsdel og samarbejde mellem bgrnehave og skole. (vindersiev)

¢ Godt med politisk fokus p& den inkluderende tankegang. (vestre)
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e Skolens elevtal vokser steerkt, fritidsdelen meget eftertragtet og ny klub ggr, at de fysiske
rammer er seerdeles belastede savel i forhold til klasse- og fagundervisning som i forhold til
udearealer. Derfor: Nye bygningsfaciliteter og afseettelse af midler til udbygning af skolen
NU. (Hvinningdal)

o At dansk som andetsprog indarbejdes i den kommunale leesestrategi, der skal udarbejdes.
(Salyst)

¢ At den kommende leerings- og trivselspolitik danner en ramme for det kommende samarbej-
de mellem de nye daginstitutioner og skoler. Fokus pa overgangene og klare mal. Kan maske
gge foreeldres valg af distriktsskole ved skolestart. (salyst)

Kommunal opfglgning vedr. kvalitetsrapporten for skolearet 2009710

Kvalitetsrapporten for skoledret 2009/10 indeholdt 7 anbefalinger til kommunal opfglgning.

At der skabes mulighed for, at skolerne kan planleegge og disponere ud fra kendte og holdbare
gkonomiske rammer og mal, der passer til rammerne.

Kommunale nedskaeringer har ogsa i skolearet 2010/11 vanskeliggjort skolernes muligheder
for at laegge langsigtede og holdbare udviklingsplaner. Derfor er det forsat en anbefaling, at
politisk udmeldte gkonomiske rammer og mal er af en saddan karakter, at skolerne kan plan-
leegge arbejdet i skolen over en leengere periode.

At der iveerkseettes et arbejde med at skabe en ny vision for folkeskolen i Silkeborg, der kan
danne grundlaget for udarbejdelse af en fremtidig udviklingsorienteret politik for bgrns leering
og trivsel samt en organisering af gode skoletilbud for kommunens borgere.
Der har veeret arbejdet pa et feelles projekt mellem Bgrne- og
Familieafdelingen og Skoleafdelingen med henblik pa at skabe
en fremtidig dynamisk kultur med optimale rammer for bgrn og
unges leering og trivsel. Hensigten har veeret at imgdega de
mange udfordringer, der opleves arbejdet i med bgrn og unge
og samtidig tage hand om den globale udfordring. Idéen har
veeret at skabe en vision for en forandret hverdag for bgrn og
unge frem mod ar 2021. Projektet har titlen "Projekt Laering og
Trivsel for bgrn og unge i en global verden” og omfatter bgrn og unge 0-18 ar. Projektet er
besluttet af Barne- og Ungeudvalget den 4. oktober 2011. Projektet er et feellesprojekt mellem
Bogrne- og Familieafdelingen og Skoleafdelingen. Malet p& kort sigt er en Laerings- og Trivsels-
politik i 2012, der erstatter den nuvaerende skolepolitik. Professor Stephen Heppell, Bourne-
mouth University i England, er ressourceperson i arbejdet.

At skolernes og Skoleafdelingens indsats med hensyn til opretholdelse af det gode faglige ni-
veau fastholdes og forgges pa udvalgte indsatsomrader som leesning, inklusion, udvikling af
netveerksarbejde (ogsa internationalt), udvikling af uformelle lzeringsmiljger og det naturfagli-
ge omrade.

Der har i skoledret 2010/11 veeret seaerligt politisk fokus pa laesning, og dette fokus fastholdes i
skolearet 2011/12 — primaert pd mellemtrinnet. Der er arbejdet malrettet med inklusion. Ar-
bejdet har udmgntet sig i politisk beslutning (den 4. januar 2011) om en ny specialstruktur.
Der er arbejdet pa at gennemfgre den politiske beslutning. | skoledrene 2011/12 og 2012/13
bliver inklusion et saerligt kommunalt indsatsomrade, hvor der er ivaerksat et kompetencelgft
for alle medarbejdere.

Der er taget initiativer til at fremme det internationale samarbejde. Det har bl.a. udmgntet sig
i kommunal deltagelse i Smil(e)-projektet, www.smil-e.eu. Der er ligeledes fortsat stigende
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fokus pa mulighederne i virtuelt samarbejde over greenserne. Udviklingen pa det naturfaglige
omrade er fastholdt og organisatorisk forbedret gennem samling af kreefterne pa Silkeborg
Naturfagscenter, hvor der ogsa har vaeret tiloud om at arbejde med robotter.

At dialogen mellem skoler, Skoleafdeling og politikere fortsat vedligeholdes og udvikles med
afseet i skolernes og Skoleafdelingens kvalitetsrapport.

Dialogen er vedligeholdt ved Strategiudvalgsmgder og gennem dialog omkring indgaelse af
institutionsaftaler med de enkelte skoler. Dialogen tager her udgangspunkt i den enkelte sko-
les kvalitetsrapport. En aben dialog er bade et gnske fra politikere og skoler, og formen om-
kring dialogen er under konstant udvikling med hensyn til forbedring.

At anvendelsen af digitale medier med tilhgrende fagdidaktiske overvejelser forgges. Dette
skal bl.a. ske via en kvalificering af den digitale infrastruktur og organisering indenfor skole-
omréadet.

Der er gennemfgrt et stort arbejde med at fa et godt og stabilt tradlgst netvaerk p& skolerne.
Der er udarbejdet en IT-strategi med et fagdidaktisk udgangspunkt. Anvendelsen af digitale
medier i undervisningen er stgttet gennem udviklingsprojekter. Der er gennemfgrt projekter
med handholdt teknologi og et partnerskabsprojekt omkring anvendelse af mobiltelefoner med
det private erhvervsliv. Der er centralt indkgbt interaktive tavler og gennemfgrt didaktiske
kurser i anvendelsen af dem.

At opkvalificeringen af de specialpaedagogiske kompetencer fortseettes med henblik pa gget
inklusion.

Som en vaesentlig del af den politiske beslutning om en ny specialstruktur er der besluttet et
kompetencelgft indenfor specialpaedagogik for personalet i almenskolen. Malet med kompeten-
celgftet er at kvalificere personalet til at kunne rumme flere elever med seerlige vanskeligheder
— at inkludere i stedet for at udskille.

At efteruddannelse fastholdes og udvides indenfor de feelles kommunale indsatsomrader.
Efteruddannelse indenfor indsatsomradet laesning er viderefgrt. Der er uddannet flere laesevej-
ledere. Som beskrevet ovenfor, er der omkring inklusion vedtaget et stort kompetencelgft for
alle medarbejdere. Kompetencelgftet er omfangsrigt og bestar af kurser for hver enkelt skoles
medarbejdere af en uges omfang. Kompetencelgftet foregéar i skoledrene 2011/12 og 2012/13.
Op mod 150 medarbejdere vil i den samme periode fa PD-moduler i social inklusion. Derud-
over er der foretaget en indsats for LKT (leering, kontakt, trivsel — tidligere AKT). Der er desu-
den fortsat gennemfart kurser i forskellige fag.

Skoleafdelingens konstateringer vedr. skolearet 2010/11

Resultater ved prgver, nationale test afgangsprgver og overgangsfrekvens

e Det faglige niveau pa kommunens skoler vurderes at veere tilfredsstillende.

e Det politiske fokus pa laesning har sammen med skolernes og leesevejledernes indsats pa
leeseomradet fastholdt og gget elevernes leesefeerdigheder. Dette dokumenteres gennem
forbedrede laeseresultater i leeseprgver i 1. og 2. argang samt forbedrede resultater i de
nationale test i leesning pa 2., 4., 6. og 8. argang.

e Skolernes fokus pa faglighed kommer til udtryk gennem resultaterne ved nationale test.
Her er alle kommunale resultater i fagene matematik (3. og 6. argang), engelsk i 7. ar-
gang, biologi, fysik/kemi og geografi veesentligt over landsgennemsnittet, for nogle fags og
arganges vedkommende over 20 % over. Resultaterne bygger pa i alt 9.724 test.
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De kommunale resultater ved de nationale test er forbedrede fra skolearet 2009/10 i alle
test i dansk laesning, matematik (markant forbedret), fysik/kemi og engelsk. | geografi er
resultatet under resultatet fra sidste ar, men vaesentligt over landsgennemsnittet, der ogsa
er faldet.

Forstdelse og anvendelse af viden og faerdigheder i alle de faglige test er den del af teste-
ne, hvor eleverne opnar de hgjeste resultater. Dette vurderes positivt.

De kommunale resultater ved de nationale test er et gennemsnit for alle de deltagende
skolers elever. Bag dette gennemsnit er der op til store forskelle skolerne imellem i de for-
skellige fag. Et stort flertal af skolernes resultater i testene er over det nationale gennem-
snit.

Afgangspreveresultaterne ved afslutningen af 9. argang er over landsgennemsnittet og
vurderes som tilfredsstillende.

Tosprogede elevers afgangsprgveresultater efter 9. argang ligger i gennemsnit et procent-
point under resultaterne for elever med dansk som modersmal. Starst forskel i matematik
og dansk laesning. Tosprogede elevers resultater i samfundsfag og kristendom er bedre end
resultaterne for elever med dansk som modersmal.

Hovedparten af elever fra 9. argang veelger efterskole, kommunal ungdomsskole eller en
gymnasial uddannelse. Denne sidste vaelges ogsa af de fleste fra 10. argang.

Overgangsfrekvensen til ungdomsuddannelser ligger i Silkeborg Kommune veaesentligt over
landsgennemsnittet.

Rummelighed og inklusion

Den specialpaedagogiske bistand p& skolerne er forankret i gode rammer og fungerer saer-
deles fint.

Skolerne anvender forskellige peedagogiske modeller i arbejdet med at rumme/inkludere
flere barn i den normale undervisning. Modellerne fremgar af de enkelte skolers kvalitets-
rapporter.

Arbejdet pa skolerne med AKT (for fremtiden LKT) er

systematisk og fungerer tilfredsstillende. Uddannelse

af AKT-leerere/paedagoger har medvirket til en

forbedring.

Skoleafdelingen har udviklet et omfattende

kompetencelgft til alle medarbejdere pa kommunens

skoler. Hensigten er at kvalificere personalet til at

rumme flere bgrn med seerlige vanskeligheder.

Skolerne giver udtryk for beteenkelighed ved at

skulle rumme flere bgrn i den almene undervisning samtidig med, at deres gkonomi be-
skeeres.

Visioner, mal, rammer og struktur

Et udbredt gnske om, at visioner og mal tilpasses den gkonomiske ramme, politikerne stil-
ler til radighed for skolernes arbejde.

Mange gnsker en kendt og fast gkonomisk ramme, sa der kan disponeres og planlaegges
over en leengere — gerne flerarig periode.

Flere udtrykker tilfredshed med politisk udmelding om pejlemaerker for fremtidig udvikling
og det personalemaessige kompetencelgft i forbindelse med indsatsomradet inklusion.

En positiv indstilling til tankerne om et teettere samarbejde mellem bgrneinstitutioner og
skoler i forbindelse med en teenkning, der omhandler hele 0-18 ars omradet.

Mange ledere og skolebestyrelser opfordrer til politisk igangseettelse af en strukturdebat og
efterfolgende afklaring af en fremtidig holdbar skolestruktur.
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e Et gnske om at fremrykke moderniserings- og renoveringsplanen, sa bygningsmasse og
undervisningsmiljgerne kan leve op til tidssvarende standarder.

e En del skoler giver udtryk for bekymring over en oplevet stigende centralisering og gnsker
mere lokalt ansvar.

e Et stort gnske om tilfarsel af resurser, sa timetallet for eleverne gges i forhold til mini-
mumstimetallet.

¢ Tildelingsmodellen og "uheldige” &rgangsstarrelser har for nogle skoler medfgrt behov for
klassesammenlaegninger og organisering med storklasser.

Dialog
e Ledere og skolebestyrelser gnsker en god, saglig, aben og eerlig dialog med politikerne og

Skoleafdeling om skoleudvikling i kommunen.

¢ Dialogen mellem skole og foreeldre er meget tilfredsstillende og anvendelsen af
Foreeldrelntra vurderes som velegnet.

o Anvendelse af virtuelle mgderum/konferencer er undervejs. De er tidsbesparende og vil
efterhanden erstatte fysiske mgder ved egnede mgdetemaer.

e Skolernes interne dialog omkring skolens kvalitet i forbindelse med udarbejdelse af kvali-
tetsrapporten opleves positivt af medarbejdere og ledere.

e Skolebestyrelserne udtaler, at kvalitetsrapporten giver et fint statusbillede og er en loyal og
deekkende opsamling af arbejdet med fokusomraderne. Nogle af skolebestyrelserne gnsker
yderligere dialog og vil gerne kommentere pa konstateringer og anbefalinger. En bestyrelse

gnsker at medvirke i evalueringen af forsggsarbejdet med
kvalitetsrapporten for at sikre det fremadrettede kvalitative
arbejde med rapporten.

Generelle:

e Lederne vurderer, at de trods ydre pres og besparelser har
haft et godt skoledr, hvor de opstillede mal er naet.

e Lederne udtrykker stor tilfredshed med deres ansatte og
fremhaever dem som dygtige og udviklingsorienterede.

e Der foregar en stat stigende anvendelse af ny teknologi i
undervisningen, ligesom der er iveerksat didaktiske kurser
omkring den paedagogiske brug af dem.

¢ Opmaerksomheden pa muligheder i samarbejde med andre
skoler, herunder ogsa internationalt samarbejde, er forgget.

Klagesager: Klager over kommunen til Klagenaevnet for vidtgdende specialundervisning samt
klager til Byradet

I forbindelse med visitationerne i februar 2011 fik Silkeborg Kommune henvendelse fra 9 for-
eeldre, som var utilfredse med Silkeborg Kommunes afggrelse om tilbud.

4 klager gik pa omfanget af den tildelte statte. 1 gik pd, at der var tildelt stgtte i form af rejse-
holdsaktivitet i stedet for placering i specialklasse. 2 klager gik pa afslag af et ekstra skoleéar.

1 gik pa, at vi ikke ville visitere en elev til et tilbud uden for kommunen. 1 gik pa manglende
trivsel og skolens handtering heraf.

3 af ovennavnte klager blev sendt til ankestyrelsen, hvor Silkeborg Kommune fik medhold i de
2 afgarelser, og foreeldrene selv valgte at traeekke klagen tilbage i den sidste sag.

De gvrige 6 sager blev behandlet af Silkeborg Kommune selv, og i 2 heraf fastholdt Silkeborg
Kommune sin afggrelse. De resterende 4 blev Igst i dialog med foreeldrene.
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Skoleafdelingens anbefalinger til skoledret 2011/12 og videre frem

Det anbefales Silkeborg Byrad at medvirke til:

e At fastholde og udbygge indsatsen for, at alle bgrn og unge udvikler deres lseselyst og lee-
seevne gennem tiltag, der kan medvirke til at malrette indsatsen igennem hele skoleforlg-
bet og i alle fag.

¢ At skabe mulighed for, at skolerne kan udnytte mulighederne i lovgivningen, herunder ogsa
dispensationsmuligheder i planlsegning og dispositioner ud fra kendte og holdbare gkono-
miske rammer og mal, der passer til rammerne.

e At videreudvikle en vision for bgrn og unges leering og trivsel i en fremtidig global verden
med henblik pa vedtagelse af en politik pa omradet.

¢ At fastholde et hgjt fagligt ambitionsniveau for alle bgrns og unges leering og trivsel i en
inkluderende og rummelig skole, hvor de ansatte gennem efteruddannelse er veluddannede
til at tage sig af opgaven.

e At udviklingen af folkeskolen i Silkeborg Kommune bygger pa en dialog, hvor alle interes-
senter aktivt involveres og kan bidrage konstruktivt til indhold, form og struktur.

o At fysiske og virtuelle leerings- og trivselsrum er ligestillede og bidrager til det enkelte
barns leering og trivsel pa hele 0-18 ars omradet, og at der indgas brede partnerskaber,
bade fysiske og virtuelle.

e At implementere den nye vedtagne specialstruktur og herigennem understgtte de nye in-
klusionscentre og en gnsket inklusion.

Bilagsoversigt

Til den kommunale kvalitetsrapport findes fglgende bilag, samlet i et pdf-dokument:
Bilag A Rammebetingelser (udvalgt jf. dispensationsbevillingen)

Bilag B Laeseresultater

Bilag C Overgangsfrekvens til ungdomsuddannelse

Bilag D Tosprogede elever

Bilag E Skolebestyrelsens anbefalinger, uddrag af skolernes kvalitetsrapporter

Bilag F Skolelederens anbefalinger, uddrag af skolernes kvalitetsrapporter

Bilag G Skolebestyrelsernes udtalelser til kvalitetsrapporten

Bilag H Silkeborg Kommunes tre specielle skoler: Silkeborg Ungdomsskole, Dybkaer Special-
skole og Ulvedalskolen

Bilag | Silkeborg Kommunes folkeskoler og deres hjemmesideadresser

Samtlige bilag findes elektronisk pa Silkeborg Kommunes hjemmeside,
http://www.silkeborgkommune.dk/borger/skole+og+uddannelse/folkeskole/brugerinformation+og-+kvalitetsrapport
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Dialogspind
En dynamisk, dialogbaseret evalueringsmodel til sikring af
sammenhaeng og kvalitet i udarbejdelsen af Silkeborg Kommunale Skoleveesens kvalitetsrapport

Det faelles mal for skolens medarbejdere og ledelse er at sikre kvaliteten!

Kvalitetsrapporten angiver status og giver retning i forhold til veerdierne i "Den gode skole”, som er
beskrevet i Den sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik samt Skolepolitikken. Kvalitetsrapporten bygger
pa dokumentation, som synligggres i dialogspindene. Dialogspindene bygger pa selvevaluering pa skolen.
Evalueringsmodellen, der er illustreret nedenfor, kan anvendes.

Dialogspindene danner baggrund for samtale, refleksion og kommunikation i skolen om skolen.

P& det formelle niveau foregar dialogen mellem skolen og det politiske niveau i samtalen med
Skoleafdelingen om institutionsaftalen (ud fra Silkeborg Byrads bevillingsmal), der normalt indgas for det
kommende ar i december.

To Dialogspind, det politisk udvalgte Laesning
og skolens eget udvalgte udfyldes saledes:

En indg&ende undersggelse og vurdering af, Evaluering i praksis

hvordan det star til indenfor det udvalgte Omdrejningspunktet er at samle de gode kreefter til
fokusomrade. Den bygger pa analyser og en kritisk analyse af organisationens egen praksis.
dokumenterbare data, der viser, hvordan vi ved De fem faser i evalueringen er:

det.

Undersggelsen involverer ledelse, medarbejdere,
fagudvalg, elever og foreeldre (skolebestyrelse).
Interessen er her, udover at finde frem til skolens
status pd omradet, ogsa at udpege fremtidige
forbedringsmuligheder. ”"Hvad vil vi ggre ved det?”

Opfolgning foregar i forbindelse med indgéelse af
institutionsaftalen.

@vrige Dialogspind udfyldes efter eget valg,
evt. sdledes.

En generel og overordnet vurdering af, hvordan
det star til pa skolen indenfor de kommunale
fokusomrader. Denne foretages af skolens ledelse i
samarbejde med udvalgte medarbejdere og bygger
pa dokumentation ("hvordan ved vi det?”). Denne
form for selvevaluering kan forega pa alle
fokusomrader.

Eventuelle séendringer skal veere synlige, med
eendret farve/skrift.

Dialogspindene synligggr via 4 progressionstrin®™ i de enkelte kategorier:
e Skolens vurdering af, hvor vigtigt fokusomradets kvalitetskategori er for skolen
e Skolens vurdering af, hvordan status er

Anvender skolen ikke progressionen, s& kan skolen veelge at anfare summen af opfyldte niveauer i
kvalitetskategorierne (har man f.eks. niveau 1 og 3 = 2). | dette tilfeelde skal der skrives baggrund i feltet
"Vurderingerne bygger pa" i arket for det enkelte dialogspind. Alternativt eendres der pa progressionen,
men tydeligt markeret.

* Progression kan ses som en kvalitetstrappe, hvor trappens nederste trin skal veere ndet, inden man kan ga videre til
trin 2 osv. Trin 4 er hgjeste kvalitetsniveau.

Dialogspindene skaber dialog pa alle niveauer:

e Den enkelte medarbejder i eget team

e Teamets egen status og malsaetninger: Hvor er vi - og hvad vil vi fokusere pa?
e Mellem teams - og pa hele skolen

e Mellem skolen og skolebestyrelsen

e Mellem skolen og Skoleafdelingen

e Giver grundlag for videndeling i skolevaesenet.

Evalueringsmodellen er resultatet af et udviklingsarbejde, som er gennemfgrt i Silkeborg Kommunale Skoleveesen i
perioden marts 2007-april 2010.



Dialogspind 2010/11 fra skolerne

Fokus 4 Fokus 1 Fokus 2 Fokus 3 Fokus 5 Fokus 6 Fokus 7 Fokus 8 Fokus 9 Fokus 10 Indsats

Skole- Forplig-

hjem Udvikling|tende Politisk

samarbej|Leaerings |af feelles- Rumme- [Sammen |Organisa indsats-

Leesning |de miljo faglighed|skaber lighed haeng tion Netveerk |omréde [Sundhed [Andet spind / titel

Ans Skole 1 1|Centerklasse
Balleskolen 1 1 2|1T-spind og Anti-spind
Bryrup Skole 1 1
Buskelundskolen 3 2
Dybkeerskolen 1 1 1
Frisholm Skole 1 1
Funder Skole 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Farvang Skole 1 1
Gjern Skole 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Gjessg Skole 1 1 1 1
Grauballe Skole 1 1
Ggdvadskolen 1 1 1 1 1
Hvinningdalskolen 1 1 |Paed. udviklingsprojekter
Kjellerup Skole 1 1
Kragelund Skole (med Funder) 1 1
Langsgskolen 1 1 1
Resenbro Skole 1 1
Sejs Skole 1 1
Silkeborg Ungdomsskole 1 1 1
Sjgrslev Skole 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Skaegkeerskolen 1 1 1 1
Sorring Skole 1 1 1
Sglystskolen 1 1
Thorning Skole 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ulvedalskolen 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Vestre Skole 1 1
Vinderslev Skole 1 1
Virklund Skole 1 1 1 1 1
Voel Skole 1 1
Total 34 11 12 13 11 8 7 7 5 5 3 4

Enkelte dialogspind er udfyldt af flere teams pa en skole, derfor tal over 1. De fremheaevede tal er udtryk for et dialogspind, der er udfyldt ud fra "en indgdende undersggelse og vurdering”.
Dybkeer Specialskole har faet dispensation og har derfor ikke udfyldt dialogspind.




Laesni NQ - skolepolitikkens fokusomrade 4 (obligatorisk, med seerligt fokus p& mellemtrin og udskoling): SilkebDrg Kommune

Gode leesefaerdigheder er en veesentlig forudsaetning for, at alle elever kan fa optimalt udbytte af undervisningen. Laesning skal lzeres, udvikles og vedligeholdes gennem hele skoleforlgbet.

Derfor skal skolen:

« arbejde systematisk med udvikling af metoder, som giver alle elever mulighed for at haeve eget laeseniveau

« udvikle redskaber til dokumentation af alle elevers laeseniveau

Kvalitetskategorier Status: Ggr vi det? Hvor vigtigt er det for os?

Dokumentation laeseniveau 4 4
Metodeudvikling
Stimulerende leesemiljo
Strategier for leesning
Udvikling

W N W W

4
3
4
4

iati ?
Dokumentation leeseniveau B Hvor VIgtIgt er det for os?

4 B Status: Ger vi det?

Udvikling Metodeudvikling

Strategier for leesning Stimulerende leesemiljg

Vurderingerne bygger pa (alle skoler har udfyldt dialogspindet pa niveau 2) :

Dokumentationen er vigtig og vurderes tilfredsstillende.

Metodeudvikling er en del af skolernes laesepolitik og forventes over en todrig periode at na niveau 4.
Stimulerende leesemiljger har sammenhaeng med mulighederne i skolernes fysiske rammer.

Der udarbejdes i indeveerende skolear en kommunal strategi for laesning. Derfor forventes statusniveauet at stige.
Det er vigtigt at udvikle elevernes lezeseniveau yderligere, da dokumentationen er i orden.

Vurdering er foretaget af: Skoleafdelingens ledelse samt konsulenter

Dokumentation af elevers laeseniveau

A W N P

Elevernes leeseniveau dokumenteres ved hjeelp af summative standardiserede tests

Elevernes laeseniveau dokumenteres gennem anvendelse at summative og formative
evaluerinasformer

Elevernes leeseniveau dokumenteres og synligggres i elevplanen

Alle evalueringer anvendes efter taglige drgttelser mellem leerere og leesevejleder | en fremadrettet
indsats

Metoder indenfor leesning

1
2
3
4

Den enkelte leerer veelger laesemetoder for eleverne
Teamets leerere inddrages i drgftelser om metodevalg
Leesevejlederen medvirker som faglig inspirator i drgftelser om valg af leesemetoder

Laesevejlederen fungerer som metoderadgiver for alle skolens lzerere indenfor laesning i alle skolens

Stimulerende leesemiljg

1

2
3
4

Alle elever har adgang til en vifte af hjeelpemidler i forbindelse med lsesning
Leererteamet og teamet fra psedagogisk leeringscenter sikrer eleverne nyeste viden om nye
materialer oa saaemuliaheder

Skolens fysiske rum giver mulighed for ro og plads for bgrnenes individuelle laesning

Skolens paedagogiske laeringscenter har rum og muligheder for understgttelse af elevernes leesning

Strategier for leesning for elever

1

2
3
4

Alle elever laeser dagligt
Eleverne anvender forskellige teknikker og strategier, nar de leeser

Skolen har en leesepolitik, der beskriver indsatsen for leesning i hele skoleforlgbet og i alle fag
Eleverne anvender lsesestrategier og arbejder systematisk med laesning | alle tag ud fra den
formulerede laesenaolitik

Udvikling af elevers leeseniveau

A W N P

Eleverne har individuelle og differentierede laesematerialer

Elevernes arbejde med laesning er disponeret ud fra deres leeseudviklingsstandpunkt
Eleverne arbejder hjemme og pa skolen med udgangspunkt | en tformuleret malsaetning, og

elevernes laeseniveau evalueres ~
Elevernes laesestandpunkt drgftes som tast punkt pa teammgder, og der treettes beslutninger om

fortsat indsats i samarbeide med laseveilederen



Udvikli ng af fag li g hed - skolepotitikkens fokusomrade 3: SilkebDrg Kommune

Det er en veesentlig opgave for skolen at sikre faglig kontinuitet og udvikling inden for alle fag. Det geelder sammenhaengen inden for det enkelte fag og i det tveerfaglige samarbejde. For at
sikre dette skal skolen udvikle:

« faglig sammenhaeng og kontinuitet inden for det enkelte fag og i det tveerfaglige samarbejde

= systematik omkring anvendte undervisningsmetoder

= systematik omkring evaluering af elevernes resultater

Systematik i anvendte undervisningsmetoder

Kvalitetskategorier Status: Ggr vi det? Hvor vigtigt er det for os? 1 Der arbejdes med varierede undervisningsmetoder
Systematik i uv.metoder 3 4 2 Leererteamet samarbejder med eleverne om optimale valg af varierede undervisningsmetoder
Progression enkelte fag 3 4 3 Eleverne arbejder med varierede undervisningsmetoder og projektarbejdsformen
. i Med inddragelse at eleverne arbejdes der progressivt med varierede undervisningsmetoder med

Progression tveerfagligt 3 4 4 L ombetenceudvikling
Faglig evalueringskultur 3 3
Fagligt feellesskab 3 4 Kontinuitet og progression i det enkelte fag

1 Der samarbejdes pa argangen om faglige mal

- " 5
Systemaz:k I uv.metoder B Hvor vigtigt er det for os 2 Eleverne inddrages i malformuleringen og i den lgbende faglige evaluering
B Status: Ger vi det? 3 Der arbejdes systematisk med varierede undervisningsmetoder og -aktiviteter i fagene
4 Den faglige progression er beskrevet som den faglige rgde trad gennem hele skoleforlgbet

Kontinuitet og progression i det tveerfaglige

Der arbejdes tvaerfagligt

Fagligt feellesskab Progression enkelte fag

Der arbejdes systematisk og maélrettet med tveerfaglige temaer

Der samarbejdes ud fra Feelles Mal i tveerfaglige temaer

A W N P

Der arbejdes progressivt gennem skoleforlgbet mod en funktionel tveerfaglighed i projekter

Faglig evalueringskultur
1 Skolen anvender varierede evalueringsformer
Skolen har formuleret en overordnet evalueringsplan

Skolen arbejder systematisk med bade summativ og formativ evaluering | dansk/matematik som

udaanasounkt for malformulerina.
SKolen arbejder med systematisk at atbalancere anvendelse atf summative og tormative

2
3
. . i i 4 evaluerinasformer som arundlaa for onstillina af nve mal
Faglig evalueringskultur Progression tveerfagligt

Arbejde i faglige feellesskaber

Der er etableret faglige feellesskaber inden for de enkelte fag

Vurderingerne bygger pa (10 skoler har udfyldt spindet pd niveau 2):
Generel kommentar: Ambitionen om udvikling af faglighed, herunder tvaerfaglighed, opretholdes.

De faglige feellesskaber arbejder systematisk med at udvikle de enkelte fag

Der er etableret tvaerfaglige feellesskaber

A W N P

De tveerfaglige feellesskaber arbejder systematisk med at udvikle tveerfaglige projekter

Vurdering er foretaget af: Skoleafdelingens ledelse samt konsulenter




Leeringsmi |jﬂ - skolepolitikkens fokusomréade 2: SilkebDrg Kommune

Barn og unge har krav pa et leeringsmiljg, hvor de mgder udfordringer og kan blive stgttet i deres faglige og personlige udvikling. Derfor skal skolen arbejde med udvikling af lseringsmiljger,
som:
= er beskrevet i forhold til skolens leeringsgrundlag
= understgtter mangfoldige og kreative laereprocesser
= giver alle elever faglige og personlige udfordringer
« har systematik i forhold til at IT integreres i undervisnings- og leereprocesser
Leeringsgrundlag

1 Skolen har formelle fora, hvor der diskuteres laering

Kvalitetskategorier Status: Ggr vi det? Hvor vigtigt er det for os?

Leeringsgrundlag 3 4 2 Skolen har beskrevet mal for sin peedagogiske praksis

IT-integration 3 4 3 Skolen har skriftligt formuleret paedagogisk laeringsgrundlag for den paedagogiske praksis
o . Skolens leringsgrundlag drgftes Igbende, evalueres og justeres | samarbejde med elever og

Undervisningens tilrettelaeggel 3,5 4 ezl

Fysiske rum 2,5 4

Kreativ proces 3 4 IT-integration i leereprocesser

1 Der undervises i IT pa alle klassetrin i skolen

E Hvor vigtigt er det for 0s?

Leeringsgrundlag 2 IT indgér i undervisningen af alle elever

4 B Status: Ger vi det? 3 Eleverne bruger IT-medier til at differentiere undervisningen

4 Anvendelse af brugbar teknologi indgar som en vaesentlig del at undervisningen

Undervisningens tilretteleeggelse
Arsplanen sikrer variation af undervisningsmetoder og mal
Kreativ proces

IT-integration Eleverne inddrages lgbende i undervisningens tilrettelaeggelse

De enkelte team sikrer sammenhaengen mellem fagene gennem arsplanen

A W N P

Arsplanen sikrer, at teamets leerere koordinerer undervisningen i forskellige fag med Feelles Mal

Det fysiske rum
Skolen prioriterer aestetikken i det fysiske rum

Skolen har laeringsrum, der understgtter leeringsgrundlaget

1
2
3 Eleverne inddrages i indretningen og udsmykningen af de fysiske rammer
4

De fysiske rammer er fleksible, s& de understgtter mange forskellige mader at lzere pa

Fysiske rum Undervisningens tilrettelseggelse

Den kreative proces

Skolens praktisk-musiske fag skaber rammerne for elevernes kreative arbejde

Vurderingerne bygger pa (8 skoler har udfyldt dialogspindet pa niveau 2):

Det gode niveau vedr. IT-integration i leereprocesser fra sidste ar er fastholdt.

Med hensyn til det fysiske rum vil renoverings- og moderniseringsplanens gennemfgrelse kunne skabe
forbedringer. Pt. er der ikke resurser til at fremskynde denne plan.

Generel kommentar: Det hgje ambitionsniveau er fastholdt.

Skolen skaber rammerne for faglige og tveaerfaglige elevprojekter

Skolen har laeringsmiljger, hvor flere fagleerere samarbejder om kreative projekter

A W N P

Skolen har en plan for kreativitetsfremmende undervisning

Vurdering er foretaget af: Skoleafdelingens ledelse samt konsulenter




Fo rp I igtende f%l IeSSkaber - skolepolitikkens fokusomrade 5: SilkebOrg Kommune

Begrn og unge, forzeldre og skolens medarbejdere skal i faellesskab sikre, at alle p& skolen trives i trygge rammer. Skolen er forpligtet til at sikre elevernes medbestemmelse og inddragelse i
undervisningens planleegning og gennemfgrelse.
Derfor skal skolen arbejde med udvikling af:
« feellesskaber preeget af tryghed og respekt for alle, der har tilknytning til skolen
= rammer, som understgtter alle bgrns trivsel, elevdemokrati og elevernes medbestemmelse
Elevdemokrati og medbestemmelse

Kvalitetskategorier Status: Ggr vi det? Hvor vigtigt er det for os? 1 Skolen har et elevrad, og der er udarbejdet principper for elevradets arbejde og funktion
Elevdemokrati 3 4 2 Eleverne har gennem elevradet indflydelse pa beslutninger om de fysiske rammer

Skolen har formulerede principper for, hvordan eleverne inddrages | beslutninger, der har
Feellesskaber 3 4 3 petvdnina dem

. 4 Eleverne oplever, at de har indtlydelse pa planisegning og udvikling at undervisningens organisering

Trivsel elever 3 4 oo aennemfarelse
Trivsel medarbejdere 2,5 4
Spilleregler 3 4 Feellesskaber pa skolen

Skolen har en beskrivelse af, hvordan samarbejdet mellem undervisnings- og fritidsdel foregar

B Hvor vigtigt er det for 0s?

Elevdemokrati Skolen har en beskrivelse af aktiviteter, der skaber og understgtter inkluderende feellesskaber

4 . .
B Status: Ger vi det? Skolen arbejder inkluderende og veerdibaseret med udvikling af en feaelles kultur

A W N P

Skolen har organiseret samarbejdet i tveerfaglige teams og praktiserer systematisk videndeling

Trivsel for elever

1 Skolen undersgger og arbejder med krav til og forbedringer af elevernes leeringsmiljg

Skolen har et kendt veaerdigrundlag, som understgtter elevernes laeringsmiljg

Spilleregler Feellesskaber

I skolens dagligdag anvendes trivselspolitikken | samarbejdet med elever og foraeldre om soclale

2
3 Skolen har en trivselspolitik, som understgtter et godt, inkluderende leeringsmilja
4 mal

Trivsel for medarbejdere
1 Skolen undersgger og arbejder med krav til og forbedringer af arbejdsmiljget

2 Skolen har et kendt veerdigrundlag, som understgtter arbejdsmiljget
3 Skolen har en trivselspolitik, som understgtter et godt arbejdsmiljg
4

| skolens dagligdag anvendes trivselspolitikken til gavn for arbejdsmiljget i alle samarbejdsforhold

Trivsel medarbejdere Trivsel elever

Tydelige rammer og spilleregler for alle
1 Skolen har beskrevne rammer for maden at vaere sammen pa

Vurderingerne bygger pa (7 skoler har udfyldt dialogspindet p& niveau 2):
Generel kommentar: Arbejdet omkring trivsel for medarbejdere og elever vil f& en hgj prioritering.

2 Skolen har sociale mal for alle elever og klasser
3 Skolen og foreeldrene har tydeliggjorte forventninger til hinandens forpligtelser og rettigheder
4

Skolen, foreeldrene og eleverne arbejder i et forpligtende samarbejde om at udvikle den gode skole

Vurdering er foretaget af: Skoleafdelingens ledelse samt konsulenter




SkOIe—hj em sam al’bej de - skolepolitikkens fokusomrade 1:

Silkebrrg Kommune

Det er en feelles opgave for skolen og hjemmet at give det enkelte barn mulighed for trivsel og veekst. For at samarbejdet kan fa et reelt indhold, er det vigtigt, at gensidige forventninger
afklares, og at den indbyrdes kommunikation er tydelig og forstéelig. Derfor skal skolen arbejde med udvikling af:

= tydelig og forstéelig kommunikation

= former og rammer for skole-hjem samarbejdet, herunder udvikling af enkle og informative elevplaner

« procedurer til afstemning af de gensidige forventninger, som alle omkring skolen har til hinanden

= anvendelsen af IT ved kommunikation mellem skole og hjem

Kvalitetskategorier Status: Ggr vi det? Hvor vigtigt er det for os?

Skole-hjem samtaler 4 4
Forventnings- /rolleafklaring 3 4
Elevsamtaler 3 3
Elevplaner 4 4

4 4

Kommunikation

igti 2
Skole-hjem samtaler E Hvor vigtigt er det for 0s?

4 W Status: Gor vi det?

Kommunikation Forventnings- /rolleafklaring

Elevplaner Elevsamtaler

Vurderingerne bygger pa (7 skoler har udfyldt dialogspindet p& niveau 2):
Det kan ikke forventes, at skolernes resurser reekker til afholdelse af to arlige elevsamtaler.
Generel kommentar: Det hgje niveau omkring skole-hjem samarbejdet er fastholdt.

Vurdering er foretaget af: Skoleafdelingens ledelse

Skole-hjem samtaler

A W N P

Skolen gennemfgrer arlige skole-hjem samtaler for alle elever

SKole-hjem samtalen er torberedt at teamet, og dagsorden med indhold tor samtalen er meddelt
hiemmet inden samtalen

Hjemmet bidrager til samtalens indholdspunkter og er forberedt

Malene | elevplanen evalueres | samtalen, og nye mal indskrives. leamet og hjemmet er ansvarlige
for onfalanina pa samtalen

Forventnings- og rolleafklaring

1

2
3
4

Skolebestyrelsen har principper for skole-hjem samarbejdet, og arbejder med klasseforzeldrerad
Skolen har et klart beskrevet veerdigrundlag som grundlag for samarbejdet med foraeldre
Skolen har tydeligt formulerede forventninger til hjemmets indsats i skole-hjem samarbejdet

Skolens og hjemmets rolle i samarbejdet om barnets udvikling og leering er afklaret og efterleves

Elevsamtaler

1

2
3
4

Der gennemfgres mindst en elevsamtale arligt afholdt af klasseleereren eller elevens primaervoksen

Der gennemfares to arlige elevsamtaler pa grundlag af skriftligt opleeg fra elevens lzerere
Samtalens indhold — opnaelse at taglige og soclale mal athaengig at alder - er torberedt at elev og

team. Nve mal skrives i elevnlanen.
Skolen har udarbejdet en beskrivelse at den gode elevsamtale, som bruges som udgangspunkt tor

samtalen. Beslutninaer efterleves oa fastholdes skriftliat.

Elevplaner

1

2
3
4

Skolen udarbejder arligt en elevplan, hvor mal er afstemt mellem skole og hjem.
Skolen har et samlet koncept for elevplaner, der beskriver barnets aktuelle laering

Elevplaner skal kunne handteres elektronisk
Elevplanen er et veesentligt procesredskab | kommunikationen og samarbejdet med elever og
foraeldre

Kommunikation

A W N P

Skolen udsender nyhedsbreve til alle hjem mindst 4 gange arligt
Skolens kommunikationspolitik sikrer opdatering af nyheder

Skolen anvender Intranet i dialogen med hjemmet
Intranettet (SkolePorten/Foreeldrelntra) anvendes | stor udstraekning 1 den skriftige kommunikation
med hiemmet
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