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Oversigt over links fra kurset samt dette materiale i elektronisk form
findes pa www.silkeborgkommune.dk > Borger > Skole og uddannelse

> Folkeskole > Skolebestyrelse
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Kursus for nyvalgte skolebestyrelsesmedlemmer
Tirsdag den 14. september 2010 kl. 17.30 — 21.00 i Silkeborghallerne, Hal B

Program

17. 30 Velkomst ved Bgrne- og Ungeudvalgsformand Sgren Kristensen

17.45 Hvad er | optaget af?

18.15 Rammer og regler for skolebestyrelsens arbejde

19.15 Let anretning

19.45 Rammer og regler for skolebestyrelsens arbejde - fortsat
Udfordringer i valgperioden

20.45 Afrunding ved Skolechef Huno Jensen

21.00 Farvel

Silkeboreg Kommune
Sgvej 1 - 8600 Silkeborg
TIf.: 8970 1000
www.silkeborgkommune.dk



Deltagere

den 14, september 2010

I alt
Ans Skole 3
Balleskolen 4
Bryrup Skole 4
Buskelundskolen 1
Dybkaerskolen 9
Frisholm Skole 4
Funder Skole 4
Farvang Skole 8
Grauballe Skole 4
Ggdvadskolen 4
Hvinningdalskolen 6
Kragelund Skole 3
Langsgskolen 12
Resenbro Skole 3
Sejs/Lina Skole 6
Sjorslev Skole 10
Skeaegkaerskolen 8
Sorring Skole 11
Selystskolen 4
Vestre Skole 2
Virklund Skole 9
Voel Skole 10
Dybkzer Specialskole 3
I ALT 132
Bgrne- og Ungeudvalgsformand Sgren Kristensen
Skolechef Huno K. Jensen

Fra Skoleafdelingen:
Sarah Smidt Rasmussen, elev

Pernille M. Olseth

Helle Praesius Busk

Ib Christensen

sarahjosephinesmidt.rasmussen@silkeborg.dk
pmdo@silkeborg.dk

helle.busk@silkeborg.dk
ib.christensen@silkeborg.dk

Bestilling af ekstra materialeseet til nyvalgte sendes til Sarah Smidt Rasmussen!
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Kursus for
nyvalgte
skolebestyrelser
2010
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Kursus for nyvalgte
skolebestyrelser

FORMAL:

= At give deltagerne en ngdvendig
baggrundsviden for at kunne varetage
skolebestyrelsesarbejdet

= At ggre medlemmerne af skolebestyrelserne
opmaerksomme pa de udfordringer, som skolen
star over for i valgperioden centralt

= At udbrede kendskabet til Silkeborg Kommunes
Bgrne- og Ungepolitik

= At udbrede kendskabet til Silkeborg Kommunes
skolepolitik

Silkeborz Kommune.dk

Indhold i kursus for nyvalgte
skolebestyrelsesmedlemmer

= Hvad er | optaget af?

< Hvad er en skolebestyrelse? Rettigheder, pligter
og muligheder

= Aktuelle udfordringer i valgperioden
= Kort drgftelse i skolebestyrelserne

Silkeborz Kommune.dk




Hvad optager jer meget, nar |
teenker pa skolens opgave?

At bgrnene leerer at tage stilling

At leererne er engagerede og fagligt dygtige
At bgrnene udvikler sociale kompetencer

At skolen bruger prgver og tests

At bgrnene far faglige feerdigheder

At bgrnene har lyst til at leere

At bgrnene udvikler deres kreative evner
At bgrnene udvikler solide IT-feerdigheder
At alle bgrn bliver dygtige leesere

10)Eget udsagn, fa en planche ved kursusholderne

HVORFOR ?

Silketorz Kommune.dk

Hvad optager jer meget, nar |
teenker pa skolens opgave?

Individuel refleksion:

Hvilke af overskrifterne fra den foregdende
planche er du mest optaget af?

Nar du har besluttet dig, stiller du dig under den
plakat, hvor overskriften fremgar.

Silkeborz Kommune.dk

Hvad optager jer meget, nar |
teenker pa skolens opgave?

Skolebestyrelserne samles ved bordene igen.

Kort runde i skolebestyrelsen:

De enkelte medlemmer naevner i en hurtig runde
deres valg for de gvrige.

Silkeborz Kommune.dk




Det politiske og
administrative hierarki

Politisk Administrativt

= Folketinget og = Undervisningsministeriet
Regeringen (love).

= Byradet og det politiske = Skoleafdelingen og

udvalg, Bgrne- og skolelederen
Ungeudvalget (mal og
rammer)

= Skolebestyrelsen = Skolelederen

(principper)
Politikere kommunikerer med politikere!

Silketorz Kommune.dk

Skolebestyrelsens uformelle
netvaerk

politikere v ledere

forskere Lerere /pedagoger

Soreldre medier

Lokalsamfund, SSP,
institutioner m.fl.

Silkeborz Kommune.dk

Hvad er skolebestyrelsen ?

« Er skolebestyrelsen en "rigtig” bestyrelse?

= Skolebestyrelsens placering i det politiske
hierarki

Silkeborz Kommune.dk




Skolebestyrelsens arena

SKOLEN

SKQLE-
BESTYRELSE

FOR/ELDRE- BYRADET
BAGLANDET

Silketorz Kommune.dk

Mal og rammer for skolens
virksomhed
Styringsdokumenter
Folkeskoleloven
Lov om kommunernes styrelse
Det kommunale budget
Bgrne- og ungepolitik
Skolepolitik
Styrelsesvedtaegt for Silkeborg Kommunes skoler
Bilag til styrelsesvedtsegten do. (til hgring nu)

Kvalitetsrapport

Skolebestyrelsens &rsberetning — anbefalinger
indgar i kvalitetsrapporten

Institutionsaftaler

Elevplaner

Silkeborz Kommune.dk

Lov om kommunernes
styrelse

= Borgerligt ombud

* Lukkede mader

= Tavshedspligt

= Dagsorden

* Referat

« Udtreeden af skolebestyrelsen

Silkeborz Kommune.dk




Styrelsesvedteegt for Silkeborg
Kommunes skoleveaesen Hgring!

Kapitel 1: Skolebestyrelsen

- Sammenseetning
- Valg
- Mgdevirksomhed

Kapitel 2: Skolebestyrelsens befgjelser

Kapitel 3: Pzedagogisk rad
- Sammenseetning
- Mgdevirksomhed

Kapitel 4: Elevrad
Kapitel 5: Feelles radgivende organer
Kapitel 6: Ikrafttreeden og eendringer

Silketorz Kommune.dk

Bilag til styrelsesvedteegten
Hgring — findes pd hjemmeside og i materialet!

Bilag 1 Overordnet styring af skoleomradet
Bilag 2 Skolestruktur

Bilag 3 Undervisningens ordning
(normalundervisning)

Bilag 4 Fritidsdel (SFO og klub)

Bilag 5 Specialpaedagogisk bistand
(specialundervisning)

Bilag 6 Tosprogede elever

Silkeborz Kommune.dk

Skolebestyrelsens
forretningsorden

= Mgdeindkaldelse

= Dagsorden

= Beslutninger

« Referat

= Ret til enkeltmedlemmers tilfgjelser til referatet
« Indkaldelse af suppleanter

= Mgdefrekvens

« Andet

Skolebestyrelsen fastseetter selv sin forretningsorden
under hensyn til skolestyrelsesvedteegtens

bestemmelser
Silkeborz Kommune.dk




Hvad SKAL skolebestyrelsen ?

AFGIVE BERETNING skriftligt og pa
hjemmesiden

INDKALDE skolens forseldre mindst én gang
arligt for at drgfte skolens virksomhed
BESVARE henvendelser fra Byradet samt
Bgrne- og Ungeudvalget

FORE TILSYN med skolens virksomhed
(undtagen personale- og elevsager)
UDARBEJDE forslag om leeseplaner og
beskrivelser — grundleeggende fglger Silkeborg
Kommune "Feelles Mal 2009”, jf. bilag 3.04.
FASTSATTE principper pa en reekke omrader
FASTSATTE ordensregler o%< veerdiregelsaet

SilketOrz Kimmune.

Hvad SKAL skolebestyrelsen ?

= BESLUTNING om madordning, hvis Byradet har
truffet beslutning herom (og der er ingen beslutning
pa skoleomradet)

= GODKENDE inden for de gkonomiske rammer
godkende skolens budget

= GODKENDE undervisningsmidler (fastseet gerne et
princip)

= UDTALELSE i forbindelse med anseettelse af
ledere og paedagogisk personale

= GODKENDE om voksne skal kunne deltage i
skolens undervisning og kulturcenteraktiviteter
(sjeeldent)

= AFGIVE indstilling om forsggs- og

udviklingsprojekter
Silkeborz Kommune.dk

Hvad KAN skolebestyrelsen?

FASTSATTE principper for skolens gvrige
virksomhed (ud over minimumsbestemmelsen)

HENVENDE sig til Byradet om alle forhold
vedrgrende skolen.

AFGIVE UDTALELSE til Byradet om alle
spergsmal, der vedrgrer skolen

STILLE FORSLAG til Byradet om alle spgrgsmal,
der vedrgrer skolen.

Silkeborz Kommune.dk




Skolebestyrelsen SKAL fastseette

principper for:

« Undervisningens organisering, herunder elevernes
undervisningstimetal pa hvert klassetrin,
skoledagens leengde, udbud af valgfag,
specialundervisning pa skolen og elevernes
placering i klasser.

= Samarbejdet mellem skole og hjem

« Underretning af hjemmene om elevernes udbytte
af undervisningen, herunder elevplaner

= Arbejdets fordeling blandt leererne

= Feellesarrangementer for eleverne i skoletiden,
lejrskoleophold, udsendelse i praktik mv.

= Skolefritidsordningens virksomhed

NB: Principper er ikke kun skolebestyrelsens, de er
skolens, skal findes logisk pa skolens hjemmeside!
Silketorz Kommune.dk

Klager — tilfgjet efter 14.9.

Skolebestyrelsesmedlemmer kan ikke undga at f&
klager/henvendelser fra andre foreeldre, der
vedrgrer personale- og elevsager.

Droft pa et skolebestyrelsesmgde en
klagevejledning — husk at sagen altid lgses sa teet
pa problemet som muligt!

Skolebestyrelsen har ikke kompetence vedr.
personale- og elevsager.

Skolelederen har kompetencen p& omradet!

Silkeborz Kommune.dk

Hvem samarbejder skolebestyrelsen

med?

- Byradet « Lokalrad
= Bgrne- og = Daginstitutioner

ungeudvalget - Silkeborg
= Strategiudvalget Ungdomsskole
« Skolens foreeldre = Den Kreative Skole
« Skolens ledelse « Andre relevante
- Paedagogisk Rad interessenter
- Elevrad . ?

- ?

Silkeborz Kommune.dk




Hvordan far skolebestyrelsen
indflydelse?

Fastseetter principper for skolens virksomhed

Farer tilsyn med skolens virksomhed fx gennem
drgftelse af principperne i praksis

Godkender skolens budget og beder om at fa
forelagt skolens regnskab

Afgivelse af hgringssvar
Anseettelse af psedagogisk personale og ledere

Udtaler sig om kommunens styrelsesvedteegt
med tilhgrende bilag pa folkeskoleomradet — og
det sker nu!

Silketorz Kommune.dk

Kvalitetsrapporter

< Redskab i mal- og rammestyringen af folkeskolen
« Dokumentationsredskab mellem
Undervisningsministeriet, Byradet og de enkelte skoler
= Kvalitetsrapporten indeholder i henhold til
bekendtggrelsen fglgende hovedoverskrifter
— Helhedsvurdering af det faglige niveau
— Rammebetingelser (et samlet bilag) .. i i
— Peedagogiske processer - H
— Resultater
Silkeborg Kommune har en dispensation
sa der er seerligt fokus pa de peedago-
giske processer. Disse afrapporteres
via Dialogspind

Silkeborz Kommune.dk

Kvalitetsrapporter

= Den enkelte skolebestyrelse skal udtale sig om
den kommunale kvalitetsrapport, inden Bgrne- og
Ungeudvalget og herefter Byradet drgfter den

= Byradet skal drgfte og tage stilling til
kvalitetsrapporten inden den 31. december.

= Skolens egen kvalitetsrapport offentliggeres pa
skolens hjemmeside.

< Den kommunale kvalitetsrapport]
ses p& www.silkeborgkommune. ¢

e P& baggrund af behandlingen af
den kommunale kvalitetsrapport
kan Byradet beslutte en hand-
lingsplan med krav om
opfalgning.

K_vc:liteiqroppoﬁ
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Eksempel pa tilbagevendende
dagsordenspunkter i arets lgb

August:

Inddragelse i udarbejdelse af skolens
kvalitetsrapport.

Arsplan for skolebestyrelsens
samarbejde med kontaktforeeldrene.

September:Orientering om indholdet i det planlagte

Oktober:

mgde for kontaktforaeldre

Skolebestyrelsesformand og skoleleder
deltager i Strategiudvalgets mgde

November: Budgetdrgftelse om skolens budget.

Orientering om institutionsaftalen.

December: Indsatsomraderne — hvordan gar det?

Silketorz Kommune.dk

Tilbagevendende
dagsordenspunkter i arets lgb

Januar:

Februar:

Marts:

Godkendelse af budgettet
Drgftelse af handlingsplaner

Skolelederen orienterer om, hvilke
principper, der har betydning for det
kommende skoledrs planlagning
Elev- og leerersituationen i det
kommende skolear

Skolelederen orienterer om
planleegningen af naeste skoledr

Silkeborz Kommune.dk

Tilbagevendende
dagsordenspunkter i arets lgb

April:

Juni:

Generelt:

Drgftelse af skolebestyrelsens geeldende
principper

Skolebestyrelsesformand og skoleleder
deltager i Strategiudvalgets mgde

Orientering om arbejdsfordelingen
blandt skolens leerere i neeste skolear.
Orientering om elevskemaerne for
naeste skolear

Droftelse af skolebestyrelsens arbejde i
naeste skolear

Droft i egen skolebestyrelse, hvordan | far gode

mgader!

Silkeborz Kommune.dk




@get fokus pa folkeskolen
nationalt

= Internationale undersggelser (fx PISA og
TIMSS)

- Aftale mellem regering og KL — fokus pa
specialundervisning

= Regeringens 360-graders eftersyn

= Regeringen har bebudet en omfattende reform
af folkeskolen

Silketorz Kommune.dk

Aktuelle udfordringer for
folkeskolen centralt

Regeringens rejsehold anbefaler:

. Laerernes kompetencer skal styrkes

. Heev kompetencen hos skolelederen

. Styrket forskning i skoleudvikling

. Tydelige mal for, hvad elever skal leere

. Steerkere fokus pa skolens resultater

. Langt feerre elever skal i specielle tilbud

. Elever i vanskeligheder skal have effektiv stotte

. Skoler og kommuner skal have stgrre frihed til at
drive skoler

9. Flere valg og mere IT
10. Styrket faglighed gennem starre skoler

0O~NOUAWNE

Silkeborz Kommune.dk

Aktuelle udfordringer for
folkeskolen i Silkeborg
Kommune

1.Balance i det kommunale budget, besparelser pa
skoleomradet 62 mill.

2. Ny struktur for Silkeborg kommunes
specialstruktur

3.Modernisering af bygninger, men hvornar?

Men, men, men...

Silkeborz Kommune.dk




‘Modige politikere og bestyrelser‘ ‘ Eksperimenterende praksis

‘Modige ledere og medarbejdere‘

‘ Nedbryde vanetaenkning
Silketorz Kommune.dk

Kort drgftelse i
skolebestyrelserne

Skolebestyrelsen:

= Hvilke 3 ting vil I gerne, at jeres skole skal veere
kendt for, nar | forlader skolebestyrelsen om 4
ar?
Lad jer eventuelt inspirere af plakaterne
Skriv ned og tag med hjem

Droftelserne tages op pa neeste ordinaere made i
skolebestyrelsen.

Silkeborz Kommune.dk

Nyttige links

Rejseholdets anbefalinger:
http://www.skolensrejsehold.dk/Skolens%20rejsehold/Afrapportering.aspx

Nysyn pa folkeskolen:

http://www_.kl.dk/Dokumenter/Artikler/TRS/2010/05/Vak-med-
lappelosninger-og-ind-med-nysyn-i-folkeskolen/

Undervisningsministeriets haefter om skolebestyrelsen:
http://www.uvm.dk/Uddannelse/Folkeskolen/Styring%200g%20ansvar/Sk
olebestyrelsen.aspx

Rapport om ansvarsfordeling:

http://www_.kl.dk/Folkeskolen/Artikler/45688/2004/01/Klargorelse-af-
opgave--og-ansvarsfordelingen-mellem-skole-foraldre-og-det-ovrige-
samfund/

Folkeskoleloven og bekendtggrelser:
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=125580
Silkeborz Kommune.dk




Skolestyrelsesvedtaegt, bilag pr. 1. januar 2011

g Silkebore

= Kommune
Indholdsfortegnelse bilag 1-6

Bilag 1 Overordnet styring af SKOIEOMIAAEL .....uuuiiiveiiitieiitee et e e et e et e e e e s e e e e e st e s aaa e reaaeeseaes 2
1.01 Den Sammenhangende Bgrne- 0g UNGepolitiK .....oovvieiiiiiiiiii e 2
1S e 1= o To ] o PPN 2
1.03 UNAerViSniNgSmMIil il . v e 2
1.04 BeVilliNgSaftale. ..o e 2
RO ST Q7= | =] o= = ] oY o PP 3
1.06 Kommunale POlItIKKEE ... e e 3
IO (o] aa] oL (=T ol<) (o] e 1] 110 T PP 3

2] =T Y 1 ] 1= U1 o U PP 5
2.01 Antal skoler og deres omfang pr. 1. august 2010, incl. specialpaedagogisk bistand og undervisning
E Y Ao XY 0 goTa =T LT = 1SN T P 5
2.02 SKoledistriKtSOPAEIING ....vieie e e aaraas 7
2.03 Optagelse af elever fra et andet skoledistrikt (frit skolevalg) ........ccooiiiiiiiiii s 7
2.04 Silkeborg Ungdomsskoles virksomhed 0g 10. SKOIEAI .....iuuivuriireiieieieereetreiteerteessesreeneennes 8
2.05 SSP (Skole, Socialsektor 0G PoOlifi) ...ouieiiii i 9
2.06 SKOIESUNANEASPDIE I vttt et e e e e et a s 9
A OS] (o1 1= =T a T [ o] L= [ PP 9
2.08 Brug af skolelokaler til arrangementer. ... e 9

Bilag 3 Undervisningens ordning (NormalunderviSning) ......coeoueeieiiie e e e e aeeaes 10
3.01 Tildeling af resurser il UNAerViSning .....o.eiiiii i e et e e eee e 10
3.02 Timetal fOor fag 0g EleVer ...t 11
G 01 2 K g T £ (o] 17 o =] . oY = PP 11
G0 1= Y=Y o] = o 1= o PPN 11
3.05 Skolebiblioteksordning — skolernes 1aringSCeNtre . .....ciiiiiii i 11
G 0L = =] o] [T e [ Yo Ve P 12
3.07 Uddannelses- 0g €rhVervSOriENtEIING ..uiui ittt e te e et e et aate e aees 12
O 0 B =T 1= o =] o 12
3.09 Udveksling af elev-/uddannelSesplaner ... ... ..o e 12
G IS o] =137 10 o V1o Ve 13
3.11 Konfirmationsforberadelse ......ovv i s 13
3.12 UNdervisning i friliden ..o e e 13

Bilag 4 Fritidsdel (SFO 0g KIUD) .u.uuiuiiiiiiii i e et e et et e e et et e e e e e aneanes 14
o B TR Yo LT [ Yo e IO 14
0 A | Ta [T g Yo = == == o P 14
T 0T I N g Yo 1 o] LT 1= g 4T Y 1= PP 14
4.04 Struktur fOr SFO 0g KIUD . ourii i s s 14
4.05 Abningstider, Moduler 0g fOraeldrebetaling ..........uueeeerurrrrrrrrrerereeresreessesssreesssserererrrreeer————— 14

Bilag 5 Specialpadagogisk bistand (specialundervisning) ......cooiiiiiiiiiiiii i 15
o O R 1T L= 1T T = =TT U = = ol 15
5.02 Indstilling 0g VIiSIEation ... s 15
5.03 Struktur for udvidet specialpaadagogisk bistand .........cccoiiiiiiiiiiii 16
5.04 Specialpaedagogisk bistand i fgrskolealderen ........ccooeiiiiiiiii i 16
5.05 Overenskomst med dagbehandlingstilbud ..o 16

Bilag 6 TOSPIOGEAE ElEV I ...ttt ittt ettt e e et e e e e e e e e s e e e e e e e e e e ee e e e e anans 17
LT I A Y o T=T 1 g o = =] =T =T P 17
6.02 Henvisning til basiSUNAerViSNINg .....uieieiiiii e rae e raens 17
6.03 Struktur for basisundervisningen (modtagelsesklasser, udvidede modtagelsesklasser og hold) .. 18
6.04 Tosprogede bgrn i fErskolealderen .......ooviieiiiii e 18
6.05 Grundskole For Unge udlaanding@ (GFU) .....uiuiiiiiiiiiie ettt e e s e e e e e eeneaanens 18
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Den Sammenhsengende
Borne- og Ungepolitik

http:/Z/www.silkeborgkommune.dk/borger/bgrn+og+unge/bgrne-+og+ungepolitik

http://www.silkeborgkommune.dk/files/Silkeborg/Skole26200g92620uddannelse/Fo
Ikeskole/Skolepolitik26200g2620vedtaeqgter/Skolepolitik221 3.pdf

http:/Z//www.silkeborgkommune.dk/files/Silkeborg/Skole2620092620uddannelse/SFE
O/Maal_Indhold SEO.pdf

http:Z/www.silkeborgkommune.dk/Zborger/skole+og+uddannelse/folkeskole/vedtse

ater+og+politikker/styrelsesvedteegt+silkeborg+kommunes+skoleveaesen

http:Z/www.silkeborgkommune.dk/Zborger/skole+og+uddannelse/folkeskole/vedtse

gter+og+politikker/bilag+til+skolestyrelsesvedtaeqgt

http://www.silkeborgkommune.dk/borger/skole+og+uddannelse/folkeskole/bruge
rinformation+og+kvalitetsrapport

http://www.silkeborgkommune.dk/kommunen/budget+og-+regnskab

http:/Z/www.silkeborgkommune.dkZkommunen/Zinstitutionsaftaler/Zinstitutionsaftale
r+2010/skoleafdelingen
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