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Tilsynsbesagets struktur / Deltagere ved
tilsynet

Tilsynet indbefattede samtale med Misbrugscenter Silkeborgs
ledelse, 3 medarbejdere (1 fra hver af de to teams i faellessam
og 1 fra Marienlundsvej i solosamtale), 5 beboere pa
Misbrugscenter Silkeborgs botraeningstilbud Marienlundsvej
rundvisning pd Marienlundsvej

Rapporten er sendt til

Misbrugscenter Silkeborg d.29.april 2009

Formalet med tilsynet

e At pdse, at borgerne far den stotte, som
som Socialudvalget har truffet

e At virksomheden er tilrettelagt og b

de har ret til efter loven og efter de beslutninger,

liver udfert pa en fagligt forsvarlig made, i

overensstemmelse med gaeldende love og regler for virksomheden

o At forebygge, ved at gribe korrigerende ind for mindre problemer udvikler sig til

alvorligere problemer

e At medvirke til, at der foregér en lebende kvalitetsudvikling pd degn- og dagtilbuddene

Tema

Formal

Andet. herunder S%El‘ligt fokus for Formaélet er, at der kan fokuseres pé specifikke og aktuelle
2

tilsynsbesoget

et givent omrade (fx pé en bestemt type tilbud, pd grundla
andet).




Mulige emner

Beskrivelse

e  Overordnet ramme for det sarlige fokus
e Tilbuddets specifikke handtering af emnet
e  Mulige "losninger” / handlemuligheder

Misbrugscenter Silkeborg, der varetager den sociale stofm

Silkeborg kommune, bestér af flere tilbud, spredt pa flere

e Chr.d.8.s vej 2. Her varetages den ambulante behandlin
team og dels i et leengerevarende team. Herudover har
huse her. Klinikken varetager primert udlevering af su

e Sondergade 8 — Huset, misbrugscentrets udvidede psyk
visiterede brugere. Derudover holder misbrugscentrets

e Marienlundsvej. Misbrugscentrets botraningstilbud.

¢ Behandlingssatellit i Kjellerup. Tilbuddet har abent en

Tilsynet er gennemfort som et samlet tilsyn, specielt med
der ikke blev besagt ved seneste tilsyn.

Social- og arbejdsmarkedsafdelingen nedsatte i efteraret 2
henblik pa at underseger mulighederne for en eventuel sa
Misbrugscenter Silkeborg og Alkoholrddgivningen i et sa
pavirker selvsagt de faglige og organisatoriske udviklings

Opfolgning pé tidligere tilsyn

Generel vurdering

Tema

Formal

Tilbuddets malgruppe, milsaetning
og brugersammensatning

Formalet er at vurdere sammenhaengen mellem tilbuddets
malsatning og verdier.

Mulige emner

Beskrivelse

e  Beskrivelse af malgruppen og overordnet malsatning for
tilbuddet

e Beskrivelse af tilbuddets aktuelle brugersammensatning.
Herunder andel af etniske minoriteter

e Hvordan er der sammenhang mellem tilbuddets aktuelle
brugersammensztning og malsaetning?

e Hvordan gér arbejdet med indsatsomréder ifolge
udviklingsplanen?

Kvalitetsstandarden for den sociale behandling for stofmis
Silkeborg kommunes socialudvalg august 2007 beskriver
Misbrugscenter Silkeborg, som folger:

”Malgruppen for tilbudene om stofmisbrugsbehandling er
og/eller psykisk athengige af et eller flere bevidsthedsaen
sadan grad, at det medforer skader for vedkommende selv,
omgivende samfund.”



Behandlingen i Misbrugscenter Silkeborg er overordnet se
leengerevarende team og et korterevarende team. Det l&ng
klienter 1 substitutionsbehandling, medens det korterevare
malet er stoffrihed.

Til det lengerevarende team herer klinikfunktionen, Huse
Botreningstilbudet Marienlundsvej herer under det korter

Aktuelt er der cirka 110 klienter i det leengerevarende tea
korterevarende team.

Misbrugscenter Silkeborg vil fremover satte mere fokus p
korterevarende behandling. Et udviklingsomrade kunne v
intensivt behandlingstilbud, ligesom vil man fokusere pa
Disse er oftest yngre og faerdes i grupper. Modtagelsen af
betydning for om man fér fat i resten af gruppe.

Misbrugscentrets botreeningstilbud, Marienlundsvej, vurd
for smat og sdrbart. I forbindelse med en kommende fokus|
behandling er der overvejelser om at udnytte Marienlunds
behandlingsforleb i samarbejde med det korterevarende te

I det l&engerevarende team forsatter tendensen til at klient
ogsé padrager sig flere fysiske skavanker.

I sommeren 2008 er der, for projektmidler sogt i Sundhed.
Sundhedsplatform bemandet med sygeplejersker, der, bla
opgave at bedre sundhedstilstanden blandt de mest udsatte
Kommune.

Sundhedsplatformen herer organisatorisk under Misbrugs
misbrugscentret har haft god hjelp af platformen bade dir
klient og lidt bredere i forhold til at bygge bro til hjemmep
Den ene sygeplejerske i Sundhedsplatformen er i en delt s
arbejder ' tid 1 Sundhedsplatformen og 7% tid 1 distriktsps
valgt blandt andet for at bygge bro mellem misbrugsbehan

Nogle af de @ldre klienter modtager ydelser fra hjemmepl
udlevering af metadon, hvorfor dette ofte varetages af de
Misbrugscentret.

Misbrugscenter Silkeborg har, 1 efteraret 2008, veret 1 ga
Mission, Vision og Vardier (MVV). Blandt andet har ma
deltagelse af konsulent fra Silkeborg Kommunes personal
varet meget engageret 1 processen, der fra ledelsens side v,
genge.



MVYV processen har, ssmmen med de forventede organisa
anledning til overvejelser omkring Misbrugscenter Silkeb
leengerevarende og korterevarende team.

Som omtalt i den seneste tilsynsrapport har Huset deltaget
regi. Der er gjort gode erfaringer og man er blevet klogere
Det betyder blandt andet at man videreferer sang og musi

I Silkeborg bylegeforening er der, 1 efteraret 2008, blevet
henblik pa at reducere forbruget af benzodiazepiner. Det i
det vil have nogen effekt pé tilgangen af nye brugergruppe

Beboerne pa Marienlundsvej kommer enten fra degnbeha
klienter med et mindre belastende misbrug.

I Kjellerup er der i gjeblikket kontakt med 8 brugere, men
flere, der har behovet. Det har vist sig at vaere svert at fa e
denne gruppe.

Opfolgning pa tidligere tilsyn

Malgruppebeskrivelse og malsaetning for Misbrugscenter
forhold til det sidste tilsyn.

Generel vurdering

Misbrugscenteret er et sted med en bred vifte af behandlin
lobende pé tilbuddene.

I ojeblikket er der gang i en revurdering af behovene og b
korterevarende team. Selvom der overordnet set er tale o
segningen til det korterevarende team, er fornemmelsen 1
ikke fungerer tilfredsstillende.

Misbrugscentrets botreningstilbud, Marienlundsvej, vurd
grundet de fé pladser, der overvejes 1 gjeblikket @ndringer
intensivt tilbud

Samarbejdet omkring sundhedsplatformen har indtil vider
Misbrugscenteret, s@rligt hvad angar klienter i det leenger:
pa klienter med dobbeltdiagnoseproblematikker.

Hgajskoleprojektet 1 JYFE-regi har givet nye handteringsst
engagere klienterne i Huset.

Behandling af athengighed af leegeordinerede stoffer som
relativt uopdyrket felt indenfor misbrugsbehandlingen. De
holde gje med om bylaegeforeningens aktuelle indsats afd
velvidende at ressourcerne pt. ikke er til at udvikle en helt



behandlingsindsats.

Det har veret en relativ succes at oprette en behandlingss
afdekket et hidtil udaekket behandlingsbehov. Afhangigt
ressourcesituation, kan det overvejes at udvikle dette tilbu

Réd og vejledning

Henstilling

Pébud




Tema

Formal

Tilbuddets fysiske rammer

Formalet er at vurdere tilbuddets fysiske rammer i forhold
og brugernes trivsel.

Mulige emner

Beskrivelse

e Fellesarealer (inden- og udenders)
e Bad og toiletforhold
e Verelser/egne boliger

Misbrugscenter Silkeborg har til huse pé tre forskellige m

Pé Chr.d.8.s vej varetages den ambulante stofmisbrugsbeh
substitutionsbehandlingen.

Bygningen er indrettet sdledes, at det lengerevarende tea
stueetagen. Klinikken er indrettet sddan, at den enkelte kli
1 enrum, og uden at der er nogen til at kigge ham/hende ov|
Pa 1. sal holder det korterevarende team til og pa 2. sal ha
Der er derudover et modelokale.

Der er blevet foretaget en ny skiltning af tilbuddene pa Ch
lettere for udefrakommende at orientere sig i forhold til hv

Siden sidste tilsyn er der indgéet en fast aftale med Krimi
kontor et par gange om ugen. Derudover er Sundhedsplatfi
betyder alt 1 alt at pladsen er begyndt at foles lidt trang.

”Huset”, Misbrugscenter Silkeborgs varestedstilbud, ligg
Sendergade. I Huset holder det team til, der varetager den
stotte. Desuden har de tre bostetter, der er tilknyttet misb

Botreningstilbuddet Marienlundsvej blev besigtiget ved d
huse i et almindeligt parcelhus. Der er enevarelser, der fre
Beboerne giver udtryk for tilfredshed med de fysiske ram

Personalet pa Marienlundsvej havde tidligere kontor pa C
til marienlundsvej hvilket gor tilbuddet lidt mere isoleret i
misbrugscenter.

Opfolgning pa tidligere tilsyn

Der er ikke sket storre bygningsmassige a@ndringer siden

Generel vurdering

Det vil pé sigt vaere nedvendigt at revurdere bygningsmas
pladsen, dels er bygningerne ikke handicapvenlige og end
bygningerne fleksibelt.

Rad og vejledning

Henstilling




Pabud




Tema

Formal

Tilretteleggelse af den samlede
indsats over for brugeren

Formalet er at vurdere, om den samlede indsats er tilrettel
brugeren.

Mulige emner Beskrivelse
* Hvordan arbejdes der med tilbuddets overordnede Der er ikke andret i Misbrugscenter Silkeborg malsatnin
maélsztning i det daglige arbejde? tilsyn:

e Huvilke padagogiske metoder og indfaldsvinkler arbejdes
der med? Og hvilke holdninger er der bag?

e Hvordan arbejdes med etniske minoriteter i tilbuddet? Er
der en sarlig politik p&d omradet?

e  Hvordan er samarbejdet med forvaltningen samt andre
instanser? Herunder hvordan arbejdes der med
handleplaner?

“Indsatsen i behandlingen skal rette sig mod at optimere r
hos borgere, som gnsker at @ndre et problematisk forbrug

Behandlingen 1 Misbrugscenter Silkeborg er fortsat organi
leengerevarende team og det korterevarende team.

I det korterevarende team fokuseres pa brugere der er inds
omkring atholdenhed eller veesentlig reduktion af rusmidd

I det leengerevarende team fokuseres pa brugere, som ikke
eller i stand til at leve op til, en mélsatning om atholdenh

Felles for de to teams er den padagogiske tilgang til beha
udgangspunkt i metoder sasom:
e Al (appreciative inquiry), "Den anerkendende sam
e Kognitive tilgange
e Systemiske tilgange

Som det fremgér af misbrugscentrets teamopdeling tilstree
klienterne efter hvad mélgruppe de tilheorer. Denne adskill
Denne adskillelse er blandt andet begrundet i at man ikke
der har et vidt forskelligt perspektiv for deres behandling,
at blande unge med et kortvarigt misbrug bag sig, med l

Som navnt i punktet om Tilbuddets malgruppe, mélsatni
er der pt. opmearksomhed udviklingen af det korterevaren
Marienlundsvej. Det at Marienlundsvej ligger som en lidt
brugere og et lille personale kan gere at tilknytningen til
’los”. Tankerne gar pd at udvikle et mere intensivt forleb
tilbagefaldsforebyggelse, felles mellem det korterevarend
personale, hvor beboerne/klienterne ogsd kommer péd Chr.
ugen.



Behandlingen for bern og unge under 18 ar med misbrugs
2008 blevet varetaget af Ungecentret Born og Familieafde
etableret noget fast samarbejde mellem Misbrugscenter Si
Dette giver sig udslag i at Misbrugscenter Silkeborg stort
unge, der har vaeret i behandling i Ungecentret, men som ¢
— altsa fyldt 18 ar.

Misbrugscentret sender behandlingsplan til kommunen, na
aben sag, ellers bevares klientens anonymitet.

Visitationen til eventuel degnbehandling foregér i et felle
Socialsektionen, Misbrugscentret og Driftssektionen. Der
om ugen

Samarbejde med Forsorgshjemmet Godrum omkring unde
stabeskeen.

Samarbejdet med praktiserende laeger vurderes generelt at
det sidste &r. Til gengaeld er der ikke meget nyt i forhold ti
opleves meget fravaerende.

I forhold til nye behandlingstiltag er det pd tale at etablere
klienter der er i arbejde, samt at udvikle gruppebehandling
pa klientressourcer.

I samarbejdet med forvaltningen opleves det fortsat noget
forskellige sagsbehandlere, der kan vare involveret 1 den
sagsbehandlerne blevet bedre til at hjelpe med at identific
til specifikke problemstillinger.

For botraeningstilbuddet Marienlundsvej geelder det at sa
samtaler med deres kontaktperson/behandler.

Derudover er der 2x2 timers struktureret tilbagefaldsforeb
Misbrugscentret.

Torsdag er "husets’ dag hvor man holder husmede, gor re
Nér der kommer en ny beboer reserveres den forste mane
til, uden for mange udadvendte aktiviteter.

Beboerne fortaller, at opholdet pa Marienlundsvej blandt
sig til ADL

Nogle af brugerne er kommet pa Marienlundsvej efter do
bemaerker at stedet er mere lost struktureret end degnbeha
hojere grad selv tage ansvar og bliver behandlet mere “’vo




Opfolgning pa tidligere tilsyn

Generel vurdering

Misbrugscentret har fokus pd udviklingen af behandlingsti
korterevarende team. I den forbindelse vil det vare vigtigt
ungecentrets behandlingstilbud til unge under 18 ér. Det v
sikre en vis kontinuitet 1 behandlingstilgangen, dels sikre
behandlingen nar de fylder 18.

Udviklingen af dette samarbejde vil selvfolgelig primart s
misbrugscentret og ungecentret, men det vil formentlig og
de respektive driftssektioner.

Samarbejdet med forvaltningen beskrives som godt, men
ved sidste tilsyn, nemlig at det kan vere svart at identific
sagsbehandler.

De problemer, der tidligere har vaeret beskrevet 1 forhold ti
er 1 nogen udstraekning blevet athjulpet gennem etablering
Det vil formentlig veere en arbejdsform, der skal udvikles
psykiatriske specialleeger kun bliver verre 1 de kommende

Réd og vejledning

Henstilling

Pébud

10



Tema

Formal

Brugerens trivsel og dagligdag i
tilbuddet

Formalet er at vurdere, hvordan brugerne trives i tilbuddet
fungerer hensigtsmaessigt.

Mulige emner

Beskrivelse

e Beskrivelse af stemning pa tilbuddet
e  Hvordan er kontakten mellem brugerne og personale?
e  Hvad synes brugerne om at vaere her?

I forbindelse med KRAM-maéneden i Silkeborg kommune
Misbrugscenter Silkeborg en Wellnes-dag for brugere i s
Korshars varmestue.

Sundhedsplatformen var en drivende kraft i arrangementet
Pa wellness dagen var der mulighed for massage, fodbeha
Kro og meget andet. Dagen var festlig, stemningen var go
deltagelse fra brugerne.

Personalet vurderer at stemningen 1 klinikken er blevet va
forlebne ar i forhold til det seneste tilsyn hvor miljeet pé
ofte vaerende uroligt og stresset.

De interviewede brugere har opholdt sig p4 Marienlundsv
méneder.

De omtaler stedet som et godt” sted, det opleves frit og b
det er muligt at have besag i weekenden, nar bare det er a
Brugerne efterlyser flere aktiviteter 1 form af udflugter, bi
at der kunne vere prioriteret flere midler pé aktiviteter.
Brugerne forteller dog, at det kan vare svert at komme fr:
degnbehandling, hvor alt er struktureret til mindste detalje
de 1 vid udstreekning selv skal administrere bade tid og ok
Iszer den forste maned kan vare kompliceret. I denne mén
starter 1 arbejde eller udadvendte aktiviteter.

Som en bruger udtrykker det, ”det er let at falde 1 ndr man
Flere af brugerne kan dog efterfolgende se at de har haft g
tenkepause”

Opfolgning pa tidligere tilsyn

Generel vurdering

R&d og vejledning

Henstilling

Pébud

11



Tema

Formal

Brugerindflydelsen i tilbuddet

Formalet er at vurdere, om brugerne har indflydelse pa der|

Mulige emner

Beskrivelse

e  Hvilke omrader har brugerne indflydelse pa? Og
hvordan?

e  Er der brugerrad? Hvad er dets funktion? Hvordan
fungerer det?

e  Hvem bestemmer over brugerens vardier?

Misbrugscenter Silkeborg er altovervejende et behandling
rette sig mod at optimere ressourcer og modstandskraft ho
@ndre et problematisk forbrug af illegale rusmidler.” Dett
betydelig brugerindflydelse pa det individuelle plan, hvilk
tilretteleggelsen af behandlingen for den enkelte og i den

behandlingsplan.

De brugere, der er blevet interviewet, vurderer selv at hav
skal jo styre vores egne liv”.

Huset og det leengerevarende team har en malsatning for

decideret brugerforening.

Opfolgning pa tidligere tilsyn

Generel vurdering

De interviewede brugere vurderer selv at have betydelig i
tilretteleggelsen af indsatsen Den vasentligste indflydelse
aftalte behandlingsplan og, for beboerne p4 Marienlundsv
har tidligere veret en brugerforening pa Misbrugscentret.
leengerevarende team og huset om at genetablere denne.

R&d og vejledning

Henstilling

Pébud

12



Tema

Formal

Inddragelse af parerende i tilbuddet

Formalet er at vurdere, hvordan der samarbejdes med de p

Mulige emner

Beskrivelse

e Hvordan fungerer samarbejdet med de parerende?

e [ hvilken grad er det formaliseret? Er der en politik for
inddragelse af parerende og hvordan fungerer den?

e Har tilbuddet féet klager fra parerende i det forlebne ar
og i forhold til hvad?

Siden efteraret 2006 ar har Misbrugscentret kert kursusfor
afviklet 5-6 forleb og haft 50-60 parerende gennem forleb
12008 har det vaeret tydeligt, at behovet for deciderede un
vaere dekket og der har ikke veret grundlag for flere forle
Misbrugscenter Silkeborg videreforer parerendeindsatsen
for parerende hver torsdag mellem kl.17 og 19.

Der er etableret en selvhjelpsgruppe for parerende, hvor
enkelte moder.

Opfolgning pa tidligere tilsyn

Generel vurdering

Inddragelse af parerende var, ved sidste tilsyn, et relativt n
igennem med en relativt intensiv indsats gennem et par ar,
noget ned. Erfaringerne vurderes at vare positive. Man sk
opmarksom pé om der, pa et tidspunkt, atter er behov for

undervisningsforlab.

Rad og vejledning

Henstilling

Pabud

13



Tema

Formal

Magtanvendelse i tilbuddet

Formélet er at tilse, at bestemmelserne folges og procedur
gribes ind, for problemerne udvikler sig.

Mulige emner

Beskrivelse

e  Bliver procedurerne vedr. magtanvendelse fulgt og
hvordan handterer tilbuddet magtanvendelser og
indberetning heraf?

e  Er der s@rlige problemstillinger, der giver anledning til
magtanvendelse?

e Har der veret episoder med magtanvendelse, der har
givet anledning til serlige tiltag?

Der bliver ikke beskrevet tilfelde af magtanvendelse 1 20

Proceduren for klager er uendret som folger:

Hvis en klient er utilfreds med den behandling, som han/h
klagevejledninger, der ligger fremme pa alle kontorer, lige
klageadgang udger en del af misbrugscentrets behandlings

Ledelsen stiller sig til radighed for klager.

Opfolgning pa tidligere tilsyn

Generel vurdering

Der er ikke beskrevet tilfeelde af magtanvendelse i 2008

Réd og vejledning

Henstilling

Pabud

14



Tema

Formal

Medicinhindtering

Formalet er at tilse, at bestemmelserne for medicinhandter
overholdes.

Mulige emner

Beskrivelse

e Hvordan handteres medicin konkret i tilbuddet?

e Har personalet de fornedne kompetencer til at give
medicin? Herunder kendskab til ”’Sundhedsstyrelsens
vejledning om ordination og héndtering af laegemidler” &
”Sundhedsstyrelsens vejledning om sygeplejefaglige
optegnelser”.

e  Har personalet kendskab til relevant medicin p4 omréadet?

P& misbrugscentret hdndteres medicinen i klinikken. Denn|
og sundhedsassistenter.
I tilfeelde af sygdom etc. vikarierer personale fra det laenge
Klinikken har sarlig fokus pa substitutionsbehandlingen,
administrere anden medicin.

Medicinhandteringen foregér under supervision af de lege
medicinen, det vil sige, de underviser i virkning og bivir
medicinhéndteringen til personalet

I det forlgbne ar er der sket en @ndring i ordinationen af s
at tbl. Metadon foretreekkes frem for flydende Metadon.

Opfolgning pa tidligere tilsyn

Generel vurdering

Medicinhandteringen vurderes pa grundlag af det oplyste,
overensstemmelse med Sundhedsstyrelsens vejledning om
1998.

Réd og vejledning

Henstilling

Pabud

15



Tema

Formal

Alkohol og stofmisbrug

Formalet er at vurdere, omfanget af misbruget og indsatse
misbrugsproblemer.

Mulige emner

Beskrivelse

e  Er der formuleret en misbrugspolitik i tilbuddet?

e [ hvilket omfang finder der misbrug sted af alkohol, hash,
harde stoffer (heroin kokain speed), medicin (ketogan,
stesolid m.m.)? Og hvad geres der for at begranse
misbruget?

e Hjalper personalet med afgiftning, vedligeholdelse,
athjelpning af skadevirkninger. Gives der tilbud om
behandling? Hvem koordinerer behandlingen?

I opgavens natur ligger selvfolgelig at der foregar et omfat
misbrug pa et misbrugscenter.

Nér man er indskrevet 1 misbrugscentrets botraeningstilbu
krav om atholdenhed bade i forhold til stoffer og alkohol.
Hvis en beboer falder i forer det til undersegende samtaler
henblik pa at atklare om det handler om et decideret tilbag
slip. Hvis en beboer ikke kan leve op til kravet om afthold
hjelpe vedkommende til at kunne det, for eksempel i fo
tilbyder man anden behandling.

Der er krav om rene urinprever for indflytning pa Marienl
lobende urinprever under opholdet.

Der skal vaere tjek pa besogende pé stedet.

Opfolgning pa tidligere tilsyn

Generel vurdering

Ingen kommentarer.

Rad og vejledning

Henstilling

Pabud

16



Tema

Formal

Personalet i tilbuddet

Formalet er at vurdere, om personalets kompetencer svare
personalet trives, herunder vurdere det psykiske arbejdsmi

Mulige emner

Beskrivelse

Hvilke uddannelser / kompetencer har personalet og i
hvilket omfang svarer disse til brugernes behov?
Hvordan arbejdes der med uddannelse og
kompetenceudvikling?

Hvordan fungerer arbejdstilrettelaeggelsen, og hvad synes
ledelse, medarbejdere og brugere om den?

Hvordan vurderes det generelle psykiske arbejdsmilje af
henholdsvis ledelsen og medarbejderne og hvordan er
personalegennemstremning og sygefravaer?

I hvilket omfang har personalet kendskab til aktuelle
regler og retningslinier?

Misbrugscenter Silkeborg har i alt 23 ansatte heraf 5 delti
tveerfagligt sammensat og bestar af socialradgivere, peda
sundhedsassistenter.

Siden sidste tilsyn er Sundhedsplatformen kommet til, hvi
personalegruppen betragteligt.

I det korterevarende team er begge medarbejdere blevet ski
oprindelige medarbejdere holder orlov pd grund af ledersti
opnar vaesentlig bedre lon i en nabokommune.
Ovenstdende har medfort at det er nyansatte medarbejdere
hvilket besverliggor, den sidemandsoplaring, man norma
Uddannelsesindsatsen og supervisionen prioriteres sarlig
team.

Kursusindsatsen prioriteres i evrigt i de enkelte team ud fr.

Kursusudbuddet pad misbrugsomradet vurderes af medarbe
ligesom misbrugscentrets kursusbudget er anstrengt.
Nye medarbejdere sendes péa et grundkursus af 6 dages va

Der er et uddannelsesudvalg pa Misbrugscenter Silkeborg,
rammerne for teamenes forvaltning af deres kursusmidler.
arbejder pd grundlag af et kommissorium.
Misbrugscentret er organiseret efter en teamstruktur. Man
teamene.

Tilretteleeggelsen af arbejdet pd Misbrugscenter Silkeborg
op omkring teamene, der specialiserer sig pa hver deres o
medes 1 gang ugentlig. De interviewede medarbejdere giv
med deres respektive teams.

Der afholdes personalemede 1 gang manedlig.
Fra bade personale - og ledelsesside peges pa at der bruge

ressourcer pa administrativt arbejde herunder registreringe
klientforleb 1 2 forskellige databaser, VPGS og Bosted, de
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Misbrugscenter Silkeborg har et institutionsmal for 2009
til at kommunikere.

Opfolgning pa tidligere tilsyn

Generel vurdering

Det korterevarende team er fagligt presset, idet begge med
siden sidste tilsyn. Dette har sat sit preg pa teamet. Der er
ledelsens side.

De ressourcer der gar til registrering og dokumentation er
er opmarksomhed (og en vis irritation over) pa dette i mis

April 2009. Primo marts er misbrugscentrets leder fratradt
afdelingsleder er indtil videre konstitueret.

R&d og vejledning

Henstilling

Pébud
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